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Regina Maria de Oliveira Brasileiro!

A consolida¢ao da Educacio Integral no cenario educacional brasileiro representa um
compromisso continuo com a democratizagio do ensino, a equidade social e o pleno
desenvolvimento dos estudantes em suas multiplas dimensdes. No contexto do estado de Alagoas,
essa perspectiva ganha materialidade e densidade por meio da implementagdo do Programa
Alagoano de Ensino Integral (PALEI), cuja trajetéria exige rigor analitico, reflexdo critica e

instrumentos capazes de qualificar o trabalho pedagdgico nos cotidianos escolares.

E com esse olhar transformador que nasce este Guia Formativo. A presente obra constitui
a sistematizacao dos resultados da pesquisa de doutorado desenvolvida por Jeorge Venancio
Santos de Lima. Mais do que isso, a obra evidencia a relevancia da formacao continuada, que se
materializa neste guia a partir da articulagao entre os achados empiricos da investigagao e a solida
experiéncia profissional do autor no chao da escola e na gestio educacional. Longe de se restringir
as fronteiras académicas ou ao acervo das bibliotecas universitarias, a investigacao realizada por

Jeorge desdobra-se aqui em um dispositivo de media¢ao pedagogica de elevada relevancia social

1 Doutora em Educacio pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e graduada em Pedagogia pela mesma
instituigao. Professora do Instituto Federal de Alagoas (IFAL) Campus Maceid, atua em licenciaturas e como docente
permanente do Mestrado Profissional em Educagio Profissional e Tecnolégica (ProfEPT). Lider do grupo de pesquisa
FORPROPP - Formacio de Professores: Politicas e Praticas. Possui experiéncia em formagdo de professores,
Educagio Profissional e Tecnologica e Educacio de Jovens e Adultos.
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para a pratica educativa, elaborado para responder as demandas reais das unidades de ensino em

Alagoas, além de servir de referéncia para outras realidades educacionais.

Compreendendo que a efetividade de qualquer politica publica educacional passa pela
atuacdo consciente e preparada daqueles que lideram o processo pedagogico, este material volta-
se as gestoras, aos gestores, as coordenadoras e aos coordenadores pedagogicos. Para estes
profissionais, cuja praxis envolve cotidianamente o planejamento, o acompanhamento e a tomada
de decisdes, o guia apresenta-se como um horizonte de possibilidades, articulando marcos
conceituais consistentes, normativos legais, matrizes de acompanhamento e propostas
metodologicas viaveis, contribuindo para sua atuagdo profissional e seus processos de formagao

continuada.

Ao percorrer estas paginas, a leitora e o leitor sio convidados a compreender que a
Educacio Integral ultrapassa a ampliacao da carga horaria, exigindo a intencionalidade do fazer
pedagdgico, o fortalecimento do planejamento nas acles educativas e a promogio do
protagonismo juvenil. Assim, a leitura deste guia ndo apenas convoca a reflexdo tedrica, mas
estimula uma acdo transformadora e engajada, indispensavel para a consolidagao de uma escola

publica comprometida com a qualidade e a exceléncia da formagao humana integral.

Regina Maria de Oliveira Brasileiro
Professora EBTT /Ifal Campus Macei6

Agosto de 2026



APRESENTACAO

Este Produto Educacional (PE) é fruto da pesquisa desenvolvida em minha tese de
doutorado, intitulada “Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI): limites, possibilidades e
impactos na formacio integral dos estudantes do ensino médio”. A investigacio teve como
proposito analisar criticamente os fundamentos, os desafios e as potencialidades do Programa
Alagoano de Ensino Integral (PALEI), considerando seus reflexos na organizac¢ao do trabalho
pedagdgico e na formagio integral dos estudantes da rede publica estadual de ensino de Alagoas.
Os resultados da pesquisa constituiram a base para a elaboragao deste material, concebido como
uma contribui¢do aplicada ao fortalecimento das praticas de gestao e formagao desenvolvidas no

contexto da educagdo integral.

Os resultados alcangados evidenciaram que, embora o PALEI represente importante
avanco na consolidacio da educacdo integral como politica publica, sua efetividade esta
diretamente relacionada a atuagao qualificada dos profissionais responsaveis pela gestao escolar e
pela coordenacio pedagdgica. A implementacao dessa politica requer conhecimentos, estratégias
e instrumentos que possibilitem enfrentar os desafios presentes no cotidiano das unidades
escolares. Essa constatacao, identificada ao longo da investigacao, motivou a elaboragao deste PE
como resposta concreta as demandas formativas observadas, buscando contribuir para o
aprimoramento dos processos de planejamento, acompanhamento e avaliagio das agOes

desenvolvidas no ambito do programa.

A elaboragdo deste guia fundamenta-se na compreensio de que a produgio cientifica,
especialmente no ambito da pés-graduacao, deve ultrapassar a construcdo de conhecimentos
tedricos e contribuir efetivamente para a transformacao da realidade educacional. Nessa
perspectiva, este PE materializa a articulagao entre pesquisa e intervengao, convertendo os achados
da tese em um recurso pedagogico de natureza aplicada. Seu propodsito é fortalecer a gestao
pedagdgica e favorecer a implementacao qualificada da politica de educagao integral nas escolas da
rede estadual de ensino de Alagoas. Para tanto, o material reine subsidios teéricos, metodolégicos
e operacionais destinados a apoiar gestores escolares e coordenadores pedagdgicos na conducio

dos processos de planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das ag¢bes do

PALEL

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que a implementa¢ao de uma politica publica de
educacio integral nao se limita a ampliagdao da jornada escolar. Trata-se de um processo complexo

que envolve diferentes dimensodes da organizacao educativa e exige mudangas na cultura e nas



praticas escolares. Nesse contexto, torna-se necessario reorganizar o curriculo, fortalecer a gestao

pedagdgica, promover a formagdo continuada dos profissionais da educag¢ao e acompanhar
sistematicamente as praticas desenvolvidas. Essas a¢oes devem estar articuladas a um
compromisso permanente com a formacao humana integral dos estudantes, reconhecendo suas
dimensoes cognitivas, sociais, culturais e humanas como elementos indissociaveis do processo

educativo.

A investigacao também permitiu identificar que parte dos desafios enfrentados pelas
escolas esta relacionada a necessidade de aprofundar a compreensao sobre os fundamentos da
educacdo integral e de ampliar os mecanismos de apoio aos profissionais responsaveis pela
condugao dessa politica. Nesse sentido, este guia foi concebido como instrumento de apoio aos
processos formativos desenvolvidos no cotidiano escolar, oferecendo referenciais tedricos,
metodologicos e praticos que favorecam a reflexio critica sobre a realidade educacional. Busca-se,
assim, contribuir para a qualificacdo das praticas de gestores e coordenadores pedagdgicos,
fortalecendo sua capacidade de planejamento, acompanhamento e intervengdao diante das

demandas que emergem da implementa¢iao do PALEIL

Este PE caracteriza-se como um Guia Formativo para Gestores e Coordenadores
Pedagogicos da Educacao Integral, elaborado com base nos principios da aplicabilidade, da
inovacdo, da replicabilidade e do impacto social, em consonancia com as orientacdes da
Coordenac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para os programas de
pos-graduacdo. Sua finalidade é subsidiar processos de formagao continuada e fortalecer a
implementacio do PALEI mediante a articulagao entre fundamentos teéricos, referenciais legais,
estratégias de gestio pedagodgica e instrumentos praticos. Dessa maneira, o material ultrapassa a
condi¢ao de simples manual de orientagoes e se configura como instrumento de aprendizagem
profissional, estimulando a reflexdo, o planejamento colaborativo, a tomada de decisdes

fundamentadas e o aperfeicoamento continuo das praticas pedagogicas.

A organizagao deste guia procura responder as principais demandas identificadas durante
a investigacao, articulando fundamentos e possibilidades de aplicagiao no cotidiano das escolas. Os
capitulos abordam aspectos historicos, legais e pedagogicos da Educagao Integral; apresentam a
estrutura e os principios do PALEI; discutem elementos relacionados a gestao pedagdgica e ao
monitoramento da politica publica; enfatizam a importancia da formagdo continuada; e
disponibilizam instrumentos de apoio as praticas escolares. Entre esses recursos, destacam-se
matrizes de acompanhamento, modelos de planejamento, formularios, checklists, oficinas

pedagdgicas e propostas de atividades formativas. Dessa forma, teoria e pratica sao integradas,
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permitindo que o material seja utilizado tanto em momentos de estudo individual quanto em

processos coletivos de formagao em servigo.

Embora este produto tenha sido desenvolvido a partir da realidade do Programa Alagoano
de Ensino Integral, compreendo que as discussdes apresentadas podem ultrapassar os limites do
contexto investigado. Principios como formagao humana integral, gestio democratica, integragao
curricular, protagonismo juvenil e formagdo continuada constituem referenciais relevantes para
diferentes redes e sistemas de ensino comprometidos com a educagao integral. Nessa perspectiva,
o guia apresenta potencial de adaptagao e replicabilidade em distintos contextos educacionais,
desde que sejam consideradas as especificidades de cada realidade. Sua finalidade permanece
vinculada ao fortalecimento de praticas pedagdgicas comprometidas com a qualidade social da

educacido e com a formacao integral dos estudantes.

Por fim, espero que este PE contribua para os processos formativos desenvolvidos nas
escolas, fortalecendo o trabalho de gestores, coordenadores pedagogicos e demais profissionais
envolvidos com a implementagao da politica de educagio integral. Desejo que este material seja
utilizado como instrumento permanente de estudo, planejamento, acompanhamento e reflexao
sobre a pratica educativa, colaborando para o aperfeicoamento da gestao pedagbgica e para a
consolidagio de uma educagdo publica comprometida com a formagao humana integral, a
equidade e o direito de todos os estudantes a uma educagiao de qualidade. Ao transformar os
resultados da pesquisa em uma tecnologia educacional aplicada, reafirmo meu compromisso com
a producao de conhecimentos que dialoguem com a realidade escolar e contribuam para o

fortalecimento das politicas publicas educacionais.

O Autor
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INTRODUCAO

A educagdo integral tem ocupado posi¢ao de destaque no cenario das politicas publicas
educacionais brasileiras, especialmente a partir da ampliagdo das iniciativas voltadas a
reorganiza¢ao do Ensino Médio e a promogao da formagao humana em suas multiplas dimensdes.
Essa perspectiva compreende que a educagdo nio se restringe a transmissao de conhecimentos
académicos, mas deve possibilitar o desenvolvimento intelectual, cultural, social, ético, emocional
e profissional dos estudantes, reconhecendo-os como sujeitos histéricos, criticos e protagonistas
de seus processos de aprendizagem. Nesse contexto, diferentes programas de educa¢ao integral
foram implementados no pais, buscando responder aos desafios relacionados a melhoria da
qualidade da educacdo basica, a permanéncia dos estudantes na escola e a redugdo das

desigualdades educacionais.

No estado de Alagoas, a institucionalizagdo dessa politica ocorreu por meio do Programa
Alagoano de Ensino Integral (PALEI), cuja proposta articula a ampliacio da jornada escolar a
reorganizacio curricular, a valorizagdo do Projeto de Vida, ao protagonismo juvenil e ao
desenvolvimento de saberes necessarios a formagao integral dos estudantes do Ensino Médio.
Embora represente um avanco significativo na consolidagao da educagao integral como politica
publica, a implementagaio do PALEI também evidencia desafios relacionados as condigdes
materiais das escolas, a organizacdo curricular, a gestio pedagdgica, a formagao continuada dos

profissionais da educa¢do e ao monitoramento sistematico das a¢es desenvolvidas.

Foi nesse cenario que se inseriu a pesquisa que fundamentou este Produto Educacional, a
qual partiu da compreensao de que a efetividade de uma politica publica de educacdo integral
dependia nao apenas de sua institucionalizagao normativa, mas, sobretudo, da forma como ela era
apropriada pelos sujeitos que atuavam no cotidiano escolar. A implementag¢ao de programas dessa
natureza exigia processos permanentes de formagao, planejamento, acompanhamento e avaliacio,
capazes de transformar as diretrizes da politica em praticas pedagogicas coerentes com 0s

principios da forma¢ao humana integral.

A problematica que orientou esta investigacao fundamentou-se na seguinte questio: guais
sdo os limites, as possibilidades e os impactos do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) na promogo
da formagao integral dos estudantes do Ensino Médio da rede estadual de ensino de Alagoas? A partir dessa
questao central, buscou-se compreender como o programa vem sendo implementado nas escolas,
quais fatores favorecem ou dificultam sua consolidagdo e quais repercussoes essa politica produz

na organiza¢ao do trabalho pedagdgico e na formagao dos estudantes.
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O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar os limites, as possibilidades e os impactos do

Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) na formagao integral dos estudantes do Ensino Médio da rede
estadual piblica de ensino de Alagoas. Como objetivos especificos, buscou-se analisar os fundamentos
tedricos, legais e pedagdgicos da educagdo integral; compreender a estrutura organizacional e os principios que orientanm
o PALEI identificar os desafios e as potencialidades de sua implementagio nas escolas; e analisar as contribuicoes

da gestdo pedagdgica e da formagdo continnada para a consolidacio dessa politica priblica.

A pesquisa adotou uma abordagem quantiqualitativa, integrando procedimentos
qualitativos e quantitativos para a compreensio do objeto investigado. Metodologicamente,
fundamentou-se na analise documental e bibliografica, complementada pelo exame dos
documentos normativos que regulamentam o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) e
das politicas nacionais relacionadas a educagio integral. Como procedimentos de produgio de
dados, foram utilizados questionarios aplicados aos participantes da pesquisa — gestores da
Secretaria de Estado da Educacgio de Alagoas (SEDUC/AL), gestores da escola locus da pesquisa,
professores e estudantes —, cujos resultados subsidiaram as analises quantitativas e qualitativas.
Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora da escola /ocus da
pesquisa e com um dos gestores da SEDUC/AL, possibilitando o aprofundamento da
compreensao sobre o processo de implementagao do PALEI e seus desdobramentos no contexto

investigado.

O referencial teérico dialoga com autores que discutem a formagao humana integral, as
politicas educacionais, a gestao pedagogica e a formacao docente, entre os quais se destacam Anisio
Teixeira (1959), Darcy Ribeiro (1986), Paulo Freire (1996), José Carlos Libaneo (2004), Jaqueline
Moll (2012), Miguel Arroyo (2012), Anténio Noévoa (1992), Acacia Kuenzer (2002), Marise Ramos
(2008) e Gaudencio Frigotto (2001). Tal referencial possibilita compreender a educagao integral
como um projeto educativo comprometido com a emancipacio dos sujeitos e com a

democratizagdo do direito a educa¢ao de qualidade.

E importante destacar que a elaboracio deste Produto Educacional (PE) ndo constituiu
um objetivo especifico inicialmente previsto na tese de doutorado. O propdsito original da
investigacdo concentrou-se na analise dos limites, das possibilidades e dos impactos do PALEI na
formacdo integral dos estudantes do Ensino Médio, buscando compreender como essa politica
publica vinha sendo implementada na rede estadual de ensino de Alagoas e quais fatores

favoreciam ou dificultavam sua consolidacio.

Entretanto, apds a defesa da tese e diante da maturidade das analises produzidas, tornou-

se evidente que os conhecimentos construidos ao longo da investigagao extrapolavam o campo da
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compreensio cientifica do fendmeno estudado. As evidéncias produzidas revelaram fragilidades

relacionadas aos processos de implementac¢io, acompanhamento, monitoramento e avaliagio do
PALEI, demonstrando que muitos dos desafios identificados ndo decorriam apenas de aspectos
estruturais da politica, mas também da necessidade de fortalecer a atuagdao dos gestores escolares
e coordenadores pedagbgicos, responsaveis por sua materializa¢ao no cotidiano das escolas. Essa
constatagdo evidenciou a importancia de sistematizar referenciais tedricos, orientagoes
metodologicas e instrumentos praticos que pudessem subsidiar a atuacdo desses profissionais,

ampliando as possibilidades de qualifica¢ao da gestao pedagogica e da implementagao da politica.

Foi nesse contexto que emergiu a iniciativa de elaborar este PE, concebido como um
desdobramento da pesquisa doutoral e como uma estratégia para ampliar seu impacto social.
Assim, este guia ndo representa apenas uma sintese dos resultados da tese, mas a tradugdo do
conhecimento cientifico em uma tecnologia educacional aplicada, destinada a apoiar gestores
escolares e coordenadores pedagogicos no aprimoramento dos processos de implementacio,
acompanhamento, monitoramento e avaliagao do PALEI, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo pedagodgica e para a consolidacao dos principios da educagio integral nas escolas da rede

estadual publica de ensino de Alagoas.

Nessa perspectiva, o Produto Educacional, intitulado PALET e Agao: Guia Formativo para
Gestores e Coordenadores Pedagdgicos da Educacao Integral, toi estruturado na forma de um curso de
formagao continuada destinado a gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, acompanhado
de instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo da implementagao da politica. Sua
concepcao fundamenta-se nos principios da aplicabilidade, da inovacdo, da replicabilidade e do
impacto social, em consonancia com as orientagoes da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), constituindo-se em uma tecnologia educacional voltada ao

fortalecimento da gestao pedagdgica e ao aperfeicoamento da implementagao do PALEIL

A articulagao entre a pesquisa doutoral e o PE constitui um dos principais diferenciais deste
trabalho, pois evidencia que a producio cientifica pode transcender a andlise dos fendmenos
investigados e contribuir efetivamente para a transformagao da realidade educacional. Ao
converter os resultados da investigacio em estratégias formativas, instrumentos de gestio e
recursos metodolégicos, este estudo reafirma o compromisso social da pés-graduacio com a
producgdo de conhecimentos capazes de qualificar as politicas publicas e fortalecer as praticas

educativas.

Ao articular produgao cientifica e intervencao pedagogica, esta pesquisa reafirma o

compromisso da pés-graduagao com a transformagao da realidade educacional. Espera-se que os
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conhecimentos produzidos e o PE desenvolvido possam contribuir para o fortalecimento da

implementagao do Programa Alagoano de Ensino Integral, subsidiando gestores escolares,
coordenadores pedagogicos e formuladores de politicas publicas na consolidagao de praticas
educativas comprometidas com a formag¢ao humana integral, a equidade e a qualidade social da

educacio publica.
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APRESENTACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Este Produto Educacional (PE) constitui o resultado aplicado da pesquisa de doutorado
vinculada ao Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), desenvolvido na rede estadual de
educacio de Alagoas. Em consonancia com as diretrizes da CAPES para os Programas de Pos-
Graduagao Profissionais, o material possui carater interventivo, formativo e tecnolégico, tendo
como objetivo contribuir para a qualificacio da gestao pedagdgica e da implementagao da educagao

integral no Ensino Médio.

O Produto foi elaborado a partir da identificacao de desafios relacionados a implementagao
da politica de educagio integral, especialmente no que se refere a formagao continuada de gestores
e coordenadores pedagogicos, a integracao curricular, ao monitoramento da politica piblica e ao

desenvolvimento de praticas pedagogicas alinhadas a formac¢ao humana integral.

Sua fundamentagio tedrica esta ancorada em autores como Anisio Teixeira (1959), Darcy
Ribeiro (1986), Jaqueline Moll (2012), Miguel Arroyo (2012) e José Carlos Libaneo (2004), bem
como nos marcos legais que orientam a educacdo brasileira, entre os quais se destacam a
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional — LDBEN n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), a Base Nacional Comum
Curricular — BNCC (Brasil, 2018) e o Plano Nacional de Educacio (PNE 2026—-20306), instituido
pela Lei n® 15.388, que reafirma a educagio integral em tempo integral como estratégia para a
garantia do direito a educagio, a promog¢ao da equidade, a melhoria da qualidade da educagao

basica e o desenvolvimento integral dos estudantes.

O PE esta organizado em seis capitulos, que articulam fundamentos teéricos, analise da
politica publica, gestdo pedagdgica, formaciao continuada e instrumentos praticos para a
implementag¢ao do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI). Ao final de cada capitulo, sio
apresentadas sugestoes de leituras para aprofundamento tedrico, com o objetivo de ampliar as

possibilidades de estudo e reflexdo dos leitores.

Além disso, os Apéndices apresentam propostas de encontros formativos destinadas aos
gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, elaboradas em articulagdo com os temas
desenvolvidos em cada capitulo. Também incluem o Mapa Sintese do Produto Educacional
(PE), que integra e sistematiza seus principais conceitos, conteudos e estratégias formativas, bem
como o Guia do Cursista ¢ o Guia do Formador, instrumentos orientadores para a organizagao,

desenvolvimento e acompanhamento do percurso formativo.
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POR QUE E UM GUIA FORMATIVO PARA GESTORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS DA EDUCACAO
INTEGRAL?

O Produto Educacional (PE) desenvolvido no ambito da pesquisa Programa Alagoano de
Ensino Integral (PALEI): limites, possibilidades e impactos na formagao integral dos estudantes
do ensino médio, caracteriza-se como um Guia Formativo para Gestores e Coordenadores
Pedagogicos da Educagao Integral, por constituir um material de natureza pedagbgica, técnica e
aplicada, concebido para subsidiar processos de formagao continuada e qualificar a implementagao
do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI). Sua elaboragao resulta da compreensao de
que a consolida¢ao da educacdo integral requer recursos formativos capazes de integrar
fundamentos tedricos, orientacbes metodolégicas e instrumentos praticos voltados ao

aperfeicoamento da gestio pedagdgica.

Diferentemente de um manual de procedimentos ou de um documento meramente
normativo, um guia formativo organiza conhecimentos teéricos, metodologicos e operacionais de
forma sistematizada, articulando referenciais conceituais, orienta¢oes praticas, instrumentos de
gestdo e propostas de interven¢ao. Sua finalidade ultrapassa a simples transmissao de informagdes,
buscando promover processos reflexivos que favorecam a tomada de decisdes fundamentadas, a

ressignificacao das praticas pedagogicas e o fortalecimento da gestao educacional.

A escolha da denominagdo gwia formativo fundamenta-se na compreensao de que a
implementacdo de politicas publicas de educagao integral demanda processos permanentes de
desenvolvimento profissional dos sujeitos responsaveis pela organizagao do trabalho pedagdgico.
Gestores escolares e coordenadores pedagogicos desempenham papel estratégico na consolidagao
dessas politicas, pois coordenam o planejamento institucional, acompanham os processos de
ensino e aprendizagem, promovem a formagao continuada das equipes docentes e monitoram os

resultados educacionais.

Para exercer essas atribuicdes de forma qualificada, esses profissionais necessitam de
referenciais que articulem os fundamentos da educacgao integral com instrumentos concretos de
gestao e acompanhamento das praticas escolares. Nessa perspectiva, o produto foi estruturado
para atender as suas demandas formativas, reunindo conteudos sobre os fundamentos histoéricos,
legais e pedagdgicos da educagio integral, os principios e a organizacao do PALEI estratégias de
gestdio pedagodgica, processos de monitoramento institucional, indicadores educacionais e

propostas de formagao continuada.
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Além da fundamentagdo conceitual, o guia disponibiliza instrumentos praticos, como

matrizes de monitoramento, formularios de acompanhamento pedagdgico, modelos de
planejamento, estudos de caso, oficinas e atividades formativas que podem ser utilizados
diretamente no contexto escolar. Essa articulagao entre fundamentagao cientifica e aplicabilidade
pratica constitui uma de suas principais caracteristicas, possibilitando que os conhecimentos
produzidos pela pesquisa sejam apropriados pelos profissionais e convertidos em agées concretas

de qualificacdo da pratica educativa.

Outro aspecto que justifica sua caracteriza¢do como guia formativo refere-se ao seu carater
eminentemente formativo. Ao longo de sua organizagao, o material propée momentos de estudo,
analise critica, resolugao de problemas, planejamento colaborativo e reflexao sobre situagdes reais
vivenciadas nas escolas que implementam o PALEIL Dessa forma, nao se limita a apresentar
orientagdes prescritivas, mas estimula o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestio
pedagdgica, ao trabalho colaborativo, ao uso de evidéncias para a tomada de decisao e a construgao

coletiva de solugoes para os desafios da educagio integral.

O guia configura-se, assim, como um dispositivo de aprendizagem profissional que
favorece a formacio em servico, a troca de experiéncias entre pares e a consolidacio de
comunidades de aprendizagem no interior das institui¢oes escolares. Sua denominagao também se
justifica por seu potencial de consulta permanente, uma vez que foi concebido para acompanhar
o cotidiano da gestao escolar, podendo subsidiar reunides pedagogicas, planejamentos coletivos,

processos de monitoramento, agdes de formagao de professores e avaliagdes institucionais.

Sua organizacao em capitulos tematicos, acompanhados de quadros, tabelas, instrumentos
e atividades, amplia sua funcionalidade e facilita sua utilizagao em diferentes momentos do trabalho
escolar. Essa estrutura favorece a incorporacao do material as rotinas institucionais, tornando-o

um recurso permanente de apoio a gestio pedagdgica e ao desenvolvimento profissional.

A elaboracio deste Guia Formativo também estd em consonancia com as diretrizes da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para os Programas de
Pés-Graduagao Profissionais, que orientam a produgao de materiais educacionais capazes de
responder a demandas concretas da realidade investigada. Nesse contexto, o produto apresenta
caracteristicas de aplicabilidade, ao oferecer instrumentos passiveis de utilizagdo imediata pelas
equipes escolares; de inovagao, ao integrar forma¢do continuada, gestio pedagogica e
monitoramento da politica publica em um unico material; de impacto, ao potencializar a
qualificacdo das praticas de gestdo e de ensino; e de replicabilidade, por poder ser adaptado a

diferentes escolas e redes de ensino que desenvolvem politicas de educagao integral.
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Portanto, este PE ¢ denominado Guia Formativo para Gestores e Coordenadores

Pedagoégicos da Educacdo Integral por constituir um instrumento de formagao profissional,
orientagao pedagodgica e apoio a gestao escolar. Sua estrutura articula fundamentos tedricos,
procedimentos metodoldgicos e recursos praticos destinados a subsidiar gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos nos processos de implementagao, acompanhamento, monitoramento
e avaliacio do PALEI, contribuindo para o fortalecimento da gestio pedagdgica, da formagao

continuada e das praticas educativas comprometidas com a formag¢ao humana integral.

Embora a pesquisa que deu origem a este guia tenha sido desenvolvida no ambito de um
curso de doutorado académico, sua concepgao e organizagao aproximame-se da légica dos Produtos
Educacionais produzidos nos programas de pés-graduacao profissionais. Nessa perspectiva, o
material traduz os conhecimentos produzidos pela investigagdo em uma tecnologia educacional
aplicada, com potencial de utilizagdo em processos de formacao continuada, disciplinas, projetos
de intervencao e demais agdes formativas desenvolvidas tanto nesses programas quanto nas redes

publicas de ensino.

Desse modo, este PE materializa a articulaciao entre producio cientifica e intervenc¢ao na
realidade educacional, convertendo as evidéncias produzidas pela pesquisa em um recurso
formativo de carater pratico, inovador e replicavel. Ao aproximar o conhecimento académico das
demandas concretas da gestao escolar, o guia reafirma o compromisso da pesquisa com o
fortalecimento das politicas publicas de educagio integral, oferecendo subsidios tedricos,
metodologicos e operacionais para qualificar a atuagao de gestores escolares e coordenadores

pedagdgicos em diferentes contextos educacionais.
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CAPITULO I
EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

1.1 INTRODUCAO

A Educacio Integral constitui um dos principais paradigmas das politicas educacionais
brasileiras contemporaneas, assumindo centralidade nas discussées sobre a garantia do direito a
educacio de qualidade e sobre a formag¢ao humana em sua multidimensionalidade. Distanciando-
se de concepgoes restritas que associam a ampliagao do tempo escolar exclusivamente ao aumento
da carga horaria, a perspectiva da educagdo integral compreende o estudante como sujeito
histérico, social, cultural e politico, cujos processos de aprendizagem envolvem dimensoes
cognitivas, afetivas, éticas, estéticas, fisicas, culturais e socioemocionais (Moll, 2012; Cavaliere,

2014).

Nesse sentido, a educagao integral representa uma concep¢ao ampliada de educagio,
comprometida com o desenvolvimento pleno do individuo e com a constru¢ao de oportunidades
educativas que extrapolam a mera transmissao de conteidos curriculares. Trata-se de uma
proposta que articula curriculo, gestao escolar, participacio comunitaria, praticas pedagdgicas
inovadoras e politicas publicas capazes de promover o desenvolvimento integral dos estudantes,

sobretudo daqueles inseridos em contextos marcados por desigualdades sociais e educacionais.

A consolidagdo dessa concepgao encontra respaldo em diversos dispositivos legais
brasileiros, especialmente na Constituicao Federal de 1988, na ILei de Diretrizes e Bases da
Educac¢io Nacional (Lei n° 9.394/1996), na Base Nacional Comum Cutticular (BNCC) e no Plano
Nacional de Educagao (2026—2036), que reconhecem a educagido como direito social e atribuem
ao Estado a responsabilidade de assegurar condi¢gdes para o desenvolvimento integral dos

educandos.

No ambito do ensino médio, a educagao integral adquire importancia ainda maior diante
das profundas transformagoes sociais, tecnologicas e culturais que caracterizam as juventudes
contemporaneas. A expansio das escolas de tempo integral, associada as reformas curriculares
implementadas nas ultimas décadas, tem buscado responder aos desafios relacionados a
permanéncia escolar, a melhoria da aprendizagem, ao desenvolvimento do protagonismo juvenil e

a construcao dos projetos de vida dos estudantes.

Entretanto, a literatura especializada demonstra que a efetividade das politicas de educagao

integral depende de fatores que transcendem a ampliacio do tempo de permanéncia na escola.
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Conforme destacam Arroyo (2012), Libaneo (2013), Gadotti (2009) e Cavaliere (2014), a formagao

integral exige mudangas estruturais na organiza¢ao curricular, na gestao democratica, na formagao

docente, nas condi¢coes de trabalho e na articulacdo entre escola, familia e comunidade.

Assim, compreender a trajetoria historica, os fundamentos legais e os principios
pedagdgicos da educacio integral torna-se condi¢ao indispensavel para qualificar os processos de
implementagdao de politicas publicas, como o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI).
Nesse contexto, este capitulo tem como objetivo apresentar os principais marcos histéricos da
educacio integral no Brasil, discutir seus fundamentos normativos e analisar os principios que

orientam sua implementacdo no ensino médio.

1.2 TRAJETORIA HISTORICA DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Embora a educagio integral tenha adquirido maior visibilidade nas politicas publicas das
ultimas décadas, sua construgao histérica remonta as primeiras experiéncias educacionais
desenvolvidas no Brasil durante o século XX. Desde entdo, diferentes concepgoes pedagdgicas
buscaram ampliar o papel social da escola, defendendo uma formagiao que contemplasse o

desenvolvimento humano em suas multiplas dimensoes.

As primeiras formulagoes sistematizadas sobre educagao integral encontram-se associadas
ao movimento da Escola Nova, especialmente as contribui¢cbes de Anisio Teixeira. Influenciado
pelas ideias pragmatistas de John Dewey, o educador defendia que a escola deveria constituir-se
em espa¢o de formacdo para a democracia, integrando conhecimentos cientificos, culturais,

artisticos e experiéncias de convivéncia social.

Para Anisio Teixeira (1977), a democratizagio da educagao exigia superar o modelo
tradicional centrado na memoriza¢ao de conteidos e construir uma escola capaz de desenvolver
todas as potencialidades humanas. Em sua perspectiva, a ampliagao da jornada escolar somente
faria sentido se estivesse articulada a diversificagao das experiéncias educativas oferecidas aos
estudantes. Essa concep¢ao materializou-se na criagao do Centro Educacional Carneiro Ribeiro,
inaugurado em Salvador, na década de 1950, considerado uma das primeiras experiéncias
brasileiras de educagdao em tempo integral. O projeto organizava-se em torno de escolas-classe e
escola-parque, permitindo que os estudantes frequentassem diferentes espacos destinados ao
desenvolvimento de atividades artisticas, esportivas, culturais e profissionais, articuladas ao

curtriculo escolar.
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Mais do que ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, a proposta de Anisio

Teixeira buscava transformar qualitativamente a experiéncia educativa, compreendendo a
educacio como instrumento de desenvolvimento social, reducdo das desigualdades e
fortalecimento da cidadania. Nas décadas seguintes, outro importante marco da educagao integral
brasileira foi representado pelas iniciativas conduzidas por Darcy Ribeiro, especialmente durante
sua atuagao no estado do Rio de Janeiro. Inspirado nas concepgoes de Anisio Teixeira, Darcy

idealizou os Centros Integrados de Educacao Puablica (CIEPs), implantados na década de 1980.

Os CIEPs foram concebidos para atender criangas e adolescentes em tempo integral,
oferecendo alimentagdo, atendimento médico, atividades culturais, esportivas e acompanhamento
pedagdgico. O projeto defendia uma escola publica capaz de enfrentar os efeitos da pobreza e
promover oportunidades educativas ampliadas para estudantes das camadas populares. Segundo
Darcy Ribeiro (1986), a escola deveria assumir papel estratégico na constru¢ao da cidadania,
rompendo com modelos educacionais seletivos e excludentes. Para o autor, garantir o direito a
educacdo implicava oferecer condi¢des concretas para o desenvolvimento integral das criangas e

dos jovens.

Embora essas experiéncias tenham enfrentado dificuldades relacionadas a continuidade das
politicas publicas e ao financiamento, elas consolidaram importantes referenciais que influenciaram
as iniciativas posteriores voltadas a educacdo integral. Durante a década de 1990, foram
implementados os Centros de Atengao Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs), concebidos
como espagos destinados a integragao entre educagao, saide, assisténcia social, esporte e cultura.
Apesar do potencial da proposta, limitagdes de natureza administrativa, financeira e politica

comprometeram sua expansao nacional e sua consolidagao como politica permanente.

No inicio do século XXI, a educagao integral voltou a ocupar posicao estratégica nas
politicas publicas brasileiras, especialmente a partir da criacao do Programa Mais Educacao,
instituido em 2007. Diferentemente das experiéncias anteriores, o programa buscou ampliar a
jornada escolar mediante a oferta de atividades complementares organizadas em diferentes

macrocampos, como cultura, esporte, direitos humanos, educagao ambiental, ciéncia e tecnologia.

Conforme analisa Jaqueline Moll (2012), o Programa Mais Educagdo representou
importante avango ao incorporar a concepcao de territérios educativos, valorizando a articulagao
entre escola, comunidade e diferentes equipamentos publicos. Essa perspectiva ampliou a
compreensao dos espacos educativos, reconhecendo que a formagao integral ocorre em multiplos

contextos sociais e culturais.
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Entretanto, diversos estudos evidenciaram desafios relacionados a infraestrutura escolar, a

formacao dos profissionais, ao financiamento e a integracao entre as atividades complementares e
o curriculo oficial. Em muitos casos, observou-se que as agdes desenvolvidas permaneciam
periféricas ao projeto pedagdgico das escolas, dificultando a efetivagdo de uma concepgao

integrada de educagao.

Posteriormente, em 2010, foi instituido o Programa Novo Mais Educacao, cuja prioridade
passou a concentrar-se no reforgo das aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica. Embora
mantivesse a ampliacdo do tempo escolar, o programa deslocou parcialmente o foco da formagao
integral para a melhoria dos indicadores de desempenho, evidenciando tensoes entre perspectivas

emancipadoras e abordagens orientadas por resultados educacionais.

Paralelamente, a implementa¢ao da Reforma do Ensino Médio e da Politica de Fomento
as BEscolas de Ensino Médio em Tempo Integral impulsionou a expansao das escolas integrais em
diversos estados brasileiros. Nesse contexto, diferentes redes estaduais passaram a desenvolver

programas proéprios de educacgao integral, adaptando-os as especificidades locais.

E nesse cenario que se insere o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), objeto
da presente pesquisa. Inspirado nas diretrizes nacionais para a educagao integral, o programa busca
ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, reorganizar o curriculo, fortalecer o
Projeto de Vida, desenvolver competéncias socioemocionais, promover o protagonismo juvenil e
ofertar formagao profissional. Contudo, como evidenciado ao longo desta investigagdao, sua
implementagiao envolve desafios relacionados a formagdo continuada dos profissionais, as

condi¢des materiais das escolas, a gestao pedagdgica e a0 monitoramento da politica publica.

A compreensio dessa trajetoria histérica permite reconhecer que a educagao integral nao
constitui uma inovagao recente, mas resulta de um longo processo de construcao tedrica, politica
e pedagodgica. Ao longo de mais de sete décadas, diferentes experiéncias contribuiram para
consolidar uma concep¢ao de escola comprometida com a formagao humana em sua integralidade,
reafirmando que a qualidade da educagao depende da articulagao entre tempo, curtriculo, gesto,

praticas pedagogicas e compromisso com a justi¢a social.

1.3 FUNDAMENTOS LEGAIS DA EDUCACAO INTEGRAL

A consolida¢ao da Educagao Integral como politica publica no Brasil ndo se sustenta
apenas em fundamentos pedagdgicos e histéricos, mas encontra respaldo em um robusto

arcabouco juridico-normativo que estabelece a educacao como direito social e dever do Estado.

25



Nesse contexto, a compreensio dos marcos legais é condicdo indispensavel para a implementacio,

o monitoramento e a avaliagdo de politicas educacionais, especialmente aquelas voltadas a

ampliacdo da jornada escolar e a formagao integral dos estudantes.

A Constitui¢ao Federal de 1988 representa o principal marco legal da educagdo brasileira
contemporanea, ao estabelecer, em seu artigo 205, que a educagao ¢ direito de todos e dever do
Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com a colaborag¢ao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho. A expressao “pleno desenvolvimento da pessoa” ja indica, de forma explicita, uma

concepgao ampliada de formag¢ao humana, que ultrapassa a dimensio estritamente cognitiva.

Ao reafirmar a educag¢ao como direito social, a Constituicao introduz o principio da
equidade e da universalizagiao do acesso, abrindo espago para politicas publicas voltadas a redugao
das desigualdades educacionais. Nesse sentido, a educagao integral passa a ser compreendida como
estratégia para garantir nao apenas o acesso a escola, mas também a permanéncia com qualidade

socialmente referenciada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN) (Lei n°® 9.394/1996)
aprofunda essa concepgao ao estabelecer, em seu artigo 2°, que a educagao tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao
para o trabalho. A LDBEN refor¢a ainda a importancia da articulagao entre teoria e pratica, bem

como da vinculagio entre a educagao escolar, o mundo do trabalho e as praticas sociais.

Ao longo das ultimas décadas, a LDBEN foi sendo atualizada por meio de dispositivos
legais que incorporaram a perspectiva da educagao integral, especialmente no que se refere a
ampliagao do tempo escolar e a diversificagdo das experiéncias formativas. Tais alteragoes refletem
o movimento de consolidagao de politicas publicas que reconhecem a complexidade do processo

educativo e a necessidade de superacao de modelos fragmentados de ensino.

Outro marco fundamental é o Plano Nacional de Educacao (PNE), atualmente vigente no
decénio 20262036, instituido pela Lei n°® 15.388/2026. O PNE estabelece diretrizes, metas e
estratégias para a politica educacional brasileira, sendo a Meta 6 diretamente relacionada a educagao
em tempo integral. Essa meta prevé a ampliacao da oferta de educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, atendendo a pelo menos 25% dos estudantes da educacio

bésica.

Além da expansao da jornada escolar, o PNE enfatiza a necessidade de garantir qualidade

social da educacdao, com atencdao a formagao integral dos estudantes, a equidade no acesso e a
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reducdo das desigualdades educacionais. As estratégias associadas a Meta 6 incluem o

fortalecimento da articulagdo entre curriculo, infraestrutura, formagao docente e gestao escolar.

Nesse contexto, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada para a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental em 2017 e para o Ensino Médio em 2018, constitui
outro importante instrumento normativo. A BNCC define as aprendizagens essenciais que todos
os estudantes devem desenvolver ao longo da educagao basica, estruturadas em competéncias

gerals que dialogam diretamente com a perspectiva da educagao integral.

Entre essas competéncias, destacam-se o pensamento critico, a responsabilidade e
cidadania, o repertério cultural, a comunicag¢ao, o autoconhecimento e autocuidado, o trabalho e
projeto de vida, a argumentacao e a cultura digital. Tais competéncias evidenciam uma concepgao

ampliada de formagao, que integra dimensdes cognitivas, socials € emocionais.

No Ensino Médio, a BNCC reforga a importancia da formagao integral ao articular os
itinerarios formativos e o Projeto de Vida como eixos estruturantes do curriculo. Essa orientacao
dialoga diretamente com programas de educagao integral, como o PALEI, que busca organizar o
percurso formativo dos estudantes a partir de uma perspectiva que integra conhecimentos

académicos e dimensdes subjetivas e sociais da formagao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) também constituem
referéncia central para a educagao integral. Elas estabelecem que o Ensino Médio deve assegurar
a formacgao geral do estudante, articulada a preparacdo para o trabalho e ao desenvolvimento da
autonomia intelectual e moral. As DCNEM reforcam ainda a necessidade de flexibilizacao

curricular, diversificagao de experiéncias formativas e integragao entre areas do conhecimento.

Outro conjunto normativo relevante diz respeito a Politica de Fomento as Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, instituida pela Lei n°® 13.415/2017, que viabilizou a ampliacao
da jornada escolar e o financiamento de escolas em tempo integral nas redes estaduais. Essa politica
introduziu mecanismos de indugdo financeira e organizacional, incentivando os sistemas de ensino

a implementarem modelos de educacio integral.

No ambito estadual, a promulgacio da Lei Estadual n® 9.341/2024 representa um marco
para a consolida¢ao da educagiao integral como politica piblica de Estado em Alagoas. Ao
institucionalizar o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), a legislacao confere maior
estabilidade juridica e administrativa a politica, reduzindo sua dependéncia de atos normativos
transitorios e fortalecendo as condi¢oes para sua continuidade, expansao e aperfeicoamento. Além

disso, a iniciativa estd em consonancia com os principios estabelecidos pela Constituigao Federal
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de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN) e pelo Plano Nacional de

Educacao (PNE), evidenciando a incorporagao das diretrizes nacionais ao contexto educacional

alagoano.

No ambito dos estados, diversas redes educacionais desenvolvem programas préprios de
educacio integral, adaptando as diretrizes nacionais as suas realidades locais. Em Alagoas, o
Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) insere-se nesse movimento, constituindo uma
politica publica estadual voltada a ampliagdo do tempo escolar e a reorganizagao curricular do

Ensino Médio.

O PALEI encontra respaldo nos dispositivos legais nacionais, mas também se articula as
normativas estaduais que regulamentam sua implementa¢ao. Sua proposta envolve a reorganizagao
da escola em tempo integral, a ampliacdo das oportunidades educativas, o fortalecimento do
Projeto de Vida e a promogao do protagonismo juvenil, em consonancia com as diretrizes da

BNCC e do PNE.

Entretanto, a analise da literatura e dos resultados desta pesquisa evidencia que a existéncia
de um arcabougo legal robusto nao garante, por si s, a efetividade da politica pablica. Conforme
destacam Libaneo (2013) e Kuenzer (2017), a implementacao de politicas educacionais depende
da articulagdo entre normas legais, condigdes materiais, formagdo docente e praticas de gestio

escolat.

Assim, os fundamentos legais da educagio integral devem ser compreendidos nao apenas
como instrumentos normativos, mas como dispositivos que orientam a a¢ao pedagbgica e a
organiza¢ao do sistema educacional. Sua efetivagdao exige a constru¢ao de condi¢Oes objetivas e
subjetivas que possibilitem a materializacdo do direito a educagao integral nas escolas publicas

brasileiras.

Dessa forma, a analise dos marcos legais evidencia que a educacdo integral no Brasil
constitui uma politica de Estado em consolida¢ao, sustentada por um conjunto articulado de
normas que reafirmam o compromisso com a formac¢ao humana integral, a equidade educacional

e a qualidade social da educagao.
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1.4 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DA EDUCACAO INTEGRAL

A consolida¢ao da Educacio Integral como perspectiva pedagogica implica a superagao de
concepgoOes reducionistas de ensino, historicamente centradas na transmissao de contetdos
fragmentados e na organizagdo disciplinar rigida do curriculo. Em contraposi¢ao a esse modelo, a
educacio integral fundamenta-se na compreensio do sujeito como ser multidimensional, cuja

formacao envolve dimensdes cognitivas, sociais, afetivas, éticas, culturais e politicas.

Conforme destaca Paulo Freire (19906), educar ¢ um ato politico e emancipador, que
pressupoe a leitura critica do mundo e a constituigao da autonomia dos sujeitos. Nessa perspectiva,
a educagao integral ndo se limita a ampliacio do tempo escolar, mas constitui um projeto de
forma¢ao humana comprometido com a transformagao social e com a superacao das desigualdades

estruturais.

De modo articulado, Libaneo (2013) afirma que uma educagdo de qualidade social exige a
integracdo entre conhecimentos cientificos, culturais e experiéncias de vida dos estudantes, de
modo que o processo educativo nio se restrinja a reproducao de saberes, mas promova a formagao
de sujeitos criticos e participativos. Assim, a educagao integral pressupoe uma reorganizacao do

trabalho pedagdgico e do curriculo escolar.

1.4.1 FORMACAO HUMANA INTEGRAL

O principio da formagdo humana integral constitui o eixo estruturante da educagao
integral. Ele parte do reconhecimento de que o desenvolvimento humano nao pode ser reduzido
a dimensao intelectual, mas envolve multiplas dimensdes da existéncia. Para Cavaliere (2014), a
educacio integral pressupde a articulagao entre diferentes saberes, tempos e espagos educativos,
de modo a promover o desenvolvimento pleno dos estudantes. Essa concepgao encontra respaldo
na ideia de educagao como direito ao desenvolvimento integral, presente na Constituicio Federal
de 1988. Trata-se, portanto, de um principio que articula dimensoes pedagdgicas, éticas e politicas

da educacio.

1.4.2 CURRICULO INTEGRADO E INTERDISCIPLINARIDADE

O curriculo integrado constitui outro principio fundamental da educagao integral.

Diferentemente de uma organizacao curricular fragmentada em disciplinas isoladas, o curriculo
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integrado busca estabelecer conexdes entre diferentes areas do conhecimento, promovendo uma

aprendizagem significativa e contextualizada.

Segundo Morin (2000), o conhecimento deve ser compreendido em sua complexidade,
superando a logica da fragmentagao disciplinar que dificulta a compreensiao dos fenémenos sociais,
culturais e naturais. Nesse sentido, a interdisciplinaridade torna-se condi¢ao essencial para a

constru¢ao de um curriculo voltado a formagao integral.

A integracdo curricular também se manifesta na articulacio entre componentes da
formacdo geral basica e os itinerarios formativos, especialmente no Ensino Médio, conforme
estabelecido pela BNCC (2018). Essa organizagdo curricular busca favorecer a autonomia

intelectual dos estudantes e a constru¢ao de percursos formativos mais flexiveis e contextualizados.

1.4.3 PROTAGONISMO JUVENIL E PROJETO DE VIDA

O protagonismo juvenil constitui um principio central das politicas de educagio integral
contemporaneas. Ele se fundamenta na ideia de que os estudantes devem ser reconhecidos como
sujeitos ativos do processo educativo, capazes de participar da constru¢ado de seus percursos
formativos e de intervir na realidade social. Nesse contexto, o Projeto de Vida emerge como
estratégia pedagogica que articula dimensdes pessoais, académicas e profissionais da formagao dos

estudantes.

Conforme a BNCC (2018), o Projeto de Vida deve ser desenvolvido ao longo do Ensino
Médio como elemento estruturante do curriculo, contribuindo para a construcao da identidade, da
autonomia e da capacidade de planejamento dos jovens. Para Arroyo (2012), reconhecer os jovens
como sujeitos de direitos implica valorizar suas experiéncias, culturas e trajetorias, superando

praticas pedagogicas que os tratam como receptores passivos do conhecimento escolar.

1.4.4 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT) INTEGRADA AO
ENSINO MEDIO

A integracao entre a Educagiao Profissional e Tecnolégica (EPT) e o Ensino Médio
constitui um dos principios que fortalecem a concep¢ao de formacao humana integral, ao
promover a articulagao entre os conhecimentos cientificos, tecnolégicos, culturais e as dimensoes

do trabalho, da ciéncia e da cultura. Nessa perspectiva, a formagao dos estudantes ultrapassa a
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preparacdo para o ingresso no mercado de trabalho, buscando desenvolver sujeitos criticos,

autobnomos e capazes de compreender e intervir na realidade em que vivem.

Esse entendimento encontra respaldo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n° 9.394/1996), especialmente ap6s as alteracoes promovidas pela Lei n® 11.741/2008, que
consolidou a EPT como modalidade da educagdao nacional e ampliou as possibilidades de
integracao com a Educagao Basica. Também dialoga com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Profissional e Tecnolégica e com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
reconhecem a importancia da articulagido entre formacao geral e formagdao para o mundo do

trabalho.

Conforme Ramos (2008), a integracao entre o Ensino Médio e a Educacio Profissional
deve superar a l6gica da dualidade histérica da educagao brasileira, que tradicionalmente destinou
uma formagao académica as classes mais favorecidas e uma formagao estritamente profissional as
classes trabalhadoras. A autora defende uma formacgao integrada, fundamentada na
indissociabilidade entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, compreendendo o trabalho como

principio educativo e elemento constitutivo da forma¢ao humana.

Nessa mesma direcao, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) argumentam que a integracao
curricular possibilita a constru¢ao de uma formagao omnilateral, orientada para o desenvolvimento
das multiplas dimensoes do sujeito e para a compreensao critica dos processos sociais, cientificos
e tecnologicos. Essa concepgao rompe com perspectivas reducionistas voltadas exclusivamente a
empregabilidade, reafirmando a educagdo como direito e como instrumento de emancipagiao

humana.

No contexto da Educagao Integral, a articulagao entre o Ensino Médio e a EPT amplia as
oportunidades formativas dos estudantes, favorecendo a constru¢io do Projeto de Vida, o
desenvolvimento do protagonismo juvenil e a qualifica¢ao para a continuidade dos estudos e para
o exercicio da cidadania. Ao integrar formacdo geral e formacgao técnica, a escola amplia as
possibilidades de aprendizagem, fortalece a relacdo entre teoria e pratica e contribui para uma

formagao contextualizada as demandas contemporaneas.

No PALEI, essa perspectiva assume papel estratégico ao incorporar a oferta de itinerarios
e percursos formativos que dialogam com o desenvolvimento de competéncias académicas,
profissionais e socioemocionais. Dessa forma, a integracao entre a EPT e o Ensino Médio reafirma
o compromisso do Programa com uma educagao publica de qualidade, comprometida com a
formacio integral dos estudantes e com a preparacao para a vida, o trabalho e o exercicio pleno da

cidadania.
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1.4.5 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO

A gestdo democratica constitui principio estruturante da educagdo brasileira, conforme
previsto na Constituicio Federal de 1988 e na LDBEN n° 9.394/1996. No contexto da educacio
integral, esse principio ganha ainda mais relevancia, uma vez que a complexidade das agoes

pedagdgicas exige a participagao ativa de diferentes sujeitos no processo de tomada de decisoes.

A gestio democratica envolve a construc¢ao coletiva do projeto politico-pedagdgico, a
participagao de professores, estudantes, familias e comunidade, bem como a transparéncia na
definicao de metas e agOes institucionais. Para Libaneo (2013), a gestao democratica ¢ condigao

essencial para a efetivagio de uma escola publica de qualidade social.

1.4.6 TERRITORIOS EDUCATIVOS E ARTICULAGCAO ESCOLA-COMUNIDADE

A concepgio de territorios educativos amplia o entendimento dos espagos de
aprendizagem, reconhecendo que a formagao dos estudantes ocorre para além dos muros da
escola. Segundo Moll (2012), a educagao integral pressupoe a articulagiao entre diferentes espagos
socials, culturais e institucionais, transformando a cidade em territorio educativo. Essa perspectiva
fortalece a integracao entre escola e comunidade, valorizando equipamentos culturais, esportivos,
ambientais e sociais como espagos formativos. Dessa forma, a educagao integral rompe com a

l6gica de isolamento da escola e amplia as possibilidades de aprendizagem.

1.4.7 EQUIDADE E JUSTICA SOCIAL

A equidade constitui um dos principios fundamentais da educacao integral, especialmente
em contextos marcados por profundas desigualdades sociais, como o brasileiro. Diferentemente
da igualdade formal, a equidade pressupde o reconhecimento das diferencas e a adocdo de

estratégias diferenciadas que assegurem o direito a educa¢ao de qualidade para todos.

Nessa perspectiva, busca-se garantir condi¢des adequadas para que cada estudante tenha
acesso as oportunidades de aprendizagem de acordo com suas necessidades, promovendo justica
social e reducdo das desigualdades educacionais. Diferentemente da igualdade formal, a equidade
pressupde o reconhecimento das diferengas e a adogao de estratégias diferenciadas para garantir o

direito a educacio de qualidade para todos.

Para Gadotti (2009), a educagio integral deve estar comprometida com a construgao de

uma sociedade mais justa, democratica e solidaria. Nesse sentido, politicas de ampliagao da jornada
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escolar devem ser acompanhadas de investimentos em infraestrutura, formag¢ao docente e apoio

pedagdgico, de modo a evitar a reproducao de desigualdades no interior do sistema educacional.

A articulagdao desses principios evidencia que a Educagdo Integral nio se reduz a uma
politica de tempo integral, mas constitui uma proposta pedagogica complexa, comprometida com
a formac¢do humana em sua totalidade. Sua implementagdo exige reorganizagao curricular,
fortalecimento da gestao democratica, valorizagdo do protagonismo estudantil e articulagio entre

diferentes espacos e tempos educativos.

1.5 EDUCACAO INTEGRAL E ENSINO MEDIO

A relagio entre Educacio Integral e Ensino Médio tem se tornado um dos eixos centrais
das politicas educacionais contemporaneas no Brasil, especialmente diante dos desafios histéricos
de democratizagdo, permanéncia e qualidade dessa etapa da educagao basica. O Ensino Médio, por
sua natureza formativa e por sua posi¢ao de transi¢ao entre a educagao fundamental e o mundo
do trabalho e/ou ensino supetior, constitui um campo estratégico para a implementacio de

politicas de educagao integral.

Conforme destaca Kuenzer (2017), o Ensino Médio brasileiro historicamente se constituiu
como etapa marcada por dualidades estruturais, expressas na separagido entre formacio
propedéutica e formagao para o trabalho. Essa dualidade reflete as desigualdades sociais mais
amplas da sociedade brasileira, que se materializam no interior do sistema educacional por meio

de trajetorias escolares distintas para diferentes grupos sociais.

Nesse sentido, a Educacdo Integral surge como possibilidade de superacao dessas
dicotomias, ao propor uma forma¢io que articula conhecimentos cientificos, tecnolégicos,
culturais e sociais, integrando diferentes dimensoes da vida dos estudantes. Trata-se de uma
perspectiva que busca romper com a fragmentacao curricular e com a logica conteudista,

promovendo uma formagao mais ampla e contextualizada.

1.5.1 JUVENTUDES CONTEMPORANEAS E DESAFIOS EDUCACIONAIS

A implementagio da Educagao Integral no Ensino Médio exige a compreensdo das
multiplas juventudes que compdem o espaco escolar contemporaneo. Conforme Dayrell (2007),
nao se pode falar em uma unica juventude, mas em juventudes plurais, atravessadas por

marcadores sociais como classe social, raga, género, territério e cultura.
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Essas juventudes vivenciam transformacdes intensas decorrentes das mudangas

tecnologicas, da cultura digital, das novas formas de sociabilidade e das incertezas em relagao ao
mundo do trabalho. Nesse contexto, a escola precisa se reinventar como espago significativo de

formacao, capaz de dialogar com os interesses, expectativas e projetos de vida dos estudantes.

A Educagao Integral, nesse cenario, assume papel fundamental ao propor uma escola que
reconhece os estudantes como sujeitos de direitos, protagonistas de suas trajetorias e portadores

de saberes construidos em diferentes espagos sociais.

1.5.2 BNCC, ITINERARIOS FORMATIVOS E PROJETO DE VIDA

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio estabelece uma
organizagao curricular estruturada em competéncias e habilidades, articuladas aos itinerarios
formativos. Essa reorganizagao curricular busca conferir maior flexibilidade ao percurso formativo

dos estudantes, permitindo escolhas alinhadas a seus interesses e projetos de vida.

Entre os eixos estruturantes da BNCC, destaca-se o Projeto de Vida, compreendido como
componente fundamental para o desenvolvimento da autonomia, da identidade e da capacidade
de planejamento dos estudantes. Essa dimensao reforca a perspectiva da Educacao Integral, ao
integrar aspectos cognitivos, emocionais e sociais da formagao. No entanto, a efetivagao desses
principios depende de condigdes institucionais, forma¢ao docente adequada e gestao pedagdgica
qualificada, o que constitui um dos principais desafios das redes de ensino na implementacio da

politica.

1.5.3 EDUCACAO INTEGRAL E POLITICAS DE TEMPO INTEGRAL

A expansio das escolas de tempo integral no Brasil, impulsionada por politicas federais e
estaduais, representa uma estratégia central para a consolidagao da Educacio Integral no Ensino
Médio. Programas como a Politica de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral

e iniciativas estaduais, como o PALEI buscam ampliar a jornada escolar e reorganizar o curriculo.

Entretanto, como evidenciado na literatura e em estudos empiricos, a simples ampliagcao
do tempo de permanéncia na escola nao garante, por si sO, a efetivacao da formagao integral.
Conforme aponta Moll (2012), é necessario que a ampliagdo do tempo esteja articulada a

reorganiza¢ao dos espagos, a integracao curricular e a qualificagdo das praticas pedagdgicas.
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No caso do PALEI, observa-se que a politica representa um avango significativo na

ampliacao das oportunidades educacionais no estado de Alagoas, mas também revela desafios
relacionados a formagio continuada dos profissionais, a infraestrutura escolar, ao

acompanhamento pedagdgico e ao monitoramento da politica publica.

1.5.4 LIMITES E POSSIBILIDADES DA EDUCACAO INTEGRAL NO ENSINO
MEDIO

A implementacdo da Educacao Integral no Ensino Médio brasileiro apresenta um conjunto
de limites estruturais e pedagogicos que precisam ser considerados. Entre os principais desafios,

destacam-se:

=> fragilidades na formacao inicial e continuada dos docentes;

=> condi¢oes de trabalho docente frequentemente precarizadas;

=> infraestrutura escolar insuficiente em muitas redes publicas;

=> dificuldades de integracao curricular;

=> tensoes entre avaliagOes externas e propostas de formagao integral;

=> implementagio parcial dos principios da BNCC.

Por outro lado, também se identificam importantes possibilidades, tais como:
=> fortalecimento do protagonismo juvenil;

=> ampliacdo das oportunidades de aprendizagem;

=> diversificagdao das experiéncias formativas;

=> integracao entre escola e comunidade;

=> desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

=> construcdo de projetos de vida mais consistentes.

Essas possibilidades evidenciam que a Educacao Integral, quando implementada de forma
coerente com seus principios pedagogicos e legais, pode contribuir significativamente para a
melhoria da qualidade da educacio e para a reducao das desigualdades educacionais. No caso do
PALEI tais principios assumem papel central na estruturagao das praticas pedagogicas e na
organiza¢ao do trabalho escolar, constituindo referéncia para o desenvolvimento de agdes

formativas voltadas a qualificagao da gestdo e da docéncia.
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1.6 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

A analise desenvolvida neste capitulo permitiu compreender que a Educac¢ao Integral no
Brasil constitui uma construgdo historica, legal e pedagdgica complexa, que vem sendo consolidada
ao longo de diferentes periodos e por meio de distintas experiéncias educacionais. Do ponto de
vista historico, observa-se que as contribui¢oes de educadores como Anfsio Teixeira e Darcy
Ribeiro foram fundamentais para a formulagao de uma concepgao ampliada de educacio, voltada
ao desenvolvimento humano integral. No plano legal, a Constitui¢ao Federal de 1988, a LDBEN,
a BNCC, o Plano Nacional de Educacio e as diretrizes curriculares do Ensino Médio constituem

o arcabou¢o normativo que sustenta essa politica.

No campo pedagdgico, os principios da forma¢ao humana integral, do curriculo integrado,
da interdisciplinaridade, do protagonismo juvenil, da gestdo democratica e da equidade configuram
fundamentos essenciais para a implementagdo da Educacdo Integral nas redes de ensino. No
contexto do Ensino Médio, a Educacao Integral assume relevancia estratégica ao buscar responder
as demandas das juventudes contemporaneas e as exigéncias de formagao para a cidadania, para o
trabalho e para a vida em sociedade. Entretanto, conforme evidenciado ao longo deste capitulo, a
efetivagao dessa proposta depende da articulagdao entre politicas publicas, condi¢bes materiais,

formagao docente e gestao escolar qualificada.

Nesse sentido, o PALEI insere-se como uma politica publica em desenvolvimento, que
apresenta avangos significativos, mas também desafios importantes para sua consolidagao. Assim,
este capitulo oferece os fundamentos tedricos e normativos necessarios para a compreensao da
Educacao Integral, servindo de base para os demais médulos do Curso de Formagao Continuada

proposto como produto educacional.

36



* Consultar Proposta de Encontro Formativo 1 (Anexo A)

Ll APROFUNDAMENTO TEORICO

Capitulo

Capitulo 1

Capitulo 1

Capitulo 1

Leitura de
aprofundamento
Educacio Integral:

Texto-Referéncia para
o Debate Nacional
(MEC, 2009

Caminhos da
Educacao Integral no
Brasil (Jaqueline Moll)

O ressurgimento da
educacio integral

Objetivo da leitura

Compreender os
fundamentos da
Educacio Integral no
Brasil.

Aprofundar os
principios e a trajetoria
da Educacio Integral.

Promover a reflexdo
sobre os fundamentos e
as praticas da educagio

integral, destacando a

formacio integral dos
estudantes para além da

ampliacdo da jornada
escolar.
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Link

https://portal.mec.go
v.br/dmdocuments/c
adfinal_educ_integral.
pdf
https:/ /educacaointeg
ral.org.br/biblioteca/c
aminhos-da-educacao-
integtal-no-brasil/

https://drive.google.c

om/file/d/172e38Vm

WQtBCIROwCilt07p
YJKyjCdvG/view

Fonte: Sistematizado pelo autor (2020).




CAPITULO II

O PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL
(PALEI) ESTRUTURA, PRINCIPIOS E
IMPLEMENTACAO

2.1 INTRODUGAO

O Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) constitui uma politica publica
educacional implementada pela rede estadual de ensino de Alagoas com o objetivo de ampliar o
tempo de permanéncia dos estudantes na escola, reorganizar o curriculo do Ensino Médio e
promover a formagao integral dos jovens. Inserido no movimento nacional de expansio da
educacio em tempo integral, o PALEI expressa a tentativa de materializacao dos principios da

educacio integral no contexto das politicas educacionais contemporaneas.

Sua implementagdo ocorre em um cenario marcado por profundas transformagoes no
Ensino Médio brasileiro, impulsionadas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), pela
Reforma do Ensino Médio e pelas politicas de fomento as escolas de tempo integral. Nesse
contexto, o PALEI se constitui como uma resposta estatal as diretrizes nacionais, buscando

articular inovagao pedagogica, reorganizagao curricular e fortalecimento da gestao escolar.

Entretanto, como evidenciado na literatura e nos resultados da pesquisa que fundamenta
este PE, a implementacio de politicas de educacao integral envolve tensOes, desafios e
contradi¢oes que precisam ser analisados criticamente. Entre esses desafios destacam-se a
formagao dos profissionais da educagio, a infraestrutura escolar, o acompanhamento pedagogico

e a consolidagao de praticas curriculares integradas.

Este capitulo tem como objetivo apresentar a estrutura organizacional do PALEI seus
principios orientadores e os processos de implementa¢ao nas unidades escolares da rede estadual

de Alagoas, articulando tais elementos com os fundamentos tedricos da educagao integral.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PALEI

O PALEI esta estruturado a partir de uma organizacao pedagdgica e administrativa que
envolve a ampliacao da jornada escolar, a reorganiza¢ao do curriculo e a redefini¢do dos tempos e
espacos educativos. A politica prevé a permanéncia dos estudantes em tempo integral, com

atividades distribuidas ao longo do dia, contemplando formagao geral basica, componentes
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integradores e atividades diversificadas e formagao profissional integrada a formagao geral. A

estrutura curricular do programa ¢é organizada de modo a integrar:

=> Formagao Geral Basica (componentes curriculares obrigatorios);

=> Itinerarios formativos;

—-> Componentes integradores;

=> Projeto de Vida;

—> Atividades de aprofundamento académico, cultural e socioemocional;

=> Formagao Profissional integrada a formacao geral.

Essa organizagao curricular busca superar a fragmentagao disciplinar, promovendo uma
articulagao entre os conhecimentos escolares, as experiéncias de vida dos estudantes e a formagao
para o mundo do trabalho. No entanto, sua efetivacio depende diretamente da capacidade de
gestdo das escolas e da formacgao dos profissionais envolvidos. No ambito da gestao, o PALEI

envolve diferentes niveis de organizagao:

=> Secretaria de Estado da Educacio;
=> Geréncias Regionais de Educacio;
=> Equipes gestoras escolares;

=> Coordenagio pedagogica;

=> Articulacio de ensino;

=> Corpo docente.
Essa estrutura hierarquica exige forte articulagiao entre os diferentes niveis de gestio, de

modo a garantir a coeréncia entre a formulacao da politica e sua implementagao nas escolas.

2.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PALEI

O Programa Alagoano de Ensino Integral fundamenta-se em principios pedagdgicos
alinhados a perspectiva da educagao integral, especialmente aqueles presentes na BNCC e nas
diretrizes nacionais do Ensino Médio. Entre os principais principios, destacam-se: formagao

humana integral, protagonismo juvenil, projeto de vida, curriculo integrado e gestao democratica.

2.3.1 FORMACAO HUMANA INTEGRAL

O PALEI tem como eixo estruturante a formagao integral dos estudantes, compreendida

como o desenvolvimento de dimensdes cognitivas, sociais, culturais, emocionais e éticas. Essa
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concepgao pressupoe uma educagao voltada nao apenas para o desempenho académico, mas para

a constituicao de sujeitos autbnomos, criticos e participativos.

2.3.2 PROTAGONISMO JUVENIL

O protagonismo juvenil constitui o principio central do programa, reconhecendo os
estudantes como sujeitos ativos do processo educativo. Nesse sentido, busca-se incentivar a
participagao dos jovens na construcao de seus percursos formativos, especialmente por meio do

Projeto de Vida.

2.3.3 PROJETO DE VIDA

O Projeto de Vida é um dos eixos estruturantes do PALEI, articulando dimensdes
pessoais, académicas e profissionais da formagao dos estudantes. Trata-se de um componente

pedagdgico que visa apoiar 0s jovens na constru¢ao de metas, escolhas e trajetorias futuras.

2.3.4 CURRICULO INTEGRADO

O programa propoe a integracao curricular como estratégia para superar a fragmentagao
do conhecimento. Essa integracao ocorre por meio da articulagdao entre areas do conhecimento,

itinerarios formativos e componentes integradores e formagao profissional.

2.3.5 GESTAO DEMOCRATICA

A gestao democratica orienta a implementacao do PALEL envolvendo a participa¢ao de
professores, gestores, estudantes e comunidade escolar na construcio e execugdo do projeto

pedagdgico.

2.4 IMPLEMENTACAO DO PALEI NAS ESCOLAS

A implementacio do PALEI nas unidades escolares envolve um conjunto de agdes
articuladas que incluem reorganizagao curricular, adequagao da infraestrutura, formagao docente e

reestruturacao da gestdo pedagogica.
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2.4.1 ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR

A ampliagao da jornada escolar constitui um dos elementos centrais do programa. O tempo
escolar é reorganizado de modo a contemplar atividades da formagao geral, atividades integradoras,
momentos destinados ao Projeto de Vida e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e formacao profissional. Essa reorganizaciao exige planejamento pedagdgico rigoroso, de modo a
garantir a coeréncia entre os diferentes componentes curriculares e evitar a fragmentacao das

atividades.

2.4.2 GESTAO PEDAGOGICA

A gestao pedagogica no PALEI assume papel estratégico na coordenagao das agodes
educativas. O coordenador pedagdgico passa a desempenhar fungao central no acompanhamento
do curriculo, no planejamento docente e na articulagao entre as diferentes areas do conhecimento.
Segundo Libaneo (2013), a gestao pedagdgica ¢é elemento estruturante da qualidade da escola,
sendo responsavel por garantir a coeréncia entre os objetivos educacionais e as praticas

desenvolvidas em sala de aula.

2.4.3 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS

A implementacao do PALEI exige processos continuos de formacao docente, uma vez que
a proposta curricular demanda novas praticas pedagogicas, maior articulagiao interdisciplinar e
utilizagdo de metodologias ativas. Contudo, os resultados da pesquisa indicam que um dos
principais desafios do programa estia relacionado a insuficiéncia de formacgao especifica para

atuacdo no contexto da educacgao integral, o que impacta diretamente sua efetividade.

2.4.4 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento da implementagio do PALEI envolve o acompanhamento de
indicadores educacionais, a analise de resultados de aprendizagem e a avaliagdo dos processos
pedagdgicos. Essa dimensao ¢ fundamental para garantir a melhoria continua da politica.
Entretanto, observa-se que ainda ha desafios na consolida¢ao de sistemas de avaliagdo que
considerem nio apenas indicadores quantitativos, mas também dimensdes qualitativas da

formagao integral.
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2.5 DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DO PALEI

A implementacio do PALEI enfrenta um conjunto de desafios estruturais e pedagogicos

que impactam sua efetividade. Entre os principais desafios identificados, destacam-se:

=> insuficiéncia de formagao continuada especifica;

=> dificuldades de integracao curricular;

=> limitagoes de infraestrutura em algumas unidades escolares;
=> sobrecarga de trabalho docente;

=> necessidade de fortalecimento da gestao pedagogica;

=> fragilidades nos processos de monitoramento e avaliagdo.

Esses desafios revelam que a implementagao de politicas de educagdo integral nao se limita

a dimensdao normativa, exigindo condi¢cdes objetivas e subjetivas para sua concretizagdo no

cotidiano escolat.

2.6 POTENCIALIDADES DO PALEI

Apesar dos desafios, o PALEI apresenta importantes potencialidades no contexto da

educacio publica em Alagoas. Entre elas, destacam-se:

=> ampliacdo do tempo de aprendizagem dos estudantes;

=> fortalecimento do Projeto de Vida;

=> incentivo ao protagonismo juvenil;

=> diversificagdo das praticas pedagogicas;

=> maior articulagao entre escola e desenvolvimento integral;

=> possibilidade de melhoria dos indicadores educacionais.

Essas potencialidades indicam que o programa possui relevancia estratégica para o

fortalecimento da educagao integral no estado, especialmente quando articulado a politicas de

formagao docente e gestao escolar qualificada.

2.7 CONSIDERACOE FINAIS DO CAPITULO

O Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) constitui uma politica pablica em

processo de consolidacdo, que busca materializar os principios da educagao integral no contexto

da rede estadual de ensino de Alagoas. Sua estrutura organizacional, seus principios pedagogicos e
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seus mecanismos de implementagao revelam um esforco de alinhamento as diretrizes nacionais

para o Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular.

Contudo, a analise evidencia que a efetividade do programa depende de fatores estruturais,
formativos e organizacionais que ainda se encontram em processo de fortalecimento. A superagio
desses desafios exige investimentos continuos em formacdao docente, gestao pedagogica,
infraestrutura e monitoramento da politica publica. Nesse sentido, o PALEI ndo pode ser
compreendido apenas como uma ampliagio da jornada escolar, mas como uma proposta de
reorganiza¢ao da experiéncia educativa, cujo sucesso depende da articulagao entre politica, gestao

e pratica pedagogica.

* Consultar Proposta de Encontro Formativo 2 (Anexo B)

[ APROFUNDAMENTO TEORICO
Capitulo Leitura Link

https:/ /www.educaca

Capitulo 2 Portal SEDUC Alagoas o.al.gov.br/

Fonte: Sistematizado pelo autor (2020).
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CAPITULO III

GESTAO PEDAGOGICA E MONITORAMENTO DO
PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL
(PALEI)

3.1 INTRODUGAO

A consolidagdo de politicas de educagio integral, como o Programa Alagoano de Ensino
Integral (PALEI), exige a implementa¢do de mecanismos robustos de gestio pedagdgica e
monitoramento capazes de acompanhar o desenvolvimento das a¢des educativas, orientar decisoes
e promover a melhoria continua dos processos escolares. Nesse contexto, a gestdo pedagdgica
assume papel estratégico na articulagao entre curriculo, pratica docente, avaliagao e formacio

integral dos estudantes.

A literatura educacional contemporanea destaca que a qualidade da educagdo nao depende
apenas da formulacao de politicas, mas, sobretudo, da forma como estas sao implementadas no
cotidiano escolar. Segundo Libaneo (2013), a gestio pedagdgica é o eixo organizador do trabalho

escolar, pois integra planejamento, acompanhamento e avaliagao das praticas educativas.

No caso do PALEI, essa dimensio torna-se ainda mais relevante, considerando que a
proposta de educagido integral pressupoe reorganizagao curricular, ampliagao da jornada escolar e
desenvolvimento de novas praticas pedagogicas. Assim, o monitoramento sistematico e a
utilizagdo de indicadores educacionais tornam-se instrumentos essenciais para garantir a

efetividade da politica.

Este capitulo tem como objetivo apresentar fundamentos, instrumentos e modelos
praticos de gestio pedagdgica e monitoramento do PALEI, contribuindo para a qualifica¢ao da

atuacdo de gestores escolares e coordenadores pedagdgicos.

3.2 GESTAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA EDUCACAO INTEGRAL

A gestdo pedagogica pode ser compreendida como o conjunto de agdes voltadas a
organiza¢ao, coordenagdo, acompanhamento e avaliagao dos processos de ensino e aprendizagem
no interior da escola. No contexto da educagio integral, essa gestio assume caracteristicas
ampliadas, uma vez que envolve a articulacio entre diferentes tempos, espagos e sujeitos

educativos.
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Conforme aponta Libaneo (2013), a gestdo pedagogica eficiente é aquela que garante

coeréncia entre o projeto politico-pedagdgico, o curriculo e as praticas docentes. No PALEIL essa
coeréncia ¢é fundamental para assegurar que os principios da formagao integral, do protagonismo
juvenil e do Projeto de Vida sejam efetivamente materializados no cotidiano escolar. A gestao

pedagdgica no PALEI envolve, portanto:

=> planejamento pedagdgico integrado;

=> acompanhamento do trabalho docente;
=> organizacao curricular;

=> coordenacao de projetos pedagogicos;
=> articulacio entre areas do conhecimento;

=> avaliagdo da aprendizagem e da politica educacional.

3.3 MONITORAMENTO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL

O monitoramento educacional consiste no acompanhamento sistematico de indicadores,
processos e resultados, com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdes e promover melhorias
na politica publica. No contexto do PALEI, o monitoramento é fundamental para verificar o grau
de implementagdo da educacido integral nas escolas. Segundo a literatura de politicas publicas
educacionais, o monitoramento deve articular dimensdes quantitativas e qualitativas, considerando
tanto os resultados de desempenho quanto os processos pedagdgicos e as condigoes de

implementaciao. No PALEI, o monitoramento deve contemplar trés dimensdes principais:
e Dimensio de acesso e permanéncia: matricula, frequéncia e evasio;

® Dimensido de processos pedagdgicos: curriculo, praticas docentes e projetos

integradores;

® Dimensio de resultados educacionais: aprendizagem, desenvolvimento integral e

indicadores de desempenho.

3.4 INDICADORES EDUCACIONAIS DO PALEI

Os indicadores educacionais sao ferramentas fundamentais para a gestio baseada em
evidéncias. Eles permitem acompanhar a evolucao do Programa, identificar fragilidades e orientar
intervengoes pedagbgicas. A seguir, sao apresentados indicadores estruturantes para o

monitoramento do PALEI:
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3.4.1 INDICADORES DE ACESSO E PERMANENCIA

=> taxa de matricula no ensino médio integral;
=> taxa de frequéncia escolar;
=> taxa de abandono escolar;

=> taxa de conclusao do ensino médio.

3.4.2 INDICADORES DE PROCESSO PEDAGOGICO

=> integracao curricular entre areas do conhecimento;
=> desenvolvimento de projetos interdisciplinares;

=> efetivagdo do Projeto de Vida;

= utilizagao de metodologias ativas;

=> participag¢ao estudantil nas atividades escolares.

3.4.3 INDICADORES DE APRENDIZAGEM

=> desempenho em Lingua Portuguesa;

=> desempenho em Matematica;

=> desenvolvimento de competéncias gerais da BNCC;
=> evolugio individual dos estudantes;

=> participagao em avaliagdes internas e externas.

3.4.4 INDICADORES DE FORMAGCAO INTEGRAL

=> protagonismo juvenil;

=> participa¢ao em projetos escolares;

=> engajamento em atividades culturais, esportivas e cientificas;
=> percepeao de pertencimento escolar;

=> desenvolvimento socioemocional.
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Quadro 1: Sugestio de Indicadores para Monitoramento da Implementagio do Programa Alagoano de
Ensino Integral (PALEI)

DIMENSAO

Acesso e

permanéncia

Aprendizagem

Cutrticulo e
Pratica
Pedagogica

Formagao
Integral

INDICA-
DOR

Taxa de
matricula

Taxa de
frequéncia

Taxa de
abandono

Taxa de

conclusiao

Desempenho
em Lingua
Portuguesa

Desempenho
em
Matematica

Rendimento
escolar

Curriculo
Integrado

Projetos
Interdisciplin
ares

Metodologias
Ativas

Projeto de
Vida

Participacao
em projetos
culturais,
esportivos e
cientificos

Protagonism
0 juvenil

OBJETIVO

Monitorar o
ingresso de
estudantes nas
escolas do PALEI
Acompanhar a
assiduidade dos
estudantes
Identificar
estudantes que
interromperam os
estudos
Verificar a
permaneéncia até a
conclusiao do
Ensino Médio
Avaliar a evolucao
das competéncias
leitoras e escritoras
Monitorar o
desenvolvimento
do raciocinio
légico
Acompanhar
aprovagao,
reprovagao e
recuperagao
Vetificar a
integracao entre
componentes
curriculares
Monitorar o
desenvolvimento
de praticas
integradoras
Identificar o uso
de estratégias
inovadoras de
ensino
Avaliar a
implementag¢ao do
componente
curricular
Verificar o
envolvimento dos
estudantes em
atividades
complementares
Avaliar a
participacao dos
estudantes em
instancias
colegiadas e
projetos

FONTE DE
VERIFICA-
CAO

Sistema de
matricula da
SEDUC

Diirio de
classe

Censo Escolar
/ Sistema
Escolar

Histérico
Escolar

Avaliacoes
internas e
externas

Avaliacoes
internas e
externas

Conselho de
Classe

Planejamento
docente

Relatorios
pedagogicos

Obsetvacao
pedagogica

Portfolios e
registros

Relatotios
escolares

Atas e registros
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PERIODIC
IDADE

Anual

Mensal

Semestral

Anual

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Semestral

Semestral

Semestral

Bimestral

Semestral

Semestral

RESPONSA
VEL

Gestao
Escolar

Cootdenacio
Pedagdgica

Gestao
Escolar

Gestao
Escolar

Professores

Professores

Cootdenacio
Pedagdgica

Cootdenacio

Pedagégica

Professores

Cootdenacio

Pedagégica

Professor do
Projeto de
Vida

Gestao
Escolar

Coordenagao
Pedagodgica



FONTE DE

P INDICA- PERIODIC RESPONSA
DIMENSAO DOR OBJETIVO VERIFICA- IDADE VEL
CAO
Desenvolvim Acompanhar Instrumentos .
ento o - Equipe
. . competéncias de observacio Semestral i
socioemocio . . ST Pedagdgica
ol socioemocionais e autoavaliagdo
Verificar a
Gestao Planejamento realizagao de Atas de Coordenacao
. . . "~ o~ Mensal .
Pedagbgica coletivo reunides reunies Pedagogica
pedagogicas
~ Mopltoliar 2 Certificados e ~
Formacao participacio dos . Gestao
. L listas de Semestral
continuada profissionais nas resenca Escolar
formacoes p ¢
Acompanha Vf.:ﬁﬁcar ° Fichas de ~
monitoramento Coordenacao
mento . acompanhame Mensal L.
L das praticas Pedagogica
pedagogico docentes nto
- Verificar a
sz‘].ha(;ao ¢ . U.SO e utilizacdo de dados ~ Plano de acgao . Gestao
monitorament  indicadores Trimestral
. para tomada de da escola Escolar
o educacionais .
decisao
Plano de Mor}ltotat © Relatérios de .
< cumprimento das . Equipe
Acao monitorament Semestral
. metas Gestora
Institucional . o
estabelecidas
Avaliac¢io do iivjhif (I)ltgm}l c}je inIr;stturuimznlt Cc)l Anual SEDUC/Esco
PALEL plementagio da stitucional de ua Ia
politica avaliacdo
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
Quadro 2: Sintese para uso na escola
Indicador Meta Resultado Anual Situacdo Acido Necessaria
A () Adequado
Frequéncia 2 95% () Atenc¢io
Escolar ..
() Critico
Taxa de < v ) ﬁ?efujldo
Abandono = ) e
() Critico
() Adequado
Aprovacao = 90% () Atencao
( ) Critico
() Adequado
Projeto de Vida 100% das turmas () Atencao
( ) Critico
Curticulo ) AdequNado
[ Implementado () Atencao
() Critico
. () Adequado
Forrpagao 100% da equipe () Atencio
Continuada o
() Critico
Projetos ) AdequNado
L = 2 por semestre () Atencao
Interdisciplinatres ..
( ) Critico
Pamc1paggo > 80% ( )AdequNado
Estudantil () Atencao
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Indicador Meta Resultado Anual Situagao Agio Necessaria

() Critico

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

3.5 INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DO PALEI

Para operacionalizar o monitoramento, propoem-se instrumentos que podem ser

utilizados por gestores e coordenadores pedagdgicos no cotidiano escolar.

3.5.1 FICHA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOCENTE
Objetivo: acompanhar o planejamento e a pratica pedagdgica.
Campos principais:

=> professor;

=> componente curricular;

=> turma,;

=> objetivos de aprendizagem;
> metodologias utilizadas;

=> integracao interdisciplinar;
=> dificuldades identificadas;

=> intervencoes realizadas.

3.5.2 FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO ESTUDANTE

Objetivo: monitorar o desenvolvimento integral do estudante.
Campos principais:

= frequéncia;

=> desempenho académico;

=> participagao em projetos;

=> desenvolvimento do Projeto de Vida;
=> comportamento e engajamento;

=> apoio pedagdgico recebido.
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3.5.3 INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PROJETO DE VIDA

Objetivo: acompanhar o desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes.

Eixos avaliados:

=> autoconhecimento;

=> planejamento pessoal;

=> metas académicas;

=> perspectivas profissionais;

=> tomada de decisao.

3.5.4 CHECKLIST DE IMPLANTAGCAO DO PALEI

Objetivo: verificar o nivel de implementagao da politica na escola.

Quadro 3: Checklist de implementagao do PALEI
DIMENSAO SIM PARCIAL
Cutriculo integrado implementado
Projeto de vida estruturado
Tempo integral efetivado
Metodologias ativas utilizadas
Monitoramento sistematico realizado

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

3.5.5 PLANO DE ACAO PEDAGOGICA
Obijetivo: orientar intervencoes pedagdgicas.
Estrutura:
=> diagnostico;
=> objetivos;
=> metas;
= acoes;

=> responsaveis;
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=> cronograma;

=> indicadores;

=> avaliacio.

3.6 MODELOS DE GESTAO PEDAGOGICA NO PALEI

A implementa¢ao do PALEI requer a ado¢ao de modelos de gestao pedagdgica baseados

na colaboragao, na participa¢ao e na tomada de decisao orientada por dados.

3.6.1 GESTAO POR EVIDENCIAS

Esse modelo utiliza dados educacionais para orientar decisoes pedagogicas, promovendo

intervengoes baseadas em indicadores de aprendizagem e participagao estudantil.

3.6.2 GESTAO PARTICIPATIVA

Baseia-se na participagao de professores, estudantes e comunidade escolar na defini¢ao de

acoes pedagdgicas e no acompanhamento da politica.

3.6.3 GESTAO INTEGRADA DO CURRICULO

Busca garantir articulacio entre componentes curriculares, projetos integradores e

atividades do Projeto de Vida.

3.7 DESAFIOS DO MONITORAMENTO NO PALEI

A implementagdo de sistemas de monitoramento enfrenta desafios importantes, entre os
quais:

=> insuficiéncia de formagao dos gestores para uso de dados educacionais;

=> auséncia de cultura institucional de avaliacio continua;

=> fragmentacdo dos registros pedagogicos;

=> sobrecarga administrativa das equipes escolares;

=> dificuldades de integracao entre dados qualitativos e quantitativos.
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Esses desafios indicam a necessidade de fortalecimento da cultura avaliativa nas escolas,

bem como de formagao continuada voltada a gestio pedagdgica baseada em evidéncias.

3.8 POTENCIALIDADES DO MONITORAMENTO PEDAGOGICO

Apesar dos desafios, o monitoramento do PALEI apresenta importantes potencialidades,

tals como:

=> melhoria da tomada de decisao pedagogica;

=> identificagdo precoce de dificuldades de aprendizagem;
=> fortalecimento da gestdo escolar;

=> qualificagdo do acompanhamento estudantil;

=> promogao da equidade educacional;

=> alinhamento entre planejamento e pratica pedagogica.

3.9 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

A gestio pedagdgica e o monitoramento constituem dimensoes estruturantes da
implementacao do Programa Alagoano de Ensino Integral. Sua efetiva¢ao exige a articulagao entre
planejamento, acompanhamento e avaliagdo, bem como o uso sistematico de indicadores

educacionais e instrumentos de gestao.

Este capitulo evidenciou que a qualidade da implementagao do PALEI esta diretamente
relacionada a capacidade das escolas de produzir, analisar e utilizar dados educacionais para
orientar suas praticas pedagogicas. Nesse sentido, a gestio baseada em evidéncias e o
monitoramento continuo configuram-se como elementos centrais para a consolidagao da politica

de educacio integral em Alagoas.
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* Consultar Proposta de Encontro Formativo 3 (Anexo C)

2 APROFUNDAMENTO TEORICO

Capitulo

Capitulo 3

Capitulo 3

Capitulo 3

Leitura Link

QEdu https://qedu.otg.br

https:/ /dtive.google.com/fi
le/d/1BWzuuF]SGmRb6-
YIbTZMtHEO4QdDxD_

w/view

Avaliacdo e Educacio

Oficina: Educagio Integral: https:/ /dtive.google.com/fi
escola e territério em le/d/11HftbckIrViIIGpyHe2
movimento UOv2-wtBFjDUJJ /view

Fonte: Sistematizado pelo autor (2020).
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CAPITULO IV

FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL NO PROGRAMA ALLAGOANO DE
ENSINO INTEGRAL (PALEI)

4.1 INTRODUGAO

A formagdo continuada de professores e gestores constitui um dos pilares fundamentais
para a efetivagdo de politicas de educagao integral no contexto da educag¢do basica brasileira. No
caso do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), a formagao profissional assume papel
estratégico, uma vez que a implementagao da politica exige mudangas significativas nas praticas

pedagdgicas, na organiza¢ao curricular, na gestao escolar e na cultura institucional das escolas.

A literatura educacional contemporanea é consensual ao afirmar que nenhuma politica
educacional se sustenta sem o investimento continuo na formagao dos profissionais da educagao.
Conforme aponta Névoa (2009), o desenvolvimento profissional docente nao ocorre de forma
isolada, mas no interior de comunidades de pratica, nas quais a reflexdo critica sobre a agdo

pedagdgica é elemento central do processo formativo.

No contexto da educacao integral, essa necessidade torna-se ainda mais evidente, uma vez
que a ampliagio do tempo escolar e a reorganizagdo curricular exigem novos repertorios
pedagdgicos, metodologicos e avaliativos. Assim, a formagao continuada no PALEI deve ser
compreendida como um processo permanente, articulado ao cotidiano escolar e orientado pela

reflexdo sobre a pratica.

4.2 FORMACAO CONTINUADA COMO POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL

A formagao continuada no Brasil constitui-se como uma politica publica estruturante da
educacao basica, prevista na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996)
e reforcada por diferentes normativas posteriores. Seu objetivo central é assegurar a atualizagao
permanente dos profissionais da educacdo, considerando as transformagdes sociais, culturais,

tecnologicas e pedagogicas.

No ambito das politicas de educagao integral, a formagao continuada adquire carater ainda
mais estratégico, pois nao se limita a atualizagdo de conteudos disciplinares, mas envolve a

ressignificacao das praticas pedagogicas e da propria concepgao de escola.
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Segundo Imbernén (2010), a formagdo continuada deve ser compreendida como um

processo de desenvolvimento profissional situado, coletivo e contextualizado, que se constrdi a
partir das necessidades reais das escolas e dos desafios enfrentados pelos professores. Nesse
sentido, o PALEI demanda uma formagao que articule teoria e pratica, promovendo a reflexdo

sobre a implementagao da educagao integral e suas implica¢des no cotidiano escolar.

4.3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NO CONTEXTO DO PALEI

O desenvolvimento profissional no PALEI refere-se ao processo continuo de constru¢ao
de saberes e atitudes dos profissionais da educa¢ao envolvidos na implementa¢ao da politica. Esse
processo envolve tanto a formacao inicial quanto a formagao continuada, além das experiéncias
vividas no contexto escolar. Para Tardif (2014), os saberes docentes sao construidos ao longo da
trajetoria profissional, sendo influenciados pela formagdo académica, pela experiéncia pratica e
pelas interacOes sociais no ambiente escolar. Assim, o desenvolvimento profissional nao pode ser

compreendido como um evento pontual, mas como um processo permanente.

No PALEIL o desenvolvimento profissional pode envolver:

=> ressignificagdo das praticas pedagogicas;

=> adogao de metodologias ativas;

=> integra¢ao curricular;

=> fortalecimento do trabalho colaborativo;

=> uso de dados educacionais na tomada de decisao;

=> acompanhamento do Projeto de Vida dos estudantes.

4.4 PRINCIPIOS DA FORMACAO CONTINUADA NO PALEI

A formagao continuada no contexto da educagao integral deve ser orientada por principios
que assegurem sua coeréncia com os objetivos da politica educacional. No caso do PALEI,

destacam-se os seguintes principios:
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Figura 1: Principios da Formagao Continuada para a Educagao Integral

PRINCIPIOS DA FORMACAO CONTINUADA

para a Educacao Integral

4.4.1 ARTICULAGAO
TEORIA-PRATICA

A formagdo deve integrar
conhecimentos tedricos

e experiéncias praticas
vivenciadas pelos profissionais
no cotidiano escolar,
promovendo a reflexdo critica
sobre a agdo pedagégica.

4.4.4 REFLEXAO CRITICA

A prética pedagdgica deve ser
objeto permanente de analise,
reflexao e ressignificagéo,
favorecendo a melhoria
continua do processo
educativo.

COLABORAR
REFLETIR
TRANSFORMAR

\ N
X2, |

[ 4
¢

FORMACAO
CONTINUADA

TRANSFORMAR
PARA INTEGRAR

4.4.5 FOCO NA APRENDIZAGEM
DOS ESTUDANTES
Toda agéo formativa deve ter como centralidade

0 processo de aprendizagem e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

4,42 CONTEXTUALIZAGAO |

0Os processos formativos
devem considerar as
especificidades das escolas,
seus desafios, suas condigoes
materiais e suas realidades
socioculturais.

A formacao deve ser
construida coletivamente,
valorizando o trabalho em
equipe e a troca de
experiéncias entre os
profissionais da educagéo.

B PROFISSIONAIS

. FORTALECIDOS,
: ESTUDANTES

B PROTAGONISTAS,
ESCOLAS
g TRANSFORMADORAS!

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando recursos de inteligéncia artificial (2026).

4.5 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA NO PALEI

A implementagio do PALEI exige a adogao de diferentes modelos de formagao

continuada, capazes de atender as demandas dos profissionais da educagao.

Quadro 4: Modelos de Formagdo Continuada: caracteristicas, finalidades pedagégicas e aplicagido no

Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI)

MODELO DE
FORMACAO

Formacao em setvi¢o

Comunidades de
aprendizagem

Formacao hibrida

CARACTERIZAGAO

Desenvolvida no
ambiente escolar,
articulando teoria e
pratica.

Espacos colaborativos
de troca de experiéncias
e construcao coletiva de

conhecimentos.

Integra encontros

FINALIDADE
PEDAGOGICA

Aplicacido imediata dos
conhecimentos na pratica
docente.

Fortalecer a aprendizagem
entre pares € o
desenvolvimento
profissional.

Flexibilizar o processo
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APLICACAO NO
PALEI

Reunibes pedagogicas,
planejamento coletivo,
observacao de aulas e
devolutivas formativas.
Grupos de estudo,
circulos de didlogo e
comunidades de pratica
entre gestores e
professores.
Cursos online, webinatios,



MODELO DE CARACTERIZACAO FINALIDADE APLICACAO NO

FORMAGAO PEDAGOGICA PALEI
presenciais e atividades formativo e ampliar o plataformas digitais e
em ambientes virtuais acesso aos conteudos. encontros presenciais de
de aprendizagem. aprofundamento.
Estudos de caso, oficinas
Organiza a formacio a Desenvolver de resolucao de
~ artir da analise de competéncias para analise roblemas, elaboracdo e
Formacao baseada em pa N . omp 1as p 86, prot i s
situacoes reais do intervencao e resolucio monitoramento de planos
problemas o ~
cotidiano escolar. de problemas de agdo para a
educacionais. implementag¢ao do
PALEL

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.6 DESAFIOS DA FORMAGCAO CONTINUADA NO PALEI

A implementacdo de processos formativos no contexto do PALEI enfrenta desafios

importantes, entre os quais se destacam:

=> fragmentacdo das a¢Oes formativas;

=> desarticulacdo entre formagao e pratica pedagogica;

=> insuficiéncia de tempo para planejamento coletivo;

=> sobrecarga de trabalho docente;

=> necessidade de maior sistematizagao dos processos formativos;

=> necessidade de formacao especifica em educagao integral.
Esses desafios evidenciam a necessidade de uma politica estruturada de formagdo
continuada, articulada as demandas reais das escolas e a0 acompanhamento da implementagao da

politica publica.

4.7 POTENCIALIDADES DA FORMACAO CONTINUADA NO PALEI

Apesar dos desafios, a formacao continuada no PALEI apresenta importantes

potencialidades, tais como:

=> fortalecimento do trabalho colaborativo;

=> melhoria das praticas pedagogicas;

=> ampliacio da compreensio sobre educacio integral;
=> qualificagdo da gestio pedagogica;

=> integra¢ao entre curriculo e pratica docente;
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=> fortalecimento do protagonismo estudantil;

=> desenvolvimento de cultura avaliativa.
Essas potencialidades indicam que a formagdo continuada constitui elemento central para

o sucesso da politica de educagao integral.

4.8 PROPOSTA DE ESTRUTURA FORMATIVA PARA O PALEI

Com base nos resultados da pesquisa e na literatura educacional, propoe-se uma estrutura

de formagao continuada para o PALEI organizada em eixos:

Eixo 1 — Fundamentos da Educagio Integral
=> concepgoes teodricas e historicas;
=> marcos legais;

=> principios pedagogicos.

Eixo 2 — Curriculo e praticas pedagdgicas
=> BNCC e itinerarios formativos;
=> Projeto de Vida;

> metodologias ativas.

Eixo 3 — Gestao pedagogica
=> planejamento;

=> acompanhamento;

=> avaliacio;

=> uso de indicadores.

Eixo 4 — Desenvolvimento profissional
=> praticas colaborativas;
=> comunidades de aprendizagem;

=> reflexdo sobre a pratica.
Essa estrutura pode ser implementada de forma modular, permitindo flexibilidade e

adequagao as realidades das escolas da rede estadual.
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4.9 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

A formagio continuada e o desenvolvimento profissional constituem dimensoes
estruturantes para a consolidagao do Programa Alagoano de Ensino Integral. A analise apresentada
evidencia que a efetivagdo da educagdo integral depende diretamente da capacidade do sistema
educacional de promover processos formativos permanentes, contextualizados e articulados as

necessidades reais das escolas.

Nesse sentido, a formagao continuada no PALEI deve ser compreendida nao como uma
acao pontual, mas como uma politica estruturante de valorizagao dos profissionais da educagao e
de fortalecimento da qualidade da educagao publica. Ao articular teoria, pratica e reflexdo critica,
essa formacao contribui para a constru¢io de uma escola mais democratica, inclusiva e
comprometida com uma formacao integral dos estudantes, socialmente referenciada e orientada

pelos principios da equidade e da justiga social.

* Consultar Proposta de Encontro Formativo 4 (Anexo D)

2l APROFUNDAMENTO TEORICO

Capitulo Leitura Link ER Code

Capitulo 4 EduCAPES https:/ /educapes.c
apes.gov.bt/
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CAPITULOV

INSTRUMENTOS, MATERIAIS E RECURSOS
DIDATICOS DO CURSO DE FORMACAO CONTINUADA
DO PALEI

5.1 INTRODUGAO

A efetivacao de um curso de formagio continuada no contexto da educacio integral requer
nao apenas fundamentagio tedrica consistente, mas também a disponibilizacao de instrumentos
pedagdgicos, materiais didaticos e recursos operacionais que possibilitem a aplicacdo pratica dos
conhecimentos construidos. No ambito do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), esses
recursos assumem papel central na mediacio entre teoria e pratica, contribuindo para a
consolidagio de uma formagao contextualizada, aplicada e orientada para a melhoria da gestao

pedagdgica.

Conforme orientagoes da CAPES para produtos educacionais de Programas de Pos-
Graduagao Profissionais, os materiais produzidos devem ser de facil replicagdo, aplicabilidade
direta no contexto escolar e potencial de impacto na pratica pedagdgica. Nesse sentido, este
capitulo apresenta um conjunto estruturado de instrumentos, modelos, formularios, atividades e
recursos didaticos destinados ao uso de gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e

formadores do PALEL

5.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES DOS MATERIAIS DIDATICOS

Os materiais aqui apresentados foram elaborados com base nos seguintes principios:

=> Aplicabilidade imediata no contexto escolar;

=> Clareza operacional, permitindo uso por diferentes profissionais;

=> Integragao teoria-pratica, articulando conceitos da educacao integral;
=> Flexibilidade, possibilitando adaptagao as realidades locais;

= Foco na gestio pedagodgica baseada em evidéncias;

=> Alinhamento com a BNCC e o PALEI.
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5.3 INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.3.1 FORMULARIO DE DIAGNOSTICO INICIAL DA ESCOLA

Obijetivo: identificar o nivel de implementagao da educagio integral no PALEL

Dimensdes avaliadas:

=> organizagio curricular;
=> praticas pedagogicas;
=> gestio escolar;

=> infraestrutura;

=> participag¢ao estudantil.

Quadro 5: Modelo de preenchimento

Dimensao Situagio atual Evidéncias
() inicial
Curriculo integrado ( ) patcial
() consolidado
() sim
( ) patcial
( ) ndo

Projeto de Vida

Metodologias ativas

Monitoramento
pedagogico

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

5.3.2 CHECKLISTDE IMPLEMENTACAO DO PALEI

Objetivo: acompanhar a consolidagao da politica na escola.

() Jornada integral implementada

() Curriculo integrado estruturado

() Projeto de Vida em funcionamento

() Reunides pedagogicas sistematicas

() Indicadores educacionais monitorados
() Formacao continuada em andamento

() Participagao estudantil ativa
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5.4 INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

5.4.1 FICHA DE ACOMPANHAMENTO DOCENTE

Objetivo: monitorar praticas pedagogicas e planejamento.

Campos:

= Professor:

- Componente curricular:

= Turma:

=> Objetivos da aula:

> Metodologia utilizada:

=> Integracao interdisciplinar:
=> Avaliagao da aprendizagem:
=> Dificuldades identificadas:

=> Intervengdes sugeridas:

5.4.2 FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO ESTUDANTE

Objetivo: monitorar o desenvolvimento integral do estudante.

Campos:

= Nome:

= Frequeéncia:

=> Desempenho académico:

=> Participagdao em projetos:

=> Engajamento no Projeto de Vida:
=> Aspectos socioemocionais:

=> Necessidade de apoio pedagdgico:

5.4.3 INSTRUMENTO DO PROJETO DE VIDA

Objetivo: apoiar a constru¢ao do percurso formativo do estudante.

Eixos:

=> Autoconhecimento:

62



= Metas pessoais:

=> Metas académicas:
=> Metas profissionais:

=> Plano de acio:

5.4.4 ATIVIDADES FORMATIVAS DO CURSO

Quadro 6: Atividades Formativas do Curso de Formagao Continuada do PALEI: objetivos, competéncias e

produtos esperados

Atividade Objetivo

Estudo de Caso
(Atividade 1)

Analisar situacées reais da
implementa¢io do
PALEI

Oficina Pedagégica
(Atividade 2)

Elaborar propostas de
curriculo integrado para o
contexto do PALEI

Competéncias
desenvolvidas

Anilise ctitica, resolucdo
de problemas, tomada de
decisio e planejamento de
intervengdes pedagogicas.

Planejamento
colaborativo,
interdisciplinaridade,
integracdo curricular e
trabalho em equipe.

Fonte: Elaborado pelo autor (20206).

5.4.5 Construgao de plano de agdo (atividade 3)

Estrutura:

=> Problema identificado;
=> Objetivo;

=> Metas;

=> Acoles;

= Responsaveis;

=> Prazos;

=> Indicadores.

5.4.6 RODA DE DIALOGO (atividade 4)

Tema: Desafios da educagao integral no Ensino Médio
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Produto esperado

Diagnéstico da situacio,
estratégias de
intervencao e trelatorio
analitico fundamentado
na educagio integral.

Mapa curricular
integrado e proposta de
articulagio entre areas
do conhecimento.



Foco:

=> troca de experiéncias;
=> analise de praticas;

=> construcio coletiva de solugdes.

5.5 RECURSOS DIDATICOS DO CURSO

Moédulo 1 - Educagio Integral
® Conceitos fundamentais;
e Historico;

® Principios.

Moédulo 2 - PALEI
® [Estrutura;
® Organizagao curricular;

o Gestao.

Moédulo 3 — Gestiao pedagégica
® Indicadores;
® Monitoramento;

® Avaliacio.

Moédulo 4 — Formagao docente
® Desenvolvimento profissional;

e Comunidades de aprendizagem.

5.5.2 GUIA DO CURSISTA

Contém:

® objetivos do curso;
® cronograma,

e atividades;

® instrumentos;

® orientacoes de estudo;

5.5.1 SLIDES ESTRUTURANTE (roteiro pedagogico)
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critérios de avaliacao.

5.5.3 GUIA DO FORMADOR

Contém:

metodologia do curso;
orientagdes para mediac¢ao;
estratégias de facilitagao;

respostas esperadas das atividades;

sugestoes de aprofundamento.

5.5.4 BANCO DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Indicadores sugeridos para uso escolar:

taxa de frequéncia;

taxa de abandono;

desempenho em Lingua Portuguesa;
desempenho em Matematica;
participagao em projetos;
engajamento no Projeto de Vida;

desenvolvimento socioemocional.

5.5.5 PLANILHA DE MONITORAMENTO DO PALEI

Quadro 7: Estrutura de Planilha de monitoramento do PALEI
Indicador Meta Resultado atual Acdes corretivas
Frequéncia
Aprendizagem

Participacao em
projetos

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

5.6 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CURSO

A avaliacdo serd continua e formativa, considerando:
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=> participag¢ao nas atividades;

=> qualidade das anilises realizadas;
=> construcido de instrumentos pedagogicos;

=> claborag¢io do plano de acao final.

5.7 PRODUTO FINAL DO CURSO
O participante devera elaborar um:
Plano de Fortalecimento da Implementagao do PALEI

Estrutura:

=> diagnéstico institucional;

=> objetivos estratégicos;

=> metas de curto e médio prazo;
=> agbes pedagogicas;

=> indicadores de monitoramento;
=> cronograma;

=> avaliacao dos resultados.

5.8 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

Os instrumentos, materiais e recursos didaticos apresentados neste capitulo constituem a
dimensao operacional do Curso de Formagao Continuada do PALEI, possibilitando sua aplicagao
direta no contexto escolar. Trata-se de um conjunto integrado de ferramentas que articula

diagnostico, acompanhamento pedagdgico, formagao docente e avaliagdo institucional.

Em consonancia com as diretrizes da CAPES, este capitulo refor¢a o carater aplicado do
Produto Educacional, ao transformar os resultados da pesquisa em instrumentos concretos de
intervencao na realidade escolar. Dessa forma, contribui-se para o fortalecimento da gestio
pedagdgica, da formacao continuada e da implementacao qualificada da educacido integral no

estado de Alagoas.
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Portal do http://pottaldoprofessor.

Capitulo 5 professor mec.gov.br/
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS DO PRODUTO
EDUCACIONAL: IMPACTO, APLICABILIDADE E
REPLICABILIDADE DO PALEI

6.1 INTRODUGAO

Este Produto Educacional (PE), vinculado a tese de doutorado sobre o Programa

Alagoano de Ensino Integral (PALEI), foi desenvolvido com o propésito de contribuir para a

qualificacdo da gestao pedagodgica, da formacao continuada e da implementacio da educacio

integral no Ensino Médio da rede estadual de Alagoas.

Em consonancia com as diretrizes da CAPES para os Programas de Pés-Graduagao

Profissionais, o material aqui apresentado busca ultrapassar a dimensio meramente descritiva ou

tedrica da pesquisa académica, assumindo carater interventivo, aplicado e formativo. Assim, o PE

constitui-se como uma tecnologia pedagdgica voltada a transformacao de praticas escolares,

especialmente no contexto da educagao integral.

6.2 SINTESE DO PRODUTO EDUCACIONAL

O PE foi estruturado em seis capitulos articulados:

Capitulo 1: Educacao Integral no Brasil (fundamentos histéricos, legais e pedagogicos)
Capitulo 2: Estrutura, principios e implementagao do PALEI

Capitulo 3: Gestio pedagogica e monitoramento do PALEI

Capitulo 4: Formacao continuada e desenvolvimento profissional

Capitulo 5: Instrumentos, materiais ¢ recursos didaticos

Capitulo 6: Consideracdes finais e avaliagio do impacto

Essa organizacao permitiu a constru¢ao de um percurso formativo completo, integrando

teoria, analise de politica publica e instrumentos praticos de intervengao pedagogica.
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6.3 IMPACTO EDUCACIONAL DO PRODUTO

O impacto do PE pode ser analisado em diferentes dimensoes:

Dimensio

Gestiao Escolar

Pratica Docente

Formacio
Continuada

Politica Publica

Quadro 8: Impacto Educacional do PE

Contribuigées do Produto
Educacional

Instrumentos de diagnéstico,
acompanhamento
pedagogico, planejamento e
monitoramento institucional.
Planejamento integrado,
metodologias ativas,
interdisciplinaridade e
fortalecimento do Projeto de
Vida.

Curso estruturado para
gestores e professores,
articulando teoria, pratica e
aprendizagem colaborativa.
Subsidios para a
implementacao,
monitoramento e avaliacio
do PALEI, com instrumentos
de gestio aplicaveis a rede de
ensino.

Impactos Esperados

Fortalecimento da gestdo
pedagogica e melhoria da
tomada de decisdo.

Melhoria das praticas
pedagogicas e maior
integracdo curricular.

Desenvolvimento
profissional continuo e
fortalecimento da cultura
formativa nas escolas.

Consolidag¢ao da politica
de educacio integral,
maior equidade entre as
escolas e aprimoramento
da gestdo educacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

6.4 APLICABILIDADE DO PRODUTO EDUCACIONAL

Indicadores de
Verificagdo

Planos de ac¢ao elaborados,
reunibes pedagogicas
realizadas, uso de
indicadotes educacionais.

Planejamentos
interdisciplinares,
observacio de aulas,
projetos desenvolvidos.

Participacdo nas formagoes,
certificagoes, avaliagoes dos
cursistas e aplicagdo dos
conhecimentos na pratica.

Relatotios institucionais,
indicadores educacionais,
monitoramento das metas e
avaliacdo da implementacio
do programa.

A aplicabilidade do PE ¢ um dos seus principais atributos, em consonancia com as

exigéncias da CAPES para produtos técnicos-tecnologicos. Este material pode ser aplicado:

=> em cursos de formacao continuada da rede estadual;

=> em reunides pedagogicas escolares;

=> em programas de inducido de gestores escolares;

=> em formagoes regionais promovidas pelas Geréncias de Educacao;

=> como guia de implementa¢ao do PALEI nas escolas.

Além disso, os instrumentos apresentados (fichas, check/ists, planos de acao e indicadores)

podem ser imediatamente incorporados a rotina das escolas sem necessidade de adaptagdo

complexa.
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6.5 REPLICABILIDADE DO PRODUTO

Um dos critérios centrais dos produtos educacionais na CAPES ¢ sua replicabilidade, ou

seja, a capacidade de ser utilizado em diferentes contextos educacionais. Este PE apresenta alta

replicabilidade devido a:

=> estrutura modular do cutso;

=> instrumentos padronizados de facil adaptagio;

=> linguagem acessivel e técnica;

=> alinhamento com normativas nacionais (BNCC, LDBEN, PNE);

= flexibilidade de aplica¢ao em diferentes redes de ensino.

Assim, embora tenha sido desenvolvido no contexto do PALEI, o material pode ser

adaptado para outras redes estaduais e municipais que implementam politicas de educag¢ao integral.

6.6 INOVACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A inovacao deste Produto Educacional reside na articulag¢do entre:

=> fundamentacio tedrica da educagao integral;

=> analise de politica publica (PALEI);

=> desenvolvimento de instrumentos praticos de gestio;
=> estrutura¢ao de curso formativo completo;

=> integracao entre avaliagdo, planejamento e monitoramento.

Essa integracao permite superar a tradicional dicotomia entre teoria e pratica, oferecendo

um modelo formativo aplicado e sistematizado para a realidade escolar.

6.7 LIMITACOES DO PRODUTO

como:

Embora apresente potencial de impacto e aplicabilidade, este PE possui limitagoes, tais

=> necessidade de adequacio as especificidades de cada escola;
=> dependéncia da adesio das equipes gestoras e docentes;
=> necessidade de formacao prévia para uso de indicadores educacionais;

=> desafios estruturais das redes publicas de ensino.
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Essas limitagdes, no entanto, nao comprometem sua validade, mas indicam a necessidade

de acompanhamento continuo e contextualizagao das praticas.

6.8 RECOMENDACOES PARA IMPLEMENTAGCAO

Para garantir maior efetividade do Produto Educacional, recomenda-se:

=> institucionalizacio da formagao continuada no ambito do PALEI
=> cria¢do de nucleos de acompanhamento pedagogico nas escolas;
=> utiliza¢ao sistematica dos instrumentos propostos;

=> fortalecimento da cultura de dados educacionais;

=> integracdo entre gestdao escolar e coordenacio pedagdgica;

=> monitoramento continuo da implementagao do programa.

6.9 CONSIDERAGCOES FINAIS DO CAPITULO

O presente PE constitui uma contribui¢ao para o fortalecimento da educagio integral no
estado de Alagoas, ao propor um conjunto articulado de conhecimentos, instrumentos e praticas
voltados a qualificagao da implementa¢ao do PALEIL Ao integrar fundamentos teoricos, analise
de politica publica e ferramentas operacionais, o material reafirma a centralidade da formagao

continuada e da gestio pedagdgica como elementos estruturantes da qualidade educacional.

Nesse sentido, o PE nio se encerra em sua dimensio tedrica ou documental, mas se
configura como uma tecnologia pedagdgica em permanente construcao, cuja efetividade depende
de sua apropriacao pelos sujeitos escolares e de sua inser¢io nas praticas cotidianas da educagao
basica. Por fim, destaca-se que a consolida¢ao da educagao integral como politica publica exige
esforcos continuos de formacio, monitoramento e avaliacdo, reafirmando o compromisso com

uma escola publica democritica, inclusiva e socialmente referenciada.
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CONSIDERACOES FINAIS: UMA SINTESE PROVISORIA

Este Guia Formativo, intitulado “PALEI em Acdo: Guia formativo para gestores e
coordenadores pedagbgicos da educagdo integral”, foi concebido como a materializacio do
compromisso indissociavel entre a pesquisa académica e a transformacdo concreta da realidade
escolar. Ao longo de suas paginas, buscou-se traduzir as evidéncias produzidas durante a
investigacdo sobre o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) em recursos pedagogicos,

instrumentos de gestao e estratégias formativas de carater aplicado.

O percurso teodrico e metodologico tragado neste material evidenciou que a consolidagao
da Educacio Integral vai muito além da simples ampliagdo da jornada escolar. Ela exige a
articulagao estruturada entre os fundamentos historicos e legais, a integracio do curriculo, a
valorizagdo do protagonismo juvenil e o desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes.
Demonstrou-se, com especial énfase, o papel estratégico da gestao pedagdgica, do monitoramento
continuo baseado em evidéncias e da formagao continuada dos profissionais da educagio, que sao

os verdadeiros responsaveis por dar vida as diretrizes normativas do Programa.

A escolha do titulo desta secdo, “Uma Sintese Proviséria”, reflete a compreensao de que a
educacio e as politicas puiblicas sio processos vivos, dinamicos e essencialmente inacabados. Os
referenciais tedricos, as planilhas de indicadores, as matrizes de planejamento e as propostas de
encontros formativos aqui apresentados nao devem ser encarados como um receituario rigido ou
um manual fechado, mas sim como pontos de partida. O Produto Educacional sé se efetiva
plenamente quando ¢ ressignificado, adaptado e recriado pelas equipes gestoras e coordenadores
pedagdgicos, considerando as especificidades, os desafios e as potencialidades de cada comunidade

escolar alagoana.

Portanto, a “sintese” provisoria apresentada neste guia convida a continuidade do trabalho
coletivo. A efetividade do PALEI dependera da manuten¢ao de uma cultura institucional que
valorize a reflexao critica, a colaboracdo entre pares, a tomada de decisdes orientada por dados
educacionais e o compromisso ético com a formag¢ao em todas as suas dimensoes: cognitiva,

afetiva, social e cultural.

Espera-se que este material permanega como um instrumento de consulta, planejamento e
provocagao no cotidiano das escolas. Que ele continue apoiando gestores escolares e

coordenadores pedagdgicos em sua missao de superar desafios estruturais e promover uma
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educacdo emancipadora, reafirmando o compromisso com a equidade, com a justi¢a social e com

a garantia do direito de todos os estudantes a uma formagao humana integral de qualidade.
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POSFACIO

PALEI: uma histéria que continua sendo escrita

Ricardo Lisboa Martins®

Ao concluir a leitura deste guia, tive exatamente essa sensa¢dao. Mais do que percorrer
conceitos, fundamentos, instrumentos e reflexdes sobre a Educagao Integral, encontrei, em suas
paginas, parte de uma histéria da qual também faco parte. Uma histéria que comegou em 2015,
quando comegamos a implementacio do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) em

Alagoas.

Por isso, escrever estas palavras nao significa apresentar a obra, tampouco falar em nome
de quem a produziu. Significa registrar o olhar de alguém que acompanhou o PALEI desde seus
primeiros passos e que, ao longo dos anos, teve a oportunidade de observar suas transformacoes,

seus avangos, suas dificuldades e, principalmente, as pessoas que deram vida a essa politica publica.

Em 2015, o desafio era enorme. Estavamos diante da tarefa de construir, em Alagoas, uma
proposta de educagao integral que nao pudesse ser reduzida simplesmente ao aumento do tempo

de permanéncia dos estudantes na escola. Era necessario pensar uma escola diferente, com outra

2 Doutorando em Ciéncias da Educacio pelo Centro Universitairio CBS, mestre em Educagdo Matematica e
Tecnolégica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e especialista em Matematica e Educagdo
Empreendedora. Graduado em Gestao Publica e licenciado em Filosofia, Matematica, Pedagogia e Artes Visuais. Atua
como Superintendente de Desenvolvimento do Ensino Médio e de Politicas Educacionais da Secretaria de Estado da
Educacio de Alagoas (SEDUC/AL).
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organiza¢ao dos tempos e espacos, outro modo de compreender o curriculo e novas possibilidades

de relagao entre estudantes, professores, gestores e comunidade.

Desde aquele inicio, havia uma compreensao que considero fundamental: educacao
integral ndo se faz apenas com mais tempo na escola; faz-se com mais sentido, mais oportunidades,
mais experi¢ncias formativas e maior compromisso com o desenvolvimento humano dos

estudantes.

Essa concepgao aparece de maneira recorrente neste guia. A formac¢ao humana integral, o
protagonismo juvenil, o Projeto de Vida, a integracao curricular, a gestdo democratica e a formagao
continuada sao apresentadas como dimensoes articuladas de uma politica que pretende ultrapassar

a logica de uma escola centrada exclusivamente na transmissao de conteados.

Ao longo desses anos, entretanto, também aprendemos que uma politica educacional niao
permanece a mesma depois que chega a escola. Ela ganha novos significados quando encontra
diferentes territérios, equipes, estudantes, professores e gestores. E nesse encontro entre a politica

concebida e a realidade vivida que surgem tanto suas possibilidades quanto seus limites.

Foi nesse percurso que também compartilhei experiéncias profissionais com Jeorge
Venancio Santos de Lima, autor deste guia. Nossos caminhos se encontraram no contexto da
Educacio Integral e, a0 longo dessa trajetoria, compartilhamos desafios, discussoes, aprendizagens
e diferentes momentos relacionados a implementa¢ao e ao desenvolvimento do PALEIL Essa
convivéncia permitiu acompanhar niao apenas o profissional que atua na politica educacional, mas
também o educador que, progressivamente, foi transformando sua experiéncia pratica em reflexio,

estudo e producio de conhecimento.

Por isso, a leitura deste trabalho tem, para mim, um significado particular. Reconheg¢o nas
paginas deste guia muitas das questoes que fizeram parte de nossa caminhada e dos debates que
acompanharam a consolidagao da Educagao Integral em Alagoas. Reconheco, também, a trajetéria
de Jeorge como alguém que nao se limitou a vivenciar o PALEI em sua dimensao operacional,
mas que buscou compreender seus fundamentos, seus desafios e suas possibilidades,
especialmente a partir da gestdo pedagdgica e da formagao dos profissionais da educagdao. Sua
experiéncia como coordenador pedagdégico e sua atuagdo na formagdao continuada e no
fortalecimento das politicas educacionais ajudam a compreender a perspectiva pratica que

atravessa este trabalho.

Ao acompanhar sua trajetoria, percebo que este Produto Educacional representa também

um momento de maturidade profissional. O conhecimento aqui sistematizado nao surge de uma
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observacdo distante do fenomeno. Ele nasce do contato com a realidade escolar, das experiéncias

acumuladas, das inquietagdes produzidas pela pratica e da disposi¢do de transformar essas
experiéncias em conhecimento que possa ser compartilhado com outros profissionais. E
justamente essa aproximag¢ao entre experiéncia, pesquisa e pratica que atribui ao trabalho uma

dimensao especialmente significativa.

Acompanhar o PALEI desde 2015 foi também acompanhar esse movimento. Vi a
proposta crescer, mudar, ser questionada, ser reconstruida e ganhar novos contornos. Vi
profissionais que inicialmente precisavam compreender a logica da educagio integral tornarem-se
referéncias em suas escolas. Vi estudantes ocuparem espagos de protagonismo e descobrirem na
escola novas possibilidades para seus projetos de vida. Vi gestores e coordenadores pedagdgicos
assumirem responsabilidades cada vez maiores na construcao cotidiana dessa politica. Mas também

vi dificuldades. E talvez seja justamente por isso que este livro tenha tanto significado.

Uma politica publica educacional nao se fortalece porque seus documentos sao bem
escritos ou porque seus objetivos sdo socialmente desejaveis. Ela se fortalece quando consegue
criar condigdes para que aquilo que estd previsto se transforme em pratica. O proprio guia
reconhece que a implementagao do PALEI envolve desafios relacionados a formagao dos

profissionais, as condigdes materiais das escolas, a gestio pedagdgica e ao monitoramento.

Essa constatacao ¢ importante porque nos ajuda a compreender que a consolidagao da
educacio integral ¢ um processo. Niao existe um ponto final. Existem aprendizagens institucionais,
experiéncias acumuladas, erros que precisam ser corrigidos, praticas que precisam ser fortalecidas
e novas perguntas que precisam ser formuladas. F justamente nessa perspectiva que recebo este

guia.

Como leitor, vejo nele uma contribuicdo que ultrapassa a organizagao de conteidos sobre
o PALEI O trabalho procura aproximar reflexao, formacao e pratica, oferecendo aos gestores e
coordenadores pedagogicos instrumentos para planejamento, acompanhamento, monitoramento
e avaliacdo. Essa escolha ¢ particularmente relevante porque a implementa¢ao de uma politica
dessa natureza exige articulacio permanente entre diferentes niveis de gestdo e entre os sujeitos

que atuam diretamente nas escolas.

Ao chegar ao final da leitura, portanto, nao penso que a histéria do PALEI tenha sido
encerrada. Penso exatamente o contrario. Ela continua. Continua em cada escola que busca
transformar o tempo ampliado em tempo educativo de qualidade. Continua em cada professor que
reorganiza sua pratica para atender as necessidades de seus estudantes. Continua em cada

coordenador pedagdgico que transforma a formacao continuada em espago de reflexdo coletiva.
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Continua em cada gestor que compreende que administrar uma escola de educagdo integral é,

sobretudo, conduzir um projeto pedagdgico comprometido com a formag¢ao humana.

E continua, principalmente, nos proprios estudantes. Sio eles que dio sentido a toda essa
trajetoria. Sdo seus sonhos, suas histérias, suas dificuldades, suas escolhas e suas possibilidades que
devem permanecer no centro da politica. Afinal, ndo ampliamos o tempo escolar simplesmente
para que o jovem permaneca mais horas dentro da escola. Ampliamos as oportunidades educativas
porque acreditamos que cada estudante tem direito a uma formacao que lhe permita compreender

o mundo, participar dele e construir seu proprio caminho.

Ao longo de mais de uma década acompanhando o PALEI, essa ¢é talvez uma das
convicgdes que mais se fortaleceram em mim: uma politica de educacao integral sé faz sentido

quando consegue ampliar as possibilidades de vida dos estudantes.

Por isso, considero este guia uma importante contribui¢do para um PALEI que precisa
continuar aprendendo. Um PALEI que deve ser permanentemente avaliado, discutido e
aperfeicoado. Um PALEI que precisa reconhecer suas conquistas sem deixar de enfrentar suas
fragilidades. Um PALEI que deve permanecer aberto as mudangas da sociedade, as novas
juventudes, as transformag¢des do mundo do trabalho, as tecnologias, as diferentes realidades

territoriais e, sobretudo, as novas necessidades educacionais que surgem a cada geragao.

Como alguém que participou — e ainda participa — da equipe de implementagao desde
2015, é particularmente significativo chegar a este momento e encontrar uma obra que sistematiza
reflexées e instrumentos voltados ao fortalecimento dessa trajetoria. O PALEI, hoje, possui uma
histéria que nao pertence a uma unica pessoa. E resultado do trabalho de muitas mios, de muitas
escolas, de muitos profissionais e, principalmente, de muitas experiéncias construidas ao longo do

caminho.

Por isso, ao fechar este livro, ndo o vejo como um ponto final. Vejo-o como mais uma
etapa de uma caminhada que comegou ha alguns anos e que ainda tem muito a construir. Que este
guia possa chegar as escolas, provocar conversas, gerar perguntas, apoiar decisdes e, sobretudo,
contribuir para que a educagao integral em Alagoas continue avangando. Porque o PALEI nio ¢é
apenas uma politica que implementamos. F uma histéria que ajudamos a construir — e que

continua sendo escrita todos os dias.

Ricardo Lisboa Martins

Superintendente do Desenvolvimento do Ensino Médio e Politicas Edncacionais — SEDUC/ AL

80



APENDICES

APENDICE A - ENCONTRO FORMATIVO 1

EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL: FUNDAMENTOS HISTORICOS, LEGAIS
E PEDAGOGICOS

Carga horaria: 4 horas presenciais (240 minutos)

Publico-alvo: Gestores escolares e coordenadores pedagogicos das escolas que
desenvolvem ou pretendem implementar agdes relacionadas ao Programa Alagoano de Ensino
Integral (PALEI).

@ Objetivos:
Obijetivo Geral:

e Compreender os fundamentos histéricos, legais e pedagdgicos da Educagao Integral
no Brasil, refletindo sobre suas implicagdes para a gestdo escolar, a organizacio do trabalho
pedagdgico e a implementa¢iao do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI).

Objetivos Especificos:

Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:

e compreender a evolucao histérica da Educagao Integral no Brasil;

® analisar os principais fundamentos legais que sustentam essa politica publica;
® reconhecer os principios pedagdgicos que caracterizam a Educac¢ao Integral;

o refletir sobre os desafios e as possibilidades da implementa¢ao da Educagao Integral
no Ensino Médio;

® identificar o papel do gestor escolar e do coordenador pedagdgico na consolidagao
da Educacao Integral no contexto do PALEI.

Competéncias a serem desenvolvidas:

® Analisar criticamente politicas publicas de Educacao Integral.

® Relacionar fundamentos legais e pedagogicos as praticas de gestao escolar.
® Plancjar a¢oes pedagdgicas alinhadas aos principios da Educacao Integral.
® Fortalecer a lideranca pedagdgica voltada a formagao humana integral.

® Desenvolver uma visdo sistémica sobre implementa¢ao, acompanhamento e
avaliacao do PALEL

81



Recursos Didaticos:

® Datashow e computador;
® Slides da formacao;

® Quadro branco e pincéis;
e (artazes e papel kraft;

® DPost-its;

e (anetas hidrocor;

o Kit de legislagao (Constituicio Federal, LDBEN, BNCC, PNE e documentos do
PALEI);

® Copia do Capitulo 1 do Guia Formativo;
® Video de sensibilizacio (opcional);

® Questionario diagnostico.

Metodologia:

A formagao fundamenta-se em uma abordagem participativa, problematizadora e
colaborativa, articulando momentos de exposicao dialogada, estudo orientado, aprendizagem
cooperativa e oficina pratica. O encontro privilegia a construcao coletiva do conhecimento e a
reflexdo sobre situagdes concretas vivenciadas pelas escolas.

Dinamica do Encontro:

n 1° Momento — Acolhimento e Sensibilizagio
Tempo: 20 minutos

Objetivos

® acolher os participantes;

® promover integracao;

® mobilizar conhecimentos prévios.

Dinamica:

O formador solicita que cada participante responda, em um post-it, a seguinte pergunta:
“O que significa Educacio Integral para vocé?”

As respostas sao afixadas em um painel coletivo e agrupadas por semelhanga.
Em seguida, realiza-se breve discussao destacando diferencas entre:

® cducacio em tempo integral;

® cscola de tempo integral;

® Educacao Integral.
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n 2° Momento — Problematizagao

Tempo: 20 minutos

O formador apresenta uma situagao-problema: “Uma escola amplia sua jornada para
nove horas diarias, porém mantém o mesmo curriculo, as mesmas metodologias e a
mesma organizagio pedagogica. Essa escola desenvolve uma Educagio Integral?” Os
participantes discutem em pequenos grupos e apresentam suas conclusdes. O debate servira
como ponto de partida para o estudo do capitulo.

n 3° Momento — Exposi¢ao Dialogada
Tempo: 70 minutos

Apresentacao dos principais conteidos do Capitulo 1:

Bloco 1 Conceito de Educagio Integral
Diferencas entre tempo integral e formacao integral
Bloco 2 Trajetoria historica:

Escola Nova
Anisio Teixeira
Darcy Ribeiro
CIEPs
Programa Mais Educacio
Novo Mais Educagio
PALEI
Bloco 3 Fundamento legais:
Constitui¢io Federal
LDBEN
PNE
BNCC
Politica de Fomento
Legislacao Estadual
Bloco 4 Principios pedagogicos: formacio humana integral; curriculo integrado;
interdisciplinaridade; protagonismo juvenil; Projeto de Vida; gestao
democratica; tetritérios educativos; equidade.

Durante toda a exposi¢ao, o formador promove perguntas e relaciona os conteudos com
a realidade das escolas participantes.

Intervalo

Tempo: 15 minutos

n 4° Momento — Oficina Colaborativa

Tempo: 55 minutos

Os participantes sao organizados em grupos. Cada grupo recebe um dos seguintes temas:

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
Trajetoria Fundamentos Principios Desafios da Possibilidades para
histérica legais pedagogicos implementacio o PALEI
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Cada grupo devera responder:

® O que aprendemos?

e Como isso aparece em nossa escola?
® Quais dificuldades encontramos?

® O que pode ser melhorado?

Ao final, cada grupo apresenta suas conclusdes em até cinco minutos.

n 5° Momento — Oficina de Aplicagao
Tempo: 40 minutos

Cada equipe gestora devera elaborar um quadro contendo:

Fortalezas da Fragilidades Oportunidades Prioridades para
escola implementac¢io da Educacgio
Integral

Ao final, os participantes iniciam a elabora¢ao de um Plano Inicial de Ag¢ido para
fortalecimento da Educacio Integral em sua unidade escolar.

n 6° Momento — Socializagao e Sistematizagao
Tempo: 15 minutos

O formador retoma os principais conceitos estudados e relaciona-os aos proximos
encontros do curso. Nesse momento destaca que compreender os fundamentos histéricos,
legais e pedagdgicos constitui condi¢ao indispensavel para qualificar os processos de
implementacdo, acompanhamento e avaliagaio do PALEIL

7° Momento — Avaliacdo da Formacao

Tempo: 5 minutos

Os participantes respondem ao instrumento avaliativo contendo trés questoes:
® O principal aprendizado do encontro foi...

e Ainda tenho davidas sobre...

® Pretendo aplicar na minha escola...
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Produto Esperado:

Ao término do encontro, cada equipe devera entregar:

°
Integral.

diagndstico inicial sobre a realidade da Educagao Integral em sua escola;

quadro de potencialidades e desafios;

plano preliminar de agdes para fortalecimento da implementa¢do da Educagio

Papel do Formador:

Durante todo o encontro, recomenda-se que o formador:

estimule a participacao de todos;
valorize as experiéncias das escolas;
relacione teoria e pratica;

utilize exemplos do cotidiano escolar;
favorega o didlogo entre os participantes;

registre as principais contribui¢cdes para subsidiar os encontros seguintes.

Encaminhamento para o préximo encontro:

Solicitar que cada participante realize uma leitura prévia do Capitulo 2 do Guia
Formativo, identificando aspectos da estrutura e da organiza¢ao do Programa Alagoano de
Ensino Integral presentes em sua unidade escolar, para subsidiar as discussdes do encontro

seguinte.
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APENDICE B - ENCONTRO FORMATIVO 2

O PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL (PALEI): ESTRUTURA,
PRINCIPIOS E IMPLEMENTACAO

Carga horaria: 4 horas presenciais (240 minutos)

Publico-alvo: Gestores escolares e coordenadores pedagogicos das escolas
participantes do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI).

@ Objetivos:

Obijetivo Geral:

e Compreender a estrutura organizacional, os principios orientadores e os processos
de implementagao do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), refletindo sobre o papel
da gestao escolar e da coordenagao pedagdgica na consolidagao da politica de educagio integral.

Objetivos Especificos:
Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:

® compreender a estrutura organizacional do PALEI e sua articulagdo entre os
diferentes niveis de gestao;

® analisar os principios pedagdgicos que orientam o programa;

® identificar os elementos que caracterizam a implementagao do PALEI nas unidades
escolares;

® reconhecer os desafios e as potencialidades da politica para o fortalecimento da
educagio integral;

® claborar estratégias de gestio voltadas ao aprimoramento da implementacio do
programa em suas escolas.

Competéncias a serem desenvolvidas:

e Compreender a organizacao administrativa e pedagogica do PALEL

® Fortalecer a lideranca pedagdgica na implementa¢ao da educagao integral.
® Planejar agoes articuladas de acompanhamento pedagogico.

® Desenvolver estratégias de monitoramento da politica educacional.

® Promover processos de gestao democratica e trabalho colaborativo.

Recursos Didaticos:
e Computador e projetor multimidia;

® Slides da formacao;
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® Texto do Capitulo 2 do Guia Formativo;

® C(Cartolinas, papel kraft e post-its;

® (Canetas hidrograficas;

® Fichas para estudo de caso;

® (Quadro branco;

® Formulario para elabora¢ao de plano de agao;

® Matriz diagnéstica da implementag¢ao do PALEL

Metodologia:

O encontro fundamenta-se em metodologias participativas, privilegiando a exposi¢ao
dialogada, estudo de caso, aprendizagem colaborativa, resolu¢io de problemas e oficina de
planejamento. As atividades buscam aproximar os conteidos estudados da realidade vivenciada
pelos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos.

Desenvolvimento do Encontro:

n 1° Momento — Acolhimento e retomada do encontro anterior
Tempo: 20 minutos

Objetivos:

® retomar os principais conceitos do Capitulo 1;

® cstabelecer conexao entre Educacao Integral e PALEL

® apresentar os objetivos do encontro.

Dinamica:

1

Solicitar que os participantes respondam a pergunta: “Quais caracteristicas demonstram que
uma escola efetivamente desenvolve a Educacao Integral?” As respostas serdo registradas em painel
coletivo para retomada ao final do encontro.

n 2° Momento — Problematizagio

Tempo: 25 minutos

I'l Estudo de Caso

Apresentar a seguinte situagao:

Uma escola ampliou sua jornada escolar, implantou os componentes curriculares
previstos no PALEI e reorganizou seus horarios. Entretanto, professores continuam
trabalhando de forma isolada, o Projeto de Vida ¢ desenvolvido apenas para cumprimento do
horario, nao ha planejamento integrado nem acompanhamento sistematico da gestao
pedagdgica.
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Ap6s a discussao, o formador conduz a socializagao das respostas.

n 3° Momento — Exposi¢ao Dialogada

Questdes para discussio:

Essa escola implementou o PALEI em sua integralidade?
Quais principios do programa nao estdao sendo efetivados?
Qual deve ser a atuagao da gestao escolar?

Como o coordenador pedagogico pode contribuir para superar essas dificuldades?

Tempo: 70 minutos

Apresentacao dos principais conteidos do capitulo

Bloco 1 — Estrutura Organizacional do PALEI

Bloco 2 — Principios Pedagogicos

organiza¢ao administrativa;
estrutura curricular;
Formacao Geral Basica;
Formacao Profissional;
Itinerarios Formativos;
Componentes Integradores;
Projeto de Vida;

niveis de gestao.

Discussao dos principios:

Durante a apresentaciao, o formador promove dialogo constante entre teoria e pratica,
incentivando os participantes a relacionarem os conteudos a realidade de suas escolas.

Formagao Humana Integral;
Protagonismo Juvenil;
Projeto de Vida;

Curriculo Integrado;

Gestdo Democriatica.

Intervalo

Tempo: 15 minutos
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n 4° Momento — Oficina Colaborativa

Tempo: 55 minutos

Os participantes serdo organizados em cinco grupos. Cada grupo analisara um dos
principios do PALEL

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
Formacao Protagonismo Projeto de Vida  Curriculo Integrado Gestio
Humana Integral Juvenil Democratica

Cada grupo respondera as seguintes questoes:
® Como esse principio aparece em nossa escolar?

® Quais evidéncias demonstram sua implementacao?

Quais dificuldades encontramos?
® Que agoes podem fortalecé-lo?

As respostas serdo registradas em cartazes e apresentadas ao grande grupo.

n 5° Momento — Oficina de Planejamento da Implementagio
Tempo: 40 minutos

Cada equipe gestora preenchera uma matriz diagnostica contendo quatro dimensoes:
Dimensio Situagdo Atual Evidéncias Acgdes Prioritarias
Organizac¢io Curricular
Gestao Pedagogica
Formacgio Continuada

Monitoramento e
Avaliacao

Ao final, cada escola elaborara um plano inicial de melhoria da implementa¢iao do
PALEL

n 6° Momento — Desafios e Potencialidades

Tempo: 20 minutos
O formador organiza uma roda de conversa.
Cada participante registra:

Desafios:
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® formacio continuada;

® infraestrutura;

® integracao curricular;

® acompanhamento pedagogico;

® avaliacio.

Potencialidades:

® protagonismo juvenil;

® Projeto de Vida;

e melhoria da aprendizagem;
® curriculo integrado;

® fortalecimento da gestao.

O grupo identifica estratégias para potencializar os aspectos positivos e minimizar os
desafios.

7° Momento — Avaliagdo do Encontro
Tempo: 10 minutos
Aplicagido de instrumento avaliativo contendo questoes abertas:
® O que mais contribuiu para minha aprendizagem?
® Que aspectos do PALEI preciso aprofundar?

® Quais agdes pretendo implementar imediatamente em minha escola?

Papel do Formador:
Durante toda a formagao recomenda-se que o formador:
® cstimule o dialogo entre teoria e pratica;
® valorize as experiéncias dos participantes;
® promova discussoes colaborativas;
® apresente exemplos concretos da realidade escolar;
® incentive o planejamento coletivo;

® registre os principais encaminhamentos para subsidiar os préximos encontros.

Produto Esperado:
Ao final do encontro, cada equipe devera produzir:

e diagnoéstico da implementag¢ao do PALEI em sua unidade escolar;

90




® matriz de desafios e potencialidades;
® plano inicial de fortalecimento da gestao pedagogica;

® conjunto de agdes prioritarias para implementa¢ido, acompanhamento e
monitoramento do programa.

Sintese do Encontro

Ao concluir este segundo encontro, espera-se que gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos compreendam que a efetividade do Programa Alagoano de Ensino Integral nao
depende apenas da ampliagdo da jornada escolar ou da reorganizagdo curricular, mas da
articulagdo entre gestio democratica, lideranca pedagdgica, formac¢io continuada,
monitoramento sistematico e compromisso coletivo com os principios da educagao integral.
Nesse sentido, a atuacdo da equipe gestora revela-se estratégica para transformar as diretrizes
do PALEI em praticas pedagogicas coerentes, capazes de promover a formagao humana integral
dos estudantes e fortalecer a qualidade social da educagao publica.
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APENDICE C - ENCONTRO FORMATIVO 3

GESTAO PEDAGOGICA E MONITORAMENTO DO PROGRAMA ALAGOANO
DE ENSINO INTEGRAL (PALEI): CAMINHOS PARA UMA GESTAO BASEADA
EM EVIDENCIAS

Carga horaria sugerida: 4 horas

Publico-alvo:  Gestores  escolares, coordenadores pedagbgicos, professores
articuladores, equipes pedagdgicas e profissionais envolvidos na implementagao do PALEIL

APRESENTAGCAO DO ENCONTRO

A implementagao da educagao integral requer uma gestao pedagogica capaz de articular
curriculo, praticas docentes, acompanhamento da aprendizagem e desenvolvimento integral dos
estudantes. Nesse sentido, o monitoramento constitui uma ferramenta estratégica para
compreender os avancos, identificar desafios e orientar decisdes pedagogicas. Este encontro
formativo propoe uma reflexao sobre o papel da gestio pedagdgica no contexto do PALEI,
destacando a importancia do planejamento coletivo, da utilizagiao de indicadores educacionais e
da constru¢io de uma cultura institucional baseada no acompanhamento continuo dos
processos educativos.

@ Objetivos:

Objetivo geral:

® Compreender a importancia da gestdo pedagdgica e do monitoramento como
dimensoes estruturantes para a implementacio e consolidacio do Programa Alagoano de
Ensino Integral (PALEI).

Objetivos especificos:
Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:
® compreender o papel da gestao pedagdgica na organizagao da educagao integral;

® reconhecer o monitoramento como instrumento de planejamento e tomada de
decisio;

® identificar indicadores educacionais relevantes para acompanhamento do PALEL
® analisar praticas escolares a partir de evidéncias pedagogicas;

® claborar estratégias de intervenc¢ao considerando dados educacionais da escola.

ORGANIZACAO DO ENCONTRO FORMATIVO

n Momento 1 — Acolhida e sensibilizagio

Tempo: 30 minutos
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Tema: “Gestdo pedagdgica: entre o planejamento e a transformac¢io da realidade

escolar”.

Dindmica inicial: O espelho da gestao pedagogica

Objetivo: Refletir sobre as praticas atuais de acompanhamento pedagdgico.
Orientagio:

Solicitar que cada participante responda individualmente:

1. Como nossa escola acompanha a implementa¢ao da educagao integral?

2. Quais dados utilizamos atualmente para tomar decisoes pedagdgicas?

3. Quais aspectos do PALEI precisam de maior acompanhamento?

Apbs o registro individual, promover uma roda de conversa para compartilhamento das

percepgoes.

Sintese do formador:

Destacar que a gestio pedagdgica nio se limita as agdes administrativas, mas envolve:
® planejamento;

® acompanhamento;

® avaliacdo;

® formacao docente;

® articulacdo curricular;

® intervencao pedagogica.

n Momento 2 — Fundamentagio tedrica

Tempo: 50 minutos

Tema: “A gestdo pedagogica como eixo estruturante da educagao integral”
Exposigio dialogada:

Abordar os seguintes pontos:

1. Conceito de gestao pedagogica

A gestao pedagbgica constitui o conjunto de agdes voltadas para organizagio,

acompanhamento e avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem. Segundo Libaneo
(2013), a gestao escolar deve garantir articulagao entre:

® Projeto Politico-Pedagdgico;
® cuttriculo;
® planejamento docente;

® avaliacio;
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praticas educativas.

2. Gestdo pedagogica no PALEI

Discutir que a educagao integral amplia as responsabilidades da escola, pois envolve:

reorganizacao dos tempos escolares;
integracgao curricular;
desenvolvimento do Projeto de Vida;
protagonismo juvenil;

formagao humana integral.

? Questao problematizadora:

“A ampliagao da jornada escolar tem garantido, de fato, uma formagio integral
dos estudantes?”

Debate coletivo.

n Momento 3 — Monitoramento educacional e indicadores do PALEI

Tempo: 1 hora

Tema: Monitorar para transformar: o uso de dados na gestao pedagogica

Exposi¢ao dialogada

Apresentar o conceito de monitoramento:

“Monitorar significa acompanhar sistematicamente processos e resultados para
produzir informagoes capazes de orientar decisées e intervengoes.”

Destacar as trés dimensoes do monitoramento do PALEI:

Dimensao 1 — Acesso e permanéncia

Indicadores:

matticula;
frequéncia;
abandono;

conclusio.

Reflexdo: Quais estudantes apresentam maior risco de exclusao escolar?
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Dimensido 2 — Processos pedagdgicos
Indicadores:
® curriculo integrado;

® praticas interdisciplinares;

metodologias ativas;

Projeto de Vida;

participagao estudantil.

Reflexdo: As praticas pedagogicas desenvolvidas estio alinhadas aos principios
da educacio integral?

Dimensiao 3 — Resultados educacionais
Indicadores:

® aprendizagem;

desempenho em avaliagoes;

desenvolvimento das competéncias da BNCC;

participagao escolar.

Reflexdo: Como os resultados dos estudantes orientam nossas ac¢des

pedagdgicas?

Atividade pratica: Analise dos indicadores da escola
Tempo: 40 minutos
Organizar os participantes em grupos.

Cada grupo recebera um quadro de monitoramento:
Indicador Situacdo encontrada Possiveis causas Agdes necessarias
Frequéncia escolar

Aprendizagem em Lingua
Portuguesa

Aprendizagem em
Matematica

Projeto de Vida

Participagdo estudantil
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Formacio docente

Orientagao:

Os grupos deverio analisar:

1. Qual indicador apresenta maior necessidade de intervengao?
2. Quais fatores podem explicar essa situagao?

3. Que agdes pedagogicas podem ser implementadas?

n Momento 4 — Insttumentos de monitoramento do PALEI

Tempo: 40 minutos

Tema: Da informagao a agdo: construindo instrumentos de acompanhamento
Apresentar os instrumentos propostos no capitulo:

1. Ficha de acompanhamento pedagoégico docente

Objetivo:

Acompanhar:

® planejamento;

® mectodologias;

® integracao curricular;

e dificuldades pedagogicas.

2. Ficha de acompanhamento do estudante
Objetivo:

Monitorar:

® frequéncia;

® aprendizagem;

® participacao;

desenvolvimento integral.

3. Checklist de implementagio do PALEI
Analisar aspectos como:

() Curriculo integrado implementado

() Projeto de Vida estruturado

() Tempo integral efetivado

() Metodologias ativas utilizadas
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() Monitoramento realizado

Atividade pratica: Construgdo de um plano de agdo pedagégica
Tempo: 40 minutos

Cada grupo devera elaborar um plano de agio considerando um desafio identificado.

Modelo:

Problema Meta Acgbdes Responsaveis Prazo Indicador de
identificado acompanhamento

n Momento 5 — Socializagao e avaliagio

Tempo: 20 minutos
Cada grupo apresenta suas propostas.

O formador conduz a sintese:

Questdes finais:
1. O que precisamos fortalecer na gestao pedagogica do PALEI?
2. Quais indicadores devem ser acompanhados continuamente?

3. Como transformar dados em agdes pedagogicas?

6. AVALTACAO DO ENCONTRO

Instrumento de avaliacao formativa:

Complete as frases:

Antes deste encontro, eu compreendia que o monitoramento escolar era. ..
Apbs as discussoes, percebo que o monitoramento pode contribuir para. ..

Uma ag¢ao que pretendo desenvolver em minha escola é...

7. PRODUTO DO ENCONTRO

Ao final da formagao, os participantes deverao produzir:

Plano de Monitoramento Pedagégico do PALEI na escola, contendo:
e indicadores prioritarios;

® instrumentos de acompanhamento;

® metas estabelecidas;
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® acoes pedagogicas;
® responsaveis;

[ cronograma de acompanhamento.
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APENDICE D - ENCONTRO FORMATIVO 4

FORMAGCAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NO
PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL (PALEI): FORTALECENDO
SABERES, PRATICAS E IDENTIDADES PROFISSIONAIS

Carga horaria: 4 horas

Publico-alvo:  Gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores,
articuladores pedagodgicos e demais profissionais envolvidos na implementa¢ao do Programa
Alagoano de Ensino Integral (PALEI).

APRESENTACAO DO ENCONTRO

A consolidagao da educagdo integral exige profissionais capazes de compreender as
transformagoes curriculares, metodoldgicas e organizacionais que permeiam essa politica
publica. Nesse contexto, a formagao continuada constitui um processo permanente de
desenvolvimento profissional, fundamentado na reflexdo critica sobre a pratica, na
aprendizagem colaborativa e na construgao coletiva de solugdes para os desafios do cotidiano
escolar. Este encontro formativo propde um espaco de estudo, didlogo e planejamento, visando
fortalecer a atuagao dos profissionais da educa¢ao no ambito do Programa Alagoano de Ensino
Integral (PALEI), promovendo uma cultura de aprendizagem continua, colaborag¢ao e inovagao

pedagdgica.

@ Objetivos:

Objetivo geral:

® Compreender a formagao continuada e o desenvolvimento profissional como
dimensoes estruturantes da implementa¢ao do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI),
fortalecendo praticas pedagdgicas colaborativas e reflexivas.

Objetivos especificos:
Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:
® compreender a formagao continuada como politica publica educacional;

® reconhecer o desenvolvimento profissional como processo permanente de
aprendizagem;

® identificar desafios e potencialidades da formagao continuada no contexto do
PALEL

o refletir sobre a propria pratica pedagogica;

® claborar propostas de formagdo continuada contextualizadas as necessidades da
escola;

® fortalecer o trabalho colaborativo entre os profissionais da educagao.
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COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS:

Ao longo da formagao, os participantes deverdao desenvolver competéncias relacionadas

reflexdo critica sobre a pratica docente;
aprendizagem colaborativa;

planejamento coletivo;

integragdo entre teoria e pratica;
desenvolvimento profissional permanente;

constru¢ao de comunidades de aprendizagem.

METODOLOGIA:

O encontro sera desenvolvido por meio de:

exposicao dialogada;
leitura orientada;
dinamicas colaborativas;
estudo de caso;

trabalho em grupo;
oficina de planejamento;

socializa¢ao das produgdes.

MATERIAIS NECESSARIOS:

Projetor multimidia;

28 MOMENTO 1- ACOLHIDA E SENSIBILIZACAO

computador;

flip chart ou cartolina;
canetas hidrograficas;
post-its;

copias do capitulo;
folhas A4;

fichas para atividades.

Tempo: 30 minutos

Dinidmica: “Minha trajetoria de aprendizagem”

Cada participante recebe uma folha e responde as seguintes questoes:

Qual foi a formacgao continuada mais significativa da qual participei?
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® O que ela mudou na minha pratica?
® O que ainda preciso aprender para atuar na educacio integral?

Apds o registro individual, os participantes compartilham suas experiéncias em
pequenos grupos.

Sintese do formador:

Conduzir a reflexao destacando que: A formacao continuada nao consiste apenas em
participar de cursos, mas em aprender continuamente com a pratica, com os colegas e com 0s
desafios da escola. Relacionar essa perspectiva as contribui¢oes de Novoa (2009), que
compreende o desenvolvimento profissional como um processo construido no interior das
comunidades de pratica.

28 MOMENTO 2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Tempo: 50 minutos

Tema: Formagao continuada e desenvolvimento profissional no PALEI

Exposi¢ao dialogada

Apresentar os seguintes eixos:

Formagao continuada como politica puiblica
Discutir:

e 1.DB n° 9.394/1996;

® valorizagao dos profissionais da educagao;
® aprendizagem ao longo da vida;

® formacao vinculada as necessidades da escola.
Desenvolvimento profissional

Apresentar os pressupostos de:

Noévoa (2009)

® aprender com a profissao;

® formacio situada;

® reflexdo coletiva;

® comunidades profissionais.

Imbernén (2010)

® formacio contextualizada;

® inovacao pedagdgica;

® aprendizagem colaborativa.
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Tardif (2014)
® saberes da experiéncia;
® saberes profissionais;

® construcao da identidade docente.

? Questao disparadora

“O que diferencia uma formagao que transforma a pratica de ontra que apenas transmite informagoes?”

Promover debate coletivo.

n MOMENTO 3 — DIAGNOSTICO FORMATIVO DA ESCOLA

Tempo: 50 minutos

Oficina: Como esta a formacao continuada em nossa escola?

n Organizar os participantes em grupos.

Cada grupo recebe o seguinte instrumento:
Aspectos Sim Parcialmente
Existe planejamento anual das formagoes?
As formagdes consideram as necessidades da escola?
Ha momentos de estudo coletivo?
O planejamento coletivo ocorre regularmente
Os professores compartilham experiéncias?
Ha acompanhamento apés as formacoes?

As formagGes contribuem para o PALEI?

Ao final, cada grupo apresenta suas conclusoes.

28 MOMENTO 4- MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA

Tempo: 40 minutos

Estudo colaborativo
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n Dividir os participantes em quatro grupos.

Cada grupo ficara responsavel por analisar um modelo de formacao.

Grupo Dimensio Responder

Grupo 1 Formacao em servico Quais suas vantagens?

Como aplica-la no PALEI?

Grupo 2 Comunidades de aprendizagem Como fortalecer o trabalho colaborativo?

Grupo 3 Formacao hibrida Como integrar tecnologias as
informacgoes?

Grupo 4 Formagao baseada em problemas Como utilizar situacGes reais da escola

como objeto de estudo?

Apbs o trabalho, realizar socializa¢ao.

$8 MOMENTO 5- ESTUDO DE CASO

Tempo: 40 minutos

Caso para discussao

Uma escola do PALEI apresenta os seguintes desafios:

baixa participagdo dos professores nas formagoes;
dificuldades na integragao curricular;

pouco uso de metodologias ativas;

planejamento coletivo reduzido;

auséncia de acompanhamento das agdes formativas.

Questdes para debate

1.
2.
3.
4.

Quais fatores podem explicar essa realidade?
Quais agoes poderiam fortalecer a formagao continuada?
Como envolver toda a equipe escolar?

Qual modelo de formagao seria mais adequado?

Socializagao das respostas.
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n MOMENTO 6 - OFICINA DE PLANEJAMENTO
Tempo: 50 minutos
Construcao de um Plano de Formaciao Continuada
Cada grupo devera elaborar uma proposta para sua escola.
Modelo
Elemento Planejamento
Necessidade Formativa
Objetivo
Publico
Tema
Estratégias
Responséveis
Cronograma
Recursos

Avaliagao

Sugestio de temas:

® Educacao Integral;

® Curriculo Integrado;

® Projeto de Vida;

® Avaliacao da aprendizagem;
® Metodologias Ativas;

® Gestao Pedagogica;

® Inclusao Escolat;

® Uso de indicadores;

® DPraticas interdisciplinares.
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n MOMENTO 7 - PLENARIA

Tempo: 20 minutos

Cada grupo apresenta seu Plano de Formagao.

O formador sistematiza as contribui¢des e destaca que:

® a formagao precisa estar vinculada as necessidades da escola;
® o desenvolvimento profissional é continuo;

® aprender coletivamente fortalece a implementacao do PALEIL

AVALIACAO DO ENCONTRO

Autoavaliacao

Solicitar que os participantes respondam:

Complete as frases:

Antes deste encontro eu compreendia a formagao continuada como...
Hoje percebo que ela pode contribuir para...

Na minha pratica profissional pretendo...

Avaliagao da formagio
Marque sua percepgao.
Critério Excelente Boa Regular
Organizacao
Tematica
Metodologia
Participacao

Aplicabilidade

PRODUTO DO ENCONTRO:

Ao final da formacio, cada escola devera elaborar um Plano Institucional de Formacao
Continuada do PALEI, contemplando:

® diagnostico das necessidades formativas;
® objetivos;
® cixos tematicos;

® cronograma anual;
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metodologias formativas;

® responsaveis;

indicadores de acompanhamento;
® cstratégias de avaliagao.

Esse plano devera estar articulado ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), ao Plano de
Agao da escola e as metas do Programa Alagoano de Ensino Integral.

MENSAGEM FINAL PARA REFLEXAO

“A formacgao continuada ganha sentido quando transforma a escola em uma
comunidade de aprendizagem, na qual ensinar e aprender sio processos compartilhados,
sustentados pela reflexdo critica, pela colaboracdo e pelo compromisso com a formagao integral
dos estudantes. No contexto do PALEI, desenvolver profissionais é, antes de tudo, fortalecer
uma cultura pedagdgica capaz de responder aos desafios da educacio integral com
intencionalidade, inovagao e responsabilidade coletiva.”
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APENDICE E - ENCONTRO FORMATIVO 5

INSTRUMENTOS, MATERIAIS E RECURSOS DIDATICOS DO CURSO DE
FORMAGCAO CONTINUADA DO PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO
INTEGRAL (PALEI): DA TEORIA A PRATICA PEDAGOGICA

Carga horaria: 4 horas

Publico-alvo:  Gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores,
articuladores pedagdgicos, formadores e técnicos da Secretaria de Estado da Educagio
envolvidos na implementagao do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI).

APRESENTACAO DO ENCONTRO

A implementagao qualificada do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI)
depende da utilizagio de instrumentos pedagdgicos que auxiliem o planejamento, o
acompanhamento, o0 monitoramento e a avaliacao das a¢oes desenvolvidas nas escolas. Mais do
que documentos administrativos, esses instrumentos constituem ferramentas de gestao
pedagbgica capazes de subsidiar decisoes, fortalecer a formagdo continuada e promover
melhorias nos processos de ensino e aprendizagem. Este encontro formativo tem como
propésito apresentar e explorar os instrumentos, materiais e recursos didaticos propostos para
o Curso de Formacio Continuada do PALEI, possibilitando que gestores e professores
desenvolvam competéncias para sua utilizagdo no cotidiano escolar. A proposta privilegia
atividades praticas, colaborativas e contextualizadas, favorecendo a apropriacio dos recursos
como elementos de apoio a implementa¢ao da educagao integral.

© oBjETIVOS
Objetivo geral:

® Compreender a finalidade e a aplicabilidade dos instrumentos, materiais e recursos
didaticos do Curso de Formagao Continuada do PALEI, fortalecendo sua utilizagao na gestao
pedagdgica e na implementacao da educacio integral.

Objetivos especificos:
Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:

® compreender a fun¢do dos instrumentos de diagnoéstico e acompanhamento
pedagdgico;

o utilizar formularios, fichas e checklists como ferramentas de gestdo baseada em
evidéncias;

® claborar estratégias de acompanhamento da implementacao do PALEL
® analisar recursos didaticos destinados ao curso de formac¢io continuada;

® construir um plano de utilizagao dos instrumentos na realidade da escola.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS:

Ao longo da formacao, os participantes deverdao desenvolver competéncias relacionadas
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® planejamento pedagdgico;

® monitoramento institucional;

® anilise de dados educacionais;

® claboragio de instrumentos de acompanhamento;
® tomada de decisio baseada em evidéncias;

® trabalho colaborativo;

® avaliacdo institucional.

METODOLOGIA:
O encontro sera desenvolvido por meio de:

® cxposicao dialogada;
oficinas praticas;

estudo de caso;

analise de instrumentos;
simulacdes;

trabalho em grupo;
socializagao das produgoes.

MATERIAIS NECESSARIOS:
e computador;

® projetor multimidia;

® Guia do Formador;

® Guia do Cursista;

e formularios impressos;

® fichas de acompanhamento;

® planilhas de monitoramento;

® cartolinas;

® canectas hidrograficas;

® post-its.

28 MOMENTO 1- ACOLHIDA E SENSIBILIZACAO

Tempo: 30 minutos
Dindmica: “Ferramentas que fazem a diferenga”

Entregar aos participantes cartdes contendo nomes de diferentes instrumentos
pedagdgicos, como:

o diirio de classe;

® plano de aula;
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® ficha de acompanhamento;

® avaliacdo diagnostica;

® checklist;

® plano de agio;

® portfolio.

Solicitar que respondam:

® Qual instrumento utilizo com maior frequéncia?
® (Qual deles mais contribui para minha pratica?

® (QQual ainda utilizo pouco?

Em seguida, promover uma roda de conversa.

SINTESE DO FORMADOR:

Destacar que os instrumentos pedagogicos nao sao burocraticos quando utilizados para
compreender a realidade escolar e orientar intervengoes. Eles transformam dados em
informacgoes relevantes para a tomada de decisio, favorecendo uma gestio pedagogica
intencional, participativa e comprometida com a aprendizagem e a formagdo integral dos
estudantes.

MOMENTO 2 - FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Tempo: 40 minutos

Tema: Instrumentos pedagdgicos como mediadores da gestao baseada em evidéncias
Exposicao dialogada

Abordar:

® conceito de instrumento pedagdgico;

® relacdo entre planejamento, acompanhamento e avaliagao;

® importancia dos recursos didaticos na formag¢ao continuada;

® orientacées da CAPES sobre produtos educacionais aplicados;

® integragao entre teoria € pratica.

? QUESTAO DISPARADORA

Os instrumentos utilizados em nossa escola tém contribuido efetivamente para melhorar
as praticas pedagogicas ou sao preenchidos apenas para atender exigéncias administrativas?

Promover debate coletivo.
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x MOMENTO 3 — OFICINA DE ANALISE DOS INSTRUMENTOS

Tempo: 60 minutos

Dividir os participantes em grupos.

Cada grupo recebera um instrumento do capitulo.

Grupo

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Instrumento

Formulario Diagnéstico Institucional

Analisar: clareza, aplicabilidade, possibilidade de adaptacio

Ficha de Acompanhamento Docente

Discutir: quais informagoes sao essenciais; como utilizar os registros para
devolutivas pedagogicas

Ficha de Acompanhamento do Estudante

Refletir: quais indicadores permitem acompanhar o desenvolvimento integral

Instrumento do Projeto de Vida

Analisar: potencialidades; desafios; formas de acompanhamento

Checklist de Implementa¢do do PALEI

Responder: quais dimensoes merecem maior aten¢ao na escola?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

!s} MOMENTO 4 - ESTUDO DE CASO

Tempo: 50 minutos

Situagao-problema

Uma escola do PALEI apresenta:

® baixa frequéncia escolar;

e dificuldades na integracao curricular;

® auscncia de registros sistematicos;

® pouca participagao dos estudantes em projetos;

® inexisténcia de monitoramento pedagogico.

Desafio

Cada grupo devera responder:

1. Quais instrumentos podem ser utilizados?

2. Em que ordem devem ser aplicados?

3. Como os dados coletados podem orientar a tomada de decisao?
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4. Quais profissionais devem participar desse processo?

Apresentagao das solugdes.

g MOMENTO 5 — OFICINA DE CONSTRUCAO DE RECURSOS

Tempo: 50 minutos

Cada grupo elaborara uma proposta de adaptagao de um dos instrumentos para sua
realidade escolar.

Sugestoes:

® ficha simplificada de acompanhamento docente;
® formulario de acompanhamento estudantil;

® painel de indicadores;

® cronograma de monitoramento;

® roteiro de observagao pedagogica;

® planilha eletronica de acompanhamento.

Os grupos deverio justificar suas escolhas.

=’ MOMENTO 6 - PLANEJAMENTO DA IMPLEMENTACAO

Tempo: 30 minutos

Cada participante preenchera o seguinte quadro:
Instrumento Como sera utilizado? Responsavel Periodicidade
Diagnostico institucional
Ficha docente
Ficha do estudante
Checklist PALEI
Plano de acao

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

MOMENTO 7 — SOCIALIZACAO

Tempo: 20 minutos
Cada grupo apresenta:

® instrumento analisado;

® adaptagdes realizadas;
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® contribui¢des para a implementa¢ao do PALEL

O formador sistematiza os principais aprendizados.

SINTESE DO FORMADOR:

Ressaltar que instrumentos pedagogicos somente produzem resultados quando
utilizados de forma sistematica, colaborativa e articulada ao planejamento escolar. Seu valor esta
menos no preenchimento e mais na capacidade de gerar informagdes que orientem intervengoes
e promovam melhorias na aprendizagem e na gestao da escola.

A REGISTRO DAS APRENDIZAGENS

Complete as frases.
O instrumento que considero mais util para minha escola é...
Pretendo utiliza-lo para...

A principal mudanca que desejo implementar é...

lé SUGESTAO DE TEMAS PARA APROFUNDAMENTO

® Gestao pedagbgica baseada em evidéncias;
® Diagnostico institucional participativo;

® Avaliacao institucional;

® Monitoramento do PALEI,

® Construciao de indicadores educacionais;
® DPlanejamento estratégico escolar;

® Observagao pedagogica;

® Avaliacao formativa.

-
oo

MATERIAL DE APOIO:

Durante a formacao, recomenda-se disponibilizar aos participantes:
® Guia do Cursista;

® Guia do Formador;

® Formulario de Diagndstico Institucional;

® Checklist de Implementaciao do PALEI

® Ficha de Acompanhamento Docente;

® Ficha de Acompanhamento do Estudante;
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Instrumento do Projeto de Vida;

Banco de Indicadores Educacionais;

Planilha de Monitoramento;

Modelo de Plano de Fortalecimento da Implementa¢iao do PALEIL

AVALIACAO DO ENCONTRO:

Os participantes realizardo uma autoavaliacio.
Critério Excelente Bom Regular
Organizacio da formagio
Clareza dos instrumentos
Aplicabilidade pratica
Participagdo nas atividades

Contribuicao para minha
pratica

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

1 PRODUTO DO ENCONTRO:

Ao final da formagdo, cada equipe escolar devera elaborar um Plano de Ultilizag¢ao dos
Instrumentos Pedagdgicos do PALEI contemplando:

® diagnostico da realidade da escola;

® scleciao dos instrumentos a serem utilizados;
® cronograma de aplicacao;

® responsaveis pelo acompanhamento;

e indicadores de monitoramento;

® cstratégias de analise dos resultados;

® plano de devolutiva a comunidade escolar.

MENSAGEM FINAL PARA REFLEXAO

Os instrumentos pedagogicos ganham sentido quando deixam de ser apenas formularios
e se tornam ferramentas de escuta, analise e transformacio da realidade escolar. No contexto do
PALEI, sua utiliza¢ao intencional fortalece a gestao pedagogica, qualifica a formagao continuada
e favorece a constru¢io de uma escola comprometida com a aprendizagem, a equidade e a
formacio integral dos estudantes. Cada registro realizado, cada dado analisado e cada plano
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construido representam oportunidades concretas de transformar evidéncias em agoes e desafios
em possibilidades de desenvolvimento educacional.
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APENDICE F - ENCONTRO FORMATIVO 6

IMPACTO, APLICABILIDADE E REPLICABILIDADE DO PRODUTO
EDUCACIONAL: FORTALECENDO A IMPLEMENTACAO DO PALEI

Carga horaria: 4 horas (ou 2 encontros de 2 horas)

Publico-alvo:  Gestores escolares, coordenadores pedagogicos, —articuladores
pedagdgicos e professores do PALEIL

Modalidade: Presencial, hibrida ou on-/ne.

Metodologia: Exposiciao dialogada, estudo de caso, trabalho colaborativo, oficina de
planejamento, elaboragao de plano de agao e avaliagao reflexiva.

@ Objetivos:

Objetivo Geral:

® Analisar o impacto, a aplicabilidade e a replicabilidade do Produto Educacional do
PALEI, promovendo a elaboragao de estratégias que favorecam sua implementagao,
monitoramento e sustentabilidade nas escolas de Educagao Integral.

Objetivos Especificos:
Ao final do encontro, espera-se que os participantes sejam capazes de:

® compreender os impactos esperados do Produto Educacional para a gestdo escolar e
para a pratica pedagogica;

® analisar possibilidades de aplicagdao dos instrumentos apresentados ao longo do curso;

® identificar potencialidades e desafios para a implementagdo do PALEI em seus
contextos escolares;

® claborar estratégias para replicacao das acoes formativas na unidade escolar;
g ¢ ¢ 5

® construir um plano de continuidade da formagao e do monitoramento pedagogico.

Competéncias Desenvolvidas:
® Planejamento estratégico.

® Gestido baseada em evidéncias.
® Avaliacio institucional.

® Lideranca pedagogica.

® Trabalho colaborativo.

® Tomada de decisio.

® Cultura de monitoramento.
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Conteudos:

Unidade 1 - Avaliagao do percurso formativo

® Revisao dos seis capitulos do Produto Educacional.
® Principais aprendizagens construidas.

® Contribui¢oes para a escola.

Unidade 2 — Impacto Educacional
Discussao sobre as quatro dimensoes do impacto:

Gestao Escolar;

Pratica Docente;

Formacao Continuada;

Politica Publica.

Analise dos indicadores de acompanhamento.

Unidade 3 — Aplicabilidade e Replicabilidade

Reflexao sobre:

utilizaciao dos instrumentos na rotina escolat;

adaptacao as diferentes realidades;

possibilidades de expansao para outras escolas;

sustentabilidade das acoes formativas.

Unidade 4 — Planejamento para continuidade
® Construgao coletiva de estratégias de implementagao.

® FElaboracio do Plano de Continuidade do PALEI na escola.

Metodologia:

O encontro sera desenvolvido mediante metodologias participativas, privilegiando o
dialogo, a reflexdo critica e a resolugdo colaborativa de problemas. Os participantes serao
convidados a trelacionar os conteudos estudados a0 contexto de suas escolas, identificando
possibilidades concretas de aplica¢ao dos instrumentos apresentados ao longo do curso.

Desenvolvimento do Encontro

Acolhida (20 minutos)

Dinamica: “Minha principal aprendizagem”

Cada participante recebe um cartao e responde a pergunta:
Qual foi a aprendizagem mais significativa deste percurso formativo?

Apbs o registro individual, realiza-se uma socializagdo em pequenos grupos.
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n Momento 1 - Retomando o percurso formativo (40 minutos)

Apresentagao dialogada retomando os seis capitulos estudados. Sugere-se utilizar um
mapa sintese do Produto Educacional.

Questdes para reflexdo
® O que mudou na compreensao sobre Educacao Integral?
® (QQuais instrumentos passaram a fazer parte da pratica escolar?

® (QQuais desafios permanecem?

n Momento 2 — Oficina de Impacto (60 minutos)

Os participantes serao divididos em quatro grupos.

Cada grupo ficara responsavel por uma dimensao do impacto:
Grupo 1 — Gestao Escolar

Grupo 2 — Pratica Docente

Grupo 3 — Formagiao Continuada

Grupo 4 — Politica Publica

Cada grupo respondera as seguintes questoes:

® Quais avangos ja sio percebidos?

Quais evidéncias podem demonstrar esses resultados?

Quais dificuldades ainda precisam ser enfrentadas?
® Quais indicadores podem acompanhar essa dimensao?

Ao final, cada grupo apresentara sua sintese ao coletivo.

Atividade Pratica

Matriz de Impacto do PALEI

Dimensio O que ja fazemos O que precisamos fazer? Evidéncias
Gestao Escolar
Pratica Pedagégica
Formacao Continuada

Monitoramento
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n Momento 3 — Aplicabilidade do Produto (40 minutos)

Em grupos, os participantes analisardo todos os instrumentos apresentados ao longo do

curso (checklists, fichas de acompanhamento, planos de agao, indicadores, roteiros de
observacio etc.).

Discussio

® (Quais instrumentos sao facilmente aplicaveis?
® (QQuais necessitam adaptagao?

® (Quem sera responsavel por sua utilizagdao?

e Com que frequéncia serao utilizados?

Ill Estudo de Caso
Situagao-problema

Uma escola recém-integrada ao PALEI apresenta dificuldades para organizar o

planejamento integrado, monitorar indicadores e envolver toda a equipe nas agdes de formagio
continuada.

Desafio

Construir uma proposta de implementagao utilizando os instrumentos apresentados no
Produto Educacional.

Cada grupo devera indicar:

prioridades;

responsaveis;

cronograma;

indicadores de acompanhamento;
formas de avaliagao.

n Momento 4 — Oficina de Replicabilidade (40 minutos)
Os participantes elaborardo um plano para multiplicar os conhecimentos adquiridos.
Questdes norteadoras:
® Como compartilhar esta forma¢ao com os demais professores?
e Como institucionalizar essas praticas?
® Como transformar a formac¢io em rotina da escola?

® Como garantir continuidade mesmo diante da mudanga de gestores?

118



@:} Produgio Coletiva

Plano de Continuidade da Formagao

Agio Responsavel Prazo Indicador

n Momento 5 — Compromisso Institucional (20 minutos)

Cada equipe elaborara uma carta de compromisso contendo trés acOes prioritarias para
0s proximos seis meses.

Exemplos:
® ampliar o uso dos indicadores pedagogicos;

® institucionalizar reunides de monitoramento;

fortalecer o Projeto de Vida;

consolidar o planejamento interdisciplinar;
® organizar cronograma permanente de formagao continuada.

As cartas serao compartilhadas com todos os participantes.

Recursos Didaticos

® Produto Educacional
® Projetor multimidia
e Slides

e (artolinas

® DPapel A3

® DPost-its

® (Quadro branco

® Fichas de trabalho

® Checklists produzidos nos encontros anteriores
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Avaliagao

A avaliacdo ocorrera de forma processual e formativa, considerando:

Como instrumento de fechamento, cada participante respondera a seguinte questao: Qual agdo
concreta implementarei em minha escola nos préximos 30 dias para fortalecer o PALEI?

Produto Final do Encontro

Ao término da formacao, cada escola devera apresentar um Plano Institucional de
Sustentabilidade do PALEI, contendo:

1.

Esse plano sintetiza o percurso formativo desenvolvido ao longo dos seis encontros,
consolidando o Produto Educacional como uma tecnologia pedagdgica de carater interventivo,
aplicavel e replicavel. Além de favorecer a continuidade das ag¢oes nas escolas, promove uma
cultura de planejamento, monitoramento e avaliacao alinhada aos principios da educacao integral
e aos objetivos do PALEL

2. prioridades pedagbgicas;

3. estratégias de implementagao dos instrumentos do Produto Educacional;
4. plano de formagao continuada da equipe;

5.

6. cronograma de execucio;

7. responsabilidades dos diferentes atores;

8

. estratégias de avaliacdo e revisao periodica.

participagdo nas discussoes;

qualidade das analises apresentadas;
elaboragao da Matriz de Impacto;
construcao do Plano de Continuidade;

pertinéncia das estratégias de replicabilidade.

diagndstico da situagao atual;

indicadores de monitoramento;

* DEVOLUTIVA AO AUTOR

Apb6s a realizacao do Encontro Formativo 6, solicitamos, se possivel, que os participantes
encaminhem uma breve devolutiva sobre a experiéncia, destacando aprendizagens, contribuicoes
para a pratica e sugestoes para o aperfeicoamento do Produto Educacional.

A devolutiva poderd ser enviada para: jeorgevenancio@gmail.com. Agradecemos a
contribui¢do para o aprimoramento e fortalecimento da aplicabilidade do Produto Educacional.
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APENDICE G - MAPA SINTESE DO PRODUTO EDUCACIONAL

Esse mapa-sintese representa a logica do produto, evidenciando a passagem dos
fundamentos tedricos para a formacao continuada, o uso de instrumentos de gestdo e os resultados
esperados na implementagdo do PALEL FEle esta alinhado a finalidade do guia formativo e a sua

organiza¢ao em seis capitulos.

® W

4

— P —

MAPA-SINTESE DO PRODUTO EDUCACIONAL

PALEI EM ACAO:

GUIA FORMATIVO PARA GESTORES E

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a implementagao do PALEI por meio da
formacgao continuada de gestores e coordenadores

COORDENADORES PEDAGOGICOS DA EDUCACAO INTEGRAL

PUBLICO-ALVO

‘miii’.m
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DE ENSINO INTEGRAL

Gestores escolares, coordenadores

pedagodgicos, articulando teoria, pratica e instrumentos

pedagogicos e profissionais envolvidos

de gestao pedagégica, com vistas a qualificacdo
da gest3do e a consolidagao da formagao humana
integral dos estudantes.
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= Acompanhamento pedagégico
+ Indicadores

= Avaliacado institucional
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instrumentos praticos para apoiar gestores e coordenadores
acompanhamento e aperfeicoamento do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI)

Este guia, articulado em 6 capitulos, oferece fundamentos, onentaqces metodolégicas e

na i

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando recursos de inteligéncia artificial (2026).
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APENDICE H 2 B GUIA DO CURSISTA

O Guia do Cursista constitui um instrumento de orientacao destinado aos participantes
do Curso de Formacio Continuada do Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI). Sua
finalidade ¢ apoiar a organiza¢ao dos estudos, esclarecer os objetivos da formacao, orientar a
realizagdo das atividades propostas e favorecer a participacao ativa dos gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos ao longo do percurso formativo. Elaborado em consonancia com
os principios da formagao continuada, da aprendizagem colaborativa e da gestao pedagdgica por
evidéncias, o guia apresenta informagdes essenciais para o acompanhamento do curso,
contribuindo para que cada participante compreenda sua dinamica, seus objetivos e os
resultados esperados.

© Objetivos do curso

Ao final da formacao, espera-se que os participantes sejam capazes de:
® compreender os fundamentos historicos, legais e pedagogicos da Educacao Integral;

® analisar os principios, a estrutura e a organizacao do Programa Alagoano de Ensino
Integral (PALEI);

® fortalecer competéncias relacionadas ao planejamento, acompanhamento e
monitoramento da gestao pedagogica;

e utilizar instrumentos de diagnéstico, acompanhamento e avaliagao da implementagao
do PALEI,

® claborar estratégias de intervencdo pedagogica fundamentadas em evidéncias
educacionais;

® promover agoes colaborativas voltadas ao aperfeicoamento da implementacio da
Educacao Integral em suas unidades escolares.

(O] Cronograma do curso

O curso esta organizado em seis encontros formativos, correspondentes aos capitulos
deste Guia Formativo, totalizando 20 horas de formacido, distribuidas entre momentos
presenciais e atividades de estudo.

Encontro Tematica Carga horaria
1 Fundamentos da Educagio Integral 4h
2 Estrutura e implementacido do PALEI 4h
3 Gestdo pedagégica e monitoramento 3h
4 Formagio continuada e desenvolvimento 3h
profissional
5 Instrumentos de gestao e acompanhamento 3h
6 Socializagdo do Plano de Agdo e avaliagio final 3h
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B Atividades formativas

Ao longo do curso serdo desenvolvidas atividades individuais e coletivas, entre as quais
destacam-se:

® leitura orientada dos capitulos do Guia;

® cstudos de caso;

® rodas de dialogo;

® anilise de documentos institucionais;

® preenchimento de instrumentos de diagnostico;
® claboragao colaborativa de plano de agio;

® socializacao de experiéncias exitosas;

® construcgdo de propostas de interven¢ao pedagogica.

‘& Instrumentos utilizados

Durante o processo formativo serao utilizados diferentes recursos pedagogicos, tais
como:

® Guia Formativo PALEI em Acio;

® slides estruturantes;

e formularios de diagnéstico institucional;

® checklist de implementacao do PALEIL

® fichas de acompanhamento docente e discente;
® instrumento de avaliacio do Projeto de Vida;

® planilha de monitoramento;

® banco de indicadores educacionais;

® materiais complementares para aprofundamento teorico.

Orientagdes de estudo

Para melhor aproveitamento da formacao, recomenda-se que o cursista:
® realize previamente a leitura dos textos indicados para cada encontro;
® participe ativamente das discussoes coletivas;

® registre reflexdes em seu caderno de formagao;

e compartilhe experiéncias da realidade de sua escola;

® desenvolva as atividades propostas dentro dos prazos estabelecidos;

® utilize os instrumentos apresentados no curso para analise da realidade institucional.
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A formagao foi concebida na perspectiva da aprendizagem colaborativa, valorizando o
dialogo, a reflexio critica e a construcao coletiva do conhecimento.

Critérios de avaliacao

A avaliagdo possui carater formativo, processual e participativo, considerando:

frequéncia minima de 75%;

participagdo nas discussoes e atividades coletivas;

realizagdo das atividades propostas em cada encontro;
utilizagdo adequada dos instrumentos de gestio apresentados;

elaboracao e apresentacao do Plano de A¢do para fortalecimento da implementagao

do PALEI na unidade escolar.

O processo avaliativo busca acompanhar o desenvolvimento profissional dos
participantes, priorizando a reflexdo sobre a pratica e a aplicagio dos conhecimentos no
contexto escolat.
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APENDICEI £ [ GUIA DO FORMADOR

O Guia do Formador constitui um instrumento de apoio a conduc¢io do Curso de
Formacao Continuada do PALEIL Tem como finalidade orientar o planejamento, a mediagao
pedagdgica e o desenvolvimento das atividades formativas, garantindo unidade metodoldgica
entre os diferentes encontros e favorecendo a aprendizagem significativa dos participantes.

Sua organiza¢do fundamenta-se nos principios da formagdo em servico, da
aprendizagem colaborativa, da problematizacao da pratica e da gestao pedagdgica baseada em
evidéncias, coerentemente com a proposta deste Produto Educacional.

" Metodologia do curso

A formacio adota metodologia participativa, reflexiva e colaborativa, articulando teoria
e pratica por meio de:

® cxposicoes dialogadas;

® anilise de situa¢Ges-problema;

® estudos de caso;

® oficinas pedagogicas;

® rodas de conversa;

® trabalho em grupos;

® socializaciao de experiéncias;

® claboragao coletiva de propostas de intervengao.

O formador devera estimular constantemente a articulacio entre os referenciais tedricos
apresentados e a realidade vivenciada pelos participantes em suas unidades escolares.

ﬁ‘ %> Orientagdes para mediagio

Durante os encontros, recomenda-se que o formador:

® acolha os participantes e apresente claramente os objetivos de cada encontro;
® valorize os conhecimentos e experiéncias profissionais do grupo;

® promova ambiente de didlogo, respeito e escuta ativa;

® incentive a analise critica das praticas institucionais;

® relacione os conteudos estudados as demandas concretas da implementacio do

® favoreca momentos de reflexdo coletiva antes das sistematizacoes finais;

e utilize os instrumentos do Guia como recursos de aprendizagem e nao apenas como
documentos técnicos.
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’% Estratégias de facilitagiao

Para potencializar a aprendizagem dos participantes, recomenda-se utilizar estratégias
como:

® perguntas disparadoras;

® trabalho em pequenos grupos;

® mapas conceituais;

® anilise de indicadores educacionais;
® resolucio de problemas reais;

® cstudo de experiéncias exitosas;

® oficinas de construcao coletiva;

Jfeedback continuo;
® sinteses colaborativas ao final de cada encontro.

Essas estratégias favorecem maior participagdo, intera¢ao e construcio compartilhada
do conhecimento.

# = Respostas esperadas das atividades

As atividades propostas nao possuem respostas Unicas, pois priorizam a analise
contextualizada da realidade escolar. Entretanto, espera-se que os participantes demonstrem

capacidade de:
® relacionar fundamentos tedricos a pratica pedagogica;
® identificar desafios da implementacao do PALEI
® interpretar indicadores educacionais;
® analisar criticamente os instrumentos de monitoramento;
® propor estratégias viaveis para o fortalecimento da gestao pedagogica;
® claborar um Plano de A¢do coerente com as necessidades de sua escola.

O formador devera utilizar critérios qualitativos de acompanhamento, valorizando a
consisténcia das analises, a fundamentacao das propostas e a participacdo colaborativa dos
cursistas.

@, L} Sugestdes de aprofundamento

Ao final de cada encontro, recomenda-se indicar leituras e materiais complementares
b
que ampliem as discussoes desenvolvidas durante o curso, incluindo:

® legislacao nacional e estadual sobre Educacao Integral e o PALE],
Plano Nacional de Educagao (2026—-2036);
Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio;
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® documentos orientadores da SEDUC/AL;

® obras de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Jaqueline Moll, Miguel Arroyo, José Carlos
Libaneo, Paulo Freire, Gaudéncio Frigotto, Marise Ramos, Acacia Kuenzer e demais autores
estudados ao longo deste Guia Formativo.

O aprofundamento teérico deve contribuir para consolidar uma pratica reflexiva, critica
e comprometida com a implementacdo qualificada da Educagido Integral e com o fortalecimento
da gestao pedagogica nas escolas da rede estadual.

[ Bons estudos!
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O PALElI EM ACAO - Guia Formativo para Gestores e Coordenadores
Pedagogicos da Educacdo Integral apresenta-se como um instrumento
de apoio aqueles que atuam na construc¢ao e no fortalecimento da
educacdo integral nas escolas publicas.

Elaborado a partir dos resultados de uma pesquisa de doutorado
sobre o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), o guia articula
fundamentos tedricos, referenciais legais, estratégias de gestdo e
instrumentos praticos, oferecendo subsidios para o planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdao das acdes pedagdgicas.

Mais do que um manual, esta obra constitui uma proposta de
formacao, reflexdo e intervencgdo sobre a pratica educativa, valorizando
a gestao pedagdgica, o trabalho colaborativo, a formacdo continuada e
0 protagonismo dos estudantes.

Ao aproximar conhecimento cientifico e realidade escolar, o material
busca contribuir para que gestores e coordenadores pedagdgicos
enfrentem os desafios da implementacdo da educacdo integral e
desenvolvam praticas comprometidas com a formacdo humana
integral, a equidade, a qualidade social da educacdao e o direito de
todos os estudantes a uma educacdo publica de qualidade.
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