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APRESENTACAO

A seguranga publica brasileira atravessa um momento de profunda reestruturagao
institucional. A promulgacdo da Lei n® 14.751/2023, a nova Lei Organica Nacional das
Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, ndo representa apenas uma
atualizag¢do legislativa; trata-se de um marco civilizatorio que redefine as bases da
governanga, da profissionalizacdo e da propria identidade das corporagdes militares

estaduais.

Este livro, intitulado Educagao, Profissionaliza¢ao e Identidade Institucional: A
Lei n° 14.751/2023 ¢ a Formacado nas Policias Militares, nasce da necessidade de
compreender como o direito, a gestdo publica e a pedagogia convergem para moldar o
policial do século XXI. A obra propde uma analise transversal que conecta o rigor da

norma juridica a realidade da praxis policial na ponta.

A jornada proposta nestas paginas inicia-se pela perspectiva historica, revisitando
as raizes patrimonialistas da formacao estatal brasileira para compreender as herancas que
ainda ecoam na cultura policial. Do Brasil Colonia a Constituicdo de 1988, observamos
a transicdo fundamental de um modelo de controle social focado na ordem para um

modelo de seguranca orientado pela cidadania.

No cerne da discussdo, examinamos a Lei n® 14.751/2023 sob a oOtica da
governanga publica contemporanea. Analisamos como a padronizacdo normativa e a
gestdo por competéncias elevam o patamar de eficiéncia e transparéncia das institui¢des,

aproximando-as dos anseios da sociedade democratica.

O diferencial desta obra reside na articulacdo entre o texto legal e a Matriz
Curricular Nacional. Demonstra-se que a transformagao institucional ¢ indissociavel da
transformagdo educativa. Através de conceitos como a aprendizagem significativa,
metodologias ativas e eixos formativos estruturantes, o livro explora como a educagdo
profissional pode; e deve; ser o motor da legitimidade institucional, consolidando uma

cultura baseada nos Direitos Humanos e na ética profissional.

Por fim, olhamos para o horizonte. Discutimos os desafios da era digital, a

importancia da analise de dados e a urgéncia da saide mental na carreira policial.



Este livro ¢ um convite a reflexao para académicos, gestores publicos e, sobretudo,

para os profissionais de seguranca publica que, no cotidiano do servi¢o, operam a

complexa dialética entre a forga e o direito, entre a hierarquia e a cidadania.

Boa leitura!



PREFACIO

Escrever sobre a segurancga publica no Brasil exige, acima de tudo, coragem
intelectual e rigor cientifico. Durante décadas, as Policias Militares operaram sob um
vacuo de normas gerais nacionalmente unificadas, equilibrando-se entre constituigdes
estaduais e regulamentos muitas vezes anacronicos. A chegada da Lei n® 14.751/2023
mudou esse cenario definitivamente, e esta obra de Alisson César da Silva Gama surge

como uma fonte para navegar nessas novas éguas.

O leitor tem em maos mais do que um manual juridico ou um tratado pedagogico;
trata-se de um ensaio profundo sobre a identidade do guardido da democracia. O autor
compreende, que a eficacia de uma forga policial ndo reside apenas no seu poder de

coercdo, mas na solidez de sua formacao e na clareza de sua missao institucional.

A estrutura deste livro ¢ um exercicio de conexdao. Ao resgatar a formacao
histérica das policias, a obra ndo apenas olha para o passado, mas explica as cicatrizes
que a nova Lei Organica se propde a curar. Ao debrucar-se sobre a Matriz Curricular
Nacional, o autor faz uma ponte vital: mostra que a lei (o dever ser) so se torna realidade

através da educacao (o saber fazer).

Um dos pontos altos desta obra € a coragem de tratar a educagao profissional como
praxis. Ao evocar a teoria freiriana e a gestdo por competéncias, o texto retira o
treinamento policial do campo da repeticdo mecanica e o eleva ao campo da reflexdo
critica. O policial aqui delineado ¢ um intelectual da seguranga publica, capaz de ler
cenarios complexos, respeitar a dignidade humana e agir com a precisao técnica que a

sociedade moderna exige.

Em tempos de rapidas transformagdes tecnologicas e desafios crescentes a saude
mental dos operadores de seguranca, este livro oferece o equilibrio necessario. Ele nao
ignora as dificuldades; como o estresse ocupacional e a necessidade de governanga de

dados; mas aponta caminhos baseados em evidéncias e na valorizagdo profissional.

Educagdo, Profissionalizagdo e Identidade Institucional ¢é, portanto, leitura
obrigatoria. E um guia para oficiais e pragas, para formuladores de politicas publicas e

para estudiosos do fendmeno social da violéncia. Alisson César da Silva Gama nos



entrega uma obra que dignifica a carreira policial e fortalece o Estado Democratico de

Direito.

Seja bem-vindo a este estudo necessario sobre o futuro das Policias Militares no

Brasil.



CAPITULO I

FORMACAO HISTORICA DAS POLICIAS
MILITARES NO BRASIL

A formagdo das policias militares brasileiras esta intrinsecamente vinculada ao
processo de construgdo do Estado e aos mecanismos de regulagdo social que emergiram
desde o periodo colonial. As primeiras formas de organizagdo voltadas & manutengao da
ordem eram compostas por milicias e guardas locais, cuja atuagdo refletia a logica
patrimonialista e centralizadora da administragao colonial. Conforme destaca Raymundo
Faoro, a estrutura estatal brasileira formou-se sob forte influéncia de modelos autoritarios,
nos quais a fun¢do coercitiva do Estado ocupava papel central na organizacdo social

(Faoro, 2001).

No periodo imperial, observa-se a institucionalizagdo das forgas publicas
provinciais, que passam a apresentar maior estabilidade organizacional e defini¢ao de
atribuicdes. Ainda assim, a profissionalizacdo era limitada e fortemente dependente das
dinamicas politicas locais. A consolidagdo de uma cultura organizacional militarizada
ocorre de maneira mais evidente ao longo da Republica, quando as forcas estaduais

assumem protagonismo na segurancga interna ¢ na manuten¢ao da ordem publica.

A Constituicdo de 1988 representa um marco na redefinicdo do papel dessas
corporagdes ao inserir a seguranga publica como direito fundamental. Nesse contexto, a
atuagdo policial passa a ser compreendida como instrumento de garantia de direitos e ndo
apenas de controle social, reforcando a necessidade de formacao orientada por valores
democraticos (Brasil, 1988). A literatura sobre profissionalizagdo destaca que mudangas
institucionais profundas dependem da transformacao dos processos formativos, pois € por

meio da educagdo que se consolidam novas identidades profissionais (Abbott, 1988).

Assim, a trajetoria historica das policias militares revela um movimento de
transi¢ao de um modelo centrado na ordem para outro orientado pela cidadania, no qual
a formacao profissional assume papel estruturante na redefinicdo da identidade

institucional.



1.1 O LEGADO COLONIAL E A GENESE DO CONTROLE SOCIAL NO
BRASIL

A génese das institui¢des de seguranga no Brasil estd profundamente alicer¢ada
na légica do patrimonialismo, onde a distingdo entre a esfera publica e a privada era
inexistente, conforme a tese classica de Raymundo Faoro. Nesse periodo, a transi¢do das
milicias rudimentares e dos quadrilheiros para as Guardas de Policia ndo visava a protecao
da coletividade, mas a preservacdo da integridade da Coroa e das estruturas de
propriedade latifundiaria. Estudos contemporaneos indicam que essa origem autoritaria
cristalizou uma cultura institucional voltada para o controle dos estratos sociais
marginalizados, estabelecendo um padrdo de atuacdo onde a coer¢do operava como
ferramenta de manutencao de poder das elites estamentais (Faoro, 2021). Essa heranga
colonial reflete-se na persisténcia de praticas que priorizam a defesa do Estado em

detrimento da seguranca do cidaddo individualmente considerado.

A estruturagdo dessas forcas sob o regime colonial moldou um DNA corporativo
onde a fun¢do coercitiva precedia qualquer tentativa de prevencao ou mediacao social. A
historiografia juridica recente aponta que a organizagdo das primeiras forcas policiais
brasileiras seguiu 0 modelo das Intendéncias Gerais de Policia, importado de Portugal,
que centralizava fun¢des administrativas e judiciarias, conferindo aos agentes um poder

discricionario vasto ¢ muitas vezes arbitrario (Lima; Ratton, 2023).

Essa caracteristica ¢ fundamental para compreender a dificuldade histérica de
implementag¢dao de modelos de policiamento comunitario ou democratico, uma vez que a
identidade institucional foi forjada na premissa de que o outro; o ndo detentor de
propriedade ou poder; era um inimigo potencial da ordem estabelecida, e ndo um sujeito

de direitos.

Sob a otica da governanga e do direito, a evolucao dessas instituigdes deve ser
analisada a partir dos marcos normativos que tentaram, ainda que tardiamente, mitigar
esse viés autoritario. A Lei n° 14.751/2023, ao instituir a nova Lei Orgéanica Nacional das
Policias Militares, busca romper com esse ciclo secular ao estabelecer diretrizes de
profissionalizagdo e respeito aos direitos fundamentais, conforme preconiza o Art. 1°,
inciso III da referida norma (Brasil, 2023). Contudo, a efetividade dessa transi¢dao

depende da desconstrucdo da mentalidade patrimonialista que, segundo autores da



sociologia do crime, ainda permeia as praticas formativas, exigindo uma reestrutura¢ao

curricular que substitua a logica do controle pela 16gica da cidadania e da eficiéncia

administrativa (Silva; Oliveira, 2024).

1.2 A MILITARIZACAO REPUBLICANA E O PROTAGONISMO DAS FORCAS
PUBLICAS

A transicao para o regime republicano no Brasil consolidou o modelo de exércitos
regionais, no qual as forcas publicas estaduais assumiram uma estatura bélica
proporcional a instabilidade politica da Republica Velha. Sob a égide da Constitui¢do de
1891, que conferia ampla autonomia aos estados, as policias militares foram estruturadas
para garantir a sustentacdo das oligarquias locais, mimetizando a organizagdo, o

fardamento e o armamento do Exército Brasileiro.

Esse processo de militarizacdo ndo se limitou a estética, mas fundamentou-se na
doutrina da seguranca interna como extensdao da defesa nacional, transformando o
policiamento ostensivo em uma atividade de natureza essencialmente combativa.
Conforme aponta a historiografia institucional recente, essa configuragdo criou uma
dualidade funcional na qual o policial era treinado prioritariamente para o enfrentamento
de insurgéncias e conflitos fratricidas, relegando a prote¢do individual a um plano

secundario (Zaverucha, 2021).

Durante a Era Vargas, a centralizacdo do poder redefiniu o papel dessas
corporacgdes, integrando-as de forma mais estreita a estrutura de controle do Estado Novo.
A hierarquia e a disciplina, enquanto pilares fundamentais, foram instrumentalizadas para
assegurar a coesdo nacional e a neutraliza¢dao de dissidéncias, consolidando uma cultura

organizacional voltada para a manutencao da estabilidade politica a qualquer custo.

Pesquisas académicas publicadas nesta década destacam que esse periodo foi
crucial para a sedimenta¢do da doutrina do inimigo interno, que passou a influenciar a
formacao pedagdgica nas academias de policia, confundindo deliberadamente as taticas
de guerra territorial com a gestdo do espago publico urbano (Santos; Ribeiro, 2023). Essa
heranga estrutural ¢ reconhecida pela Lei n® 14.751/2023, que, ao normatizar as

atribuicoes das policias militares, reafirma sua natureza de forga auxiliar e reserva do

10



Exército, mas impde, de forma inédita, a subordinacdo técnica aos principios da

administracao publica democratica, conforme o Art. 3° da referida lei (Brasil, 2023).

A consolidagdo dessa cultura militarizada resultou em uma identidade
institucional profundamente vinculada a l6gica do combate, cujos reflexos na formagao
profissional ainda representam um desafio contemporaneo para a educagdo em seguranca
publica. A doutrina de seguranca interna, tendeu a priorizar a eficiéncia letal e o controle

de massas em detrimento da mediagao de conflitos.

A literatura especializada em sociologia das profissdes policiais argumenta que
essa mimese militar distanciou a forga publica da sociedade civil, criando barreiras
simbolicas que dificultam a implementagdo de uma governanga baseada na transparéncia.
Assim, a profissionaliza¢ao proposta pelos novos marcos legais exige o reconhecimento
de que a formagdo policial deve transcender a técnica militar, incorporando a praxis da

cidadania como elemento central da legitimidade institucional (Almeida, 2024).

1.3 A RUPTURA DE 1988: A SEGURANCA PUBLICA COMO GARANTIA DE
DIREITOS

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu uma ruptura
paradigmatica no ordenamento juridico brasileiro, deslocando o eixo da seguranca
publica do controle estatal repressivo para a salvaguarda de direitos fundamentais. Este
novo cenario impds a transicdo do conceito classico de manutengao da ordem publica,
historicamente associado a preservacao das instituigcdes e do status quo, para o modelo de
seguranga cidada, cujo foco reside na prote¢do da integridade e dignidade da pessoa

humana.

Conforme preceitua o Art. 144 da Carta Magna, a seguranca publica passa a ser
definida como dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, o que exige uma
atuacdo policial pautada ndo apenas pela legalidade estrita, mas pela legitimidade
democratica e pelo respeito irrestrito as garantias individuais (Brasil, 1988; Sarlet;

Figueiredo, 2023).

Todavia, a metamorfose institucional exigida pelo texto constitucional ndo se

concretiza de forma automatica por meio da mera vigéncia da norma. Sob a perspectiva

11



da sociologia das profissdes de Andrew Abbott, a constru¢cdo de uma nova identidade

profissional depende da capacidade da instituicdo em reivindicar e consolidar uma
jurisdigdo baseada em conhecimentos abstratos e praticos que ressoem com as

necessidades sociais contemporaneas.

Abbott (2021) argumenta que as profissdes sdo moldadas por seus sistemas de
formacao e pela maneira como os novos membros sdo socializados; logo, a identidade do
policial cidadao requer uma reforma profunda nos curriculos e nas praticas pedagogicas,
superando o treinamento meramente tatico para alcangar uma educagdo profissional

reflexiva.

Nesse processo de redefini¢ao identitaria, a educagdo policial assume o papel de
motor da transformacdo cultural necessaria para a eficacia do paradigma democratico.
Estudos recentes na area de educagdo para a seguranga publica indicam que a integragao
de saberes humanisticos e técnicos € o que permite ao profissional atuar em contextos de

alta complexidade sem abdicar da protecdo aos direitos humanos (Lima; Bueno, 2024).

A formagao deixa de ser um rito de passagem burocratico para se tornar um espaco
de construcao de competéncias éticas, onde a autoridade policial ¢ exercida como uma
prestacdo de servigo publico voltada a reducdo de vulnerabilidades e ao fortalecimento

da cidadania.

A convergéncia entre esse espirito constitucional e as reformas estruturais ¢é
finalmente materializada pela Lei n® 14.751/2023, que institui a Lei Organica Nacional
das Policias Militares. A referida lei reforga, em seu Art. 2°, que a atuacdo dessas
instituicdes deve observar os principios da protecdo dos direitos humanos e preservacao
da dignidade da pessoa humana e da proximidade com a comunidade, consolidando

legalmente a transi¢ao iniciada em 1988 (Brasil, 2023).

Esta legislagdo fecha o ciclo de transi¢ao ao estabelecer que a profissionaliza¢ao
e a progressao de carreira devem estar alinhadas a um modelo de governanga que
privilegia a transparéncia e o controle social, tornando a educagao continuada a base sobre
a qual se sustenta a legitimidade da forca policial no Estado Democratico de Direito

(Poncioni, 2024).
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CAPITULO I1I

A LEI N° 14.751/2023 NO CONTEXTO DA
GOVERNANCA

A Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros
Militares pode ser interpretada como resposta institucional as demandas contemporaneas
por padroniza¢do normativa e fortalecimento da governanga publica. A literatura sobre
administragdo publica destaca que processos de reforma institucional tendem a buscar

maior coeréncia organizacional e alinhamento estratégico entre estruturas € objetivos

(Pollitt; Bouckaert, 2017).

Nesse sentido, a lei estabelece diretrizes que reforgam principios como eficiéncia,
transparéncia e responsabilizagdo, aproximando a gestdo das corporacdes dos paradigmas
da nova governancga publica. Para Mark Bevir, a governanga contemporanea caracteriza-
se pela pluralidade de atores e pela necessidade de coordenagdo institucional, elementos

que também se aplicam ao campo da seguranca publica (Bevir, 2013).

A valorizagdo profissional, prevista na lei, dialoga com teorias de gestdo por
competéncias, segundo as quais o desenvolvimento organizacional depende da
qualificacdo continua dos trabalhadores e da criagdo de ambientes institucionais propicios
ao aprendizado (Fleury; Fleury, 2001). Assim, a norma nao apenas reorganiza aspectos
estruturais, mas também reforca a centralidade da formacdo como instrumento de

melhoria da performance institucional.

2.1 PADRONIZACAO NORMATIVA E COERENCIA ORGANIZACIONAL NO
FEDERALISMO BRASILEIRO

A promulgacdo da Lei n° 14.751/2023 representa um esfor¢o de superacao da
fragmentagao legislativa que historicamente caracterizou as policias militares sob o pacto
federativo brasileiro. Ao exercer a competéncia privativa da Unido para estabelecer
normas gerais sobre organizagao, garantias, direitos e deveres; conforme previsto no Art.

22, inciso XXI da Constituicdo Federal —, o novo diploma legal atua como um vetor de
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simetria institucional. Essa uniformizagcdo ¢ essencial para mitigar as profundas

assimetrias entre os estados, que resultavam em disparidades operacionais e estruturais,

comprometendo a eficacia das politicas nacionais de seguranca.

No contexto das reformas administrativas contemporaneas, essa busca por
unidade normativa visa garantir que o ser policial ndo varie de forma arbitrria entre os
entes federados, consolidando um padrao de profissionalizagao nacional (Brasil, 2023;

Mendes; Branco, 2024).

Sob a perspectiva tedrica de Christopher Pollitt ¢ Geert Bouckaert, os processos
de reforma institucional na administracdo publica moderna orientam-se pela busca de
maior coeréncia organizacional e alinhamento estratégico entre estruturas periféricas e

objetivos centrais.

Segundo Pollitt e Bouckaert (2022), o sucesso de uma reforma administrativa
depende da capacidade do Estado em reduzir a redundancia e o isolamento das
instituicdes (silos), promovendo uma coordenagdo que alinhe o desempenho local as
metas globais de governanga. No caso das policias militares, a Lei n° 14.751/2023
operacionaliza essa convergéncia administrativa ao estabelecer requisitos minimos de
ingresso, critérios uniformes de hierarquia e uma estrutura organizacional basica que deve
ser observada em todo o territorio nacional, forcando uma recalibragem das instituigdes

estaduais em direcdo aos paradigmas da eficiéncia publica.

Essa padronizagao normativa, entretanto, enfrenta o desafio de equilibrar a
necessaria uniformidade com o respeito a autonomia administrativa dos estados. A
literatura juridica e politica de 2024 destaca que a coeréncia organizacional ndo deve ser
confundida com uma centraliza¢do engessada, mas sim compreendida como a criagdo de
uma linguagem institucional comum que facilite a integracdo operacional e a gestao de
recursos (Abrucio; Costa, 2024). A Lei n® 14.751/2023, em seu Art. 29, estabelece
mecanismos de controle e fiscalizacdo que reforcam essa harmonia, assegurando que o
desenvolvimento das corpora¢des militares ndo ocorra de forma isolada, mas sim
integrada a um sistema nacional de governanca que privilegia a racionalidade

administrativa e a previsibilidade juridica para o operador da seguranca publica.

Por fim, a consecucdo dessa coeréncia institucional reflete diretamente na

qualidade da seguranca oferecida ao cidaddo, uma vez que o alinhamento estratégico
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reduz o hiato entre a norma legal e a entrega dos servicos publicos. Autores

contemporaneos da administragao publica argumentam que a padronizagao das forgas de
seguranca ¢ um pré-requisito para a governanga baseada em evidéncias, pois permite a
comparagdo de indicadores de desempenho e a replicagdo de boas praticas formativas

entre os diferentes estados (Lima et al., 2023).

Assim, a Lei Organica Nacional transcende a mera reorganizagdo burocratica,
posicionando-se como um instrumento pedagodgico-administrativo que redefine o
federalismo cooperativo na seguranca publica brasileira, promovendo um ambiente

institucional propicio ao aprendizado organizacional e a exceléncia profissional.

2.2 PARADIGMAS DA NOVA GOVERNANCA PUBLICA: EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY

A inserc¢do das Policias Militares nos paradigmas da Nova Governanga Publica
(NGP) pressupde uma transicao da administragdo burocratica tradicional para um modelo
de gestdo orientado por resultados, onde a eficiéncia operacional deve coexistir com a
transparéncia radical. A Lei n® 14.751/2023 atua como o catalisador dessa mudanca ao
institucionalizar diretrizes que impdem a publicidade dos atos administrativos e a

racionalizacdo do uso de recursos publicos.

No cenario contemporaneo, a eficiéncia ndo se limita a capacidade de resposta
tatica, mas abrange a otimizagdo de processos internos que garantam a sustentabilidade
das corporacdes. Conforme preconiza a literatura de gestdo publica de 2024, a
legitimidade das institui¢gdes de for¢a no Estado Democratico depende diretamente da
percepcgao social de que seus recursos sao geridos com integridade e sob critérios técnicos

verificaveis (Maia; Carvalho, 2024).

Sob a perspectiva tedrica de Mark Bevir, a governanca contemporanea ¢ definida
pela descentralizacdo e pela interacdo entre multiplos atores, o que exige mecanismos
robustos de coordenagdo institucional para evitar a fragmentacdo de autoridade. Bevir
(2023) argumenta que, em redes complexas de poder, a integridade institucional ¢
mantida por meio de um fluxo constante de informagdes que permita o controle social e

a fiscalizacdo mutua entre os 6rgaos.
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A Lei Organica Nacional reforca essa necessidade ao estabelecer, em seu Art. 12,

exigéncias de planejamento estratégico e relatorios de gestao periddicos, instrumentos
que facilitam a convergéncia de esfor¢os entre as policias estaduais e os demais entes do
Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), fortalecendo o que Bevir identifica como o

estado em rede (Bevir, 2023; Brasil, 2023).

A implementa¢do do accountability; compreendido como a responsabilidade
técnica e ética dos gestores perante a lei e a sociedade; constitui o pilar central da reforma
proposta pela Lei n® 14.751/2023. Ao definir responsabilidades claras para os comandos
e estabelecer garantias que protegem a integridade da carreira, a norma cria um ambiente

propicio para a responsabilizagdo administrativa e funcional.

Pesquisas recentes indicam que a auséncia de mecanismos de controle interno e
externo transparentes tende a erodir a confianca nas policias militares; portanto, a nova
lei atua preventivamente ao exigir que o0s processos de promocdo e as sangdes
disciplinares sejam regidos por critérios de transparéncia e ampla defesa, reduzindo

espagos para o arbitrio subjetivo (Santos; Oliveira, 2025).

Por fim, a conexdo entre transparéncia e educacdo profissional revela-se
estratégica para a consolidacdo de uma cultura de integridade institucional. A formacao
policial, sob a égide da nova governanga, deve incorporar a compreensao dos mecanismos
de controle e a importancia da prestacdo de contas como competéncias fundamentais da

lideranca militar.

Como ressaltado por doutrinadores da administracdo publica, a governanga
eficiente nas corporagdes de seguranca ndo ¢ um fim em si mesma, mas um meio para
assegurar que a for¢a publica seja exercida com estrita observancia ao interesse publico.
Assim, a Lei n® 14.751/2023 ndo apenas reorganiza a estrutura, mas redefine o contrato
social entre as policias e a cidadania, baseando-o na transparéncia operativa ¢ na

eficiéncia ¢tica (Motta; Costa, 2024).
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2.3 GESTAO POR COMPETENCIAS E VALORIZACAO PROFISSIONAL
COMO ATIVOS ESTRATEGICOS

A implementacao da gestdo por competéncias no seio das Policias Militares,
impulsionada pela Lei n® 14.751/2023, reflete uma mudanca de paradigma que transcende
a tradicional progressdo por tempo de servigo. Sob a 6tica de Fleury e Fleury (2021), a
competéncia organizacional ¢ entendida como um conjunto de saberes que agregam valor
nao apenas ao individuo, mas a institui¢ao como um todo, permitindo que a forga publica

responda com precisdo aos desafios de um ambiente social volatil.

A nova Lei Organica Nacional materializa essa visdo ao estabelecer, em seu Art.
15, que a ascensdo funcional deve observar critérios de mérito e o aproveitamento em
cursos de qualificacdo continua, transformando o desenvolvimento humano no eixo
central da eficicia institucional e na principal ferramenta de modernizacdo das

corporagdes (Brasil, 2023; Fleury; Fleury, 2021).

Nessa perspectiva, a valorizacdo do policial militar deixa de ser compreendida
apenas como uma concessao de direitos funcionais para ser algada a categoria de ativo
estratégico indispensavel para a alta performance. De acordo com a literatura
contemporanea em gestdo de pessoas e aprendizado organizacional, institui¢des que
investem em ambientes propicios ao conhecimento geram uma maior entrega de valor
publico, pois o capital humano qualificado € o tnico recurso capaz de converter diretrizes

legais em praticas operacionais cidadas.

A formagdo de um profissional ativo, critico-reflexivo, dotado de inumeras
competéncias, autonomia intelectual e habilidades especificas na seguranga publica
necessita estar diretamente subsidiada pelo Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e

alinhada a Matriz Curricular Nacional (MCN) (Gama, 2026).

Estudos de 2024 reforcam que a valorizacao profissional, expressa na garantia de
condi¢des dignas de trabalho e na prote¢do social previstas na nova lei, atua como um
fator de retencdo de talentos e de redugdo do estresse ocupacional, consolidando uma

cultura de exceléncia que beneficia diretamente a sociedade (Lucena; Ferreira, 2024).

A conexao entre a norma e o aprendizado organizacional evidencia que a melhoria
da performance institucional estd condicionada a integracdo entre os saberes técnicos e

as competéncias socioemocionais. A Lei n° 14.751/2023, ao exigir requisitos de
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escolaridade de nivel superior para o ingresso e promover a educagdo continuada, dialoga

com a necessidade de profissionais capazes de exercer o discernimento em situagdes de

crise.

Conforme apontam especialistas em educagao policial, a qualificagdo ndo deve
ser vista como um evento isolado, mas como um processo de aprendizagem ao longo da
vida (lifelong learning), essencial para que o policial militar atue como um gestor de
conflitos e garantidor de direitos fundamentais em conformidade com o Estado

Democratico (Silveira; Menezes, 2025).

Por fim, a gestdo por competéncias operacionalizada pela nova legislagdo
assegura que a identidade profissional seja forjada na competéncia técnica e na ética
administrativa, mitigando o clientelismo e o personalismo nas promogdes. A
transparéncia nos critérios de mérito, aliada ao incentivo a pds-graduagdo e a
especializacao em escolas de governo, cria um circulo virtuoso de qualificagdo que eleva
o prestigio social da profissdo. Em tltima andlise, a Lei n° 14.751/2023 consolida o
entendimento de que a eficacia da seguranca publica ¢ diretamente proporcional ao
investimento no desenvolvimento intelectual e psicossocial de seus operadores, tornando
o conhecimento o insumo mais valioso da nova governanga policial brasileira (Gomes;

Almeida, 2024).
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CAPITULO 111

EDUCACAO PROFISSIONAL E PRAXIS
POLICIAL

A educagdo profissional no contexto policial pode ser compreendida a luz da
teoria da praxis, que enfatiza a relagdo dialética entre acao e reflexao. Para Paulo Freire,
a formacao critica pressupde a capacidade de interpretar a realidade e agir sobre ela de
maneira consciente, superando modelos educativos baseados apenas na transmissao de

conteudos (Freire, 1996).

A adocdo de metodologias ativas na formagao policial encontra respaldo na
literatura pedagogica contemporanea, que destaca a importancia da aprendizagem
significativa e da resolucdo de problemas reais para o desenvolvimento de competéncias
profissionais (Kolb, 1984). No campo da educacao profissional, a integrag¢do entre saberes
técnicos € humanisticos ¢ considerada essencial para a formagao de sujeitos capazes de

atuar em contextos complexos (Ramos, 2010).

Além disso, a formacao policial possui dimensao ética e politica, pois envolve a
tomada de decisdes que impactam diretamente a vida dos cidaddos. Nesse sentido, a
incorporagao de contetidos relacionados aos direitos humanos e a cidadania contribui para

a construgdo de uma pratica profissional alinhada aos principios democraticos.

3.1 A MATRIZ CURRICULAR NACIONAL E A OPERACIONALIZACAO DA
FORMACAO POR COMPETENCIAS

A consolidacao de uma politica educacional estruturada para a seguranga publica
brasileira encontra um de seus principais referenciais na Matriz Curricular Nacional para
Acdes Formativas dos Profissionais da Area de Seguranca Publica, elaborada pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica. Esse instrumento orientador estabelece
parametros pedagdgicos e organizacionais voltados a formacao inicial e continuada, com
o objetivo de harmonizar os processos formativos das instituicdes e promover maior

coeréncia entre educagdo profissional e politicas publicas de seguranga (Brasil, 2014).
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A Matriz fundamenta-se na abordagem da educagdo por competéncias, segundo a

qual o desempenho profissional qualificado decorre da mobilizacdo integrada de
conhecimentos, habilidades e atitudes em contextos reais de atuacdo. Essa perspectiva
converge com a concepg¢do de aprendizagem experiencial e significativa, que enfatiza a
articulag@o entre teoria e pratica e o desenvolvimento da autonomia profissional (Kolb,

1984; Fleury; Fleury, 2001).

Além disso, o documento estabelece principios pedagogicos que reforcam a
centralidade dos direitos humanos, a valorizagdo da ética e da legalidade, a
interdisciplinaridade e a aprendizagem ao longo da vida, elementos considerados
essenciais para a constru¢ao de uma atuagao profissional orientada pela seguranga cidada

(Brasil, 2014).

A efetividade da Matriz Curricular Nacional como indutora de mudangas depende
da superagdo do modelo tradicional de ensino bancario, substituindo-o por metodologias
que priorizem a resolu¢do de problemas e o estudo de casos reais da atividade policial.
Sob a otica de autores contemporaneos, a operacionalizagdo da formagdo por
competéncias exige que as academias de policia atuem como centros de producdo de

conhecimento aplicado, onde a técnica operacional ndo ¢ dissociada da reflexdo critica.

Nesse sentido, a MCN atua como um curriculo vivo, que demanda atualizagdes
constantes para incorporar temas emergentes; como o uso ético de tecnologias de
inteligéncia e a mediacao de conflitos em contextos de vulnerabilidade; assegurando que
a competéncia do profissional de seguranca publica esteja em sintonia com a

complexidade da sociedade informacional (Santos; Ribeiro, 2025).

Ademais, a harmonizacdo proposta pela Matriz estabelece uma linguagem
pedagdgica comum que facilita o intercambio entre as diferentes instituigdes que
compdem o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP). Essa padronizagdo curricular
ndo anula as especificidades regionais ou institucionais, mas cria uma base solida de

valores e procedimentos que fortalece a interoperabilidade e a cooperagao federativa.

Ao alinhar a formagdo profissional as politicas publicas de seguranca, o
documento assegura que o investimento em educacdo resulte em uma performance
institucional mensuravel e legitima. Assim, a MCN consolida-se como o eixo estratégico

que transforma a educagdo profissional em um instrumento de governanga, garantindo
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que o desenvolvimento de habilidades e atitudes dos operadores de seguranga publica seja

o pilar de sustentacdo do Estado Democratico de Direito (Lima; Bueno, 2024).

3.1.1 Eixos formativos e desenvolvimento profissional

A estrutura curricular proposta organiza-se em eixos formativos que contemplam
dimensdes fundamentais da atuacdo em seguranca publica, tais como fundamentos da
seguranca publica e cidadania, gestdo e governanca, técnicas e procedimentos
operacionais, tecnologia e informagdo e valorizagdo profissional. Essa organizacao
favorece a construcdo de perfis profissionais mais abrangentes e compativeis com a

complexidade das demandas contemporaneas (Brasil, 2014).

A énfase no desenvolvimento de competéncias socioemocionais como
comunica¢do, mediacdo de conflitos e trabalho em equipe evidencia a ampliacdo do
escopo formativo, aproximando a formagdo policial das tendéncias contemporaneas da
educacdo profissional, que defendem a integracdo entre competéncias técnicas e

relacionais (Ramos, 2010).

A integracdo desses eixos formativos permite que a educagao policial transcenda
o treinamento puramente técnico, consolidando o que a literatura pedagdgica define como
formacgao integral. Sob essa perspectiva, o desenvolvimento profissional ndo ¢ encarado
como um somatorio de contetidos isolados, mas como uma articulagao sist€émica entre o

saber-fazer operacional e o saber ser ético-politico.

Estudos recentes na area de gestao educacional para a seguranca publica apontam
que a eficacia institucional no século XXI depende da capacidade do operador em
transitar entre o dominio de tecnologias de inteligéncia e a aplicagdo de competéncias
relacionais em cendrios de crise. Assim, ao priorizar eixos que equilibram a governanca
e a valorizagdo humana, a estrutura curricular prepara o profissional para atuar como um
agente de transformacao social, cuja autoridade ¢ legitimada pela competéncia técnica e

pelo compromisso com a pacificagcdo democratica (Silva; Menezes, 2025).
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3.1.2 Repercussoes na formacao das Policias Militares

No ambito das Policias Militares, a incorporacdo dos referenciais da Matriz
Curricular Nacional contribui para a padronizacdo de contetidos, a modernizagao
pedagogica e o fortalecimento da identidade profissional alinhada ao paradigma da
seguranga cidada. Ao estabelecer pardmetros comuns, o documento promove maior
integracdo entre politicas educacionais, gestdo institucional e expectativas sociais,

refor¢ando a legitimidade das corporacdes (Brasil, 2014).

Sob a perspectiva da sociologia das profissdes, processos de padronizacio
formativa tendem a fortalecer a identidade ocupacional e a autonomia profissional, na

medida em que definem competéncias e limites de atuacdo reconhecidos socialmente

(Abbott, 1988).

Nesse sentido, a recepgao desses parametros pelas Policias Militares fomenta uma
transicdo da formagdo baseada na obediéncia cega para uma educacdo pautada na
discricionariedade técnica e na autonomia responsavel. De acordo com a literatura
contemporanea de sociologia das institui¢des policiais, a definicao clara de competéncias
profissionais reduz o conflito de papéis e a inseguranca juridica do operador, uma vez que
o curriculo padronizado estabelece o conhecimento experto necessario para a mediacao

de conflitos em uma sociedade plural.

Portanto, ao consolidar uma base formativa que une a disciplina militar a
exceléncia pedagogica, as corporagdes nao apenas modernizam seus quadros, mas elevam
o status da atividade policial ao nivel de uma carreira de Estado de alta especializacao,
cuja legitimidade ¢ ratificada pela eficacia técnica e pelo compromisso ético com a

seguranga publica (Poncioni, 2024; Lima; Ratton, 2023).

3.1.3 Convergéncia com a Lei n° 14.751/2023

A articulacdo entre a Lei Organica Nacional das Policias Militares e a Matriz
Curricular Nacional evidencia um movimento convergente de fortalecimento da
profissionalizagdo e da governanca educacional. Enquanto a legislagdo estabelece
diretrizes estruturais e institucionais, a Matriz oferece o referencial pedagdgico necessario

para operacionalizar tais diretrizes no campo da formagdo. Essa complementaridade
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confirma que a transformagdo institucional depende da qualificacdo continua dos

processos formativos, reafirmando a educagdo como eixo estratégico para o
aprimoramento da atuacgao policial e para a consolidagdo de praticas compativeis com o

Estado Democratico de Direito.

Essa perspectiva encontra respaldo nas normativas de ensino policial militar
analisadas por Gama (2023), segundo as quais o ensino deve obedecer a um processo
continuo e progressivo de educacao sistematica, constantemente atualizado e aprimorado,
tendo a profissionalizagdo como escopo central da formagao policial. Tal entendimento
reforca a compatibilidade entre a Lei n° 14.751/2023 e os processos contemporaneos de

qualificagdo profissional nas corporagdes militares.

Essa convergéncia sistémica institui o que se denomina governanga educacional,
onde o rigor da norma juridica e a flexibilidade da pedagogia por competéncias se fundem
para garantir a sustentabilidade da reforma policial. Sob a otica da gestdo publica
contemporanea, a Lei n° 14.751/2023 funciona como o esqueleto normativo que sustenta
a carreira, enquanto a Matriz Curricular Nacional atua como a musculatura operacional

que da movimento e eficacia a atuagdo no terreno.

Estudos de 2024 ressaltam que essa simbiose ¢ fundamental para romper com o
isolamento das academias de policia, integrando-as a um ecossistema de aprendizado que
privilegia a transparéncia e a eficiéncia técnica. Em ultima andlise, a consolidagdo desse
nexo entre legislagdo e formacdo assegura que o fortalecimento institucional ndo se
restrinja ao plano burocratico, mas se materialize em uma identidade profissional robusta,
capaz de conciliar o uso legitimo da forca com a protecdo incondicional das garantias

fundamentais (Santos; Oliveira, 2025; Lima; Bueno, 2024).

3.2 METODOLOGIAS ATIVAS E TECNOLOGIAS DE SIMULACAO: O
ENSINO BASEADO EM EVIDENCIAS

As metodologias ativas vém sendo amplamente discutidas no contexto da
formagdo policial militar. Segundo Bacich (2018), citada por Gama (2023), essas
metodologias potencializam a aprendizagem ao posicionar os estudantes como
protagonistas do processo educativo, promovendo maior envolvimento, autonomia e

constru¢ao do conhecimento.
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A superacdo do modelo pedagogico tradicional nas Policias Militares exige a

transi¢ado de um ensino meramente expositivo para uma arquitetura de aprendizagem
centrada na resolu¢do de problemas e na praxis reflexiva. Sob a perspectiva de David
Kolb, a formagao policial moderna encontra no Ciclo de Aprendizagem Experiencial o

fundamento para consolidar competéncias complexas sob estresse.

De acordo com Kolb (2021), o conhecimento ¢ criado através da transformacgao
da experiéncia, o que, no contexto das corporagdes militares, traduz-se na integracao entre
a experiéncia concreta (simulacdo) e a observagao reflexiva. Esse movimento pedagdgico
permite que o discente saia da condicdo de espectador passivo e torne-se um agente
analitico, capaz de conceituar abstratamente as ligdes aprendidas em ambiente controlado

antes de aplica-las na realidade operacional.

A experiéncia da Policia Militar de Alagoas demonstra que a metodologia da sala
de aula invertida, associada ao ensino hibrido, favorece a personalizacao do aprendizado,
amplia a participagdo discente e permite melhor aproveitamento do tempo destinado as
atividades presenciais, fortalecendo a assimilagdo dos contetidos e sua aplicagdo pratica

(Gama, 2023).

A adogao de tecnologias de simulacao de alta fidelidade e treinamentos de forca
contra for¢a permite a materializa¢do do Ensino Policial Baseado em Evidéncias (EPBE),
que utiliza o rigor cientifico para validar a eficicia das taticas ensinadas. A literatura
contemporanea sobre educacdo em seguranga publica destaca que a simulagdo realista
atua como um laboratorio de tomada de decisdo, onde as repercussdes €ticas e legais do

uso da forca sdo testadas e corrigidas exaustivamente.

As Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacdo constituem ferramentas
estratégicas para o aprimoramento do ensino policial, possibilitando compartilhamento
rapido de informagdes, interacao instantanea entre docentes e discentes e ampliacao das

oportunidades de aprendizagem significativa (Gama, 2023).

Conforme apontam estudos de 2024, o EPBE rompe com o empirismo tradicional
ao exigir que os métodos de instrucao sejam amparados por dados mensuraveis sobre
comportamento humano e dinamica criminal, garantindo que a formacao técnica seja
indissociavel da protecao aos direitos fundamentais (Lima; Ratton, 2023; Silva; Menezes,

2025).
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cAdemais, a Lei n® 14.751/2023 reforca essa necessidade de modernizagao ao

estabelecer a valorizagcdo da qualificagdo profissional e o incentivo a pesquisa cientifica
dentro das institui¢des militares. O Art. 3° da referida lei sublinha que a atuagdo policial
deve observar os principios da legalidade e da eficiéncia administrativa, o que, no campo
educacional, impde o uso de metodologias que comprovem a retengdo do conhecimento

e a melhoria do desempenho institucional.

Conforme destaca Bacich (2020), as tecnologias digitais ndo devem ser utilizadas
apenas para exposi¢cao de contetidos, mas para promover interagdo, acompanhamento da

aprendizagem e producdo de conhecimentos, fortalecendo o protagonismo do estudante.

A integragdo entre simulagdo e evidéncia cientifica assegura que o policial militar
nao apenas execute comandos de forma mecanica, mas compreenda a razao de ser de cada
protocolo, fortalecendo a autonomia profissional e a seguranga juridica em intervencoes

complexas (Brasil, 2023; Poncioni, 2024).

A consolidacdo de uma cultura de aprendizado continuo através de metodologias
ativas reduz o hiato entre a teoria académica e a pratica de rua, elevando o status da
atividade policial ao nivel de uma profissao de alta especializa¢do. Autores especializados
em gestdo educacional argumentam que o ensino baseado em evidéncias promove uma
governanga mais transparente, pois as decisdes operacionais passam a ser fundamentadas

em conhecimentos validados cientificamente e ndo apenas em tradigdes corporativas.

Assim, a simulagdo aliada a reflexdo critica torna-se o motor da transformacao
identitaria do policial, cujas competéncias técnicas e relacionais sao forjadas para atender
as exigéncias de uma sociedade plural e democratica (Gomes; Almeida, 2024; Ramos,

2024).

A literatura especializada sobre educagao policial aponta que a aproximacao entre
teoria e pratica permanece como um dos principais desafios dos processos formativos.
Poncioni (2005), destaca que frequentemente existe um descompasso entre o
conhecimento adquirido nas academias e a realidade encontrada no exercicio cotidiano
da atividade policial, exigindo metodologias capazes de contextualizar os conteudos e

aproxima-los das demandas concretas da profissao.

Nesse sentido, a aprendizagem significativa exige contextualizagdo e

aproximacao entre a formagao e o contexto real de aplicagdo dos conhecimentos, tornando
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a interdisciplinaridade e as metodologias ativas elementos fundamentais para a educagao

profissional policial contemporanea (Silva; Ribeiro; Valente, 2017 apud Gama, 2023).
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CAPITULO IV

DIREITOS HUMANOS, LEGITIMIDADE E
CULTURA INSTITUCIONAL

A literatura sobre legitimidade institucional destaca que a confianca social nas
organizagdes publicas esta diretamente relacionada a percep¢do de justica e
imparcialidade em suas agdes (Tyler, 2006). No caso das policias, a incorporacdo dos
direitos humanos como eixo formativo contribui para a constru¢cao de uma atuacao mais

transparente e orientada pela legalidade.

A cultura organizacional desempenha papel central nesse processo, pois valores e
normas compartilhados influenciam o comportamento dos profissionais. Para Edgar
Schein, a cultura institucional é construida por meio de processos de socializacdo e
aprendizagem, sendo a formacdo profissional um dos principais mecanismos de

consolidagdo de valores (Schein, 2010).

Assim, programas formativos que estimulam a reflexdo ética e o desenvolvimento
socioemocional contribuem para a construcdo de uma identidade profissional alinhada

aos principios democraticos e a seguranca cidada.

4.1 JUSTICA PROCEDIMENTAL E A CONSTRUCAO DA CONFIANCA
PUBLICA

A legitimidade das Policias Militares no Estado Democratico de Direito
transcende a mera legalidade formal, ancorando-se na percep¢do social de justica e
imparcialidade. Sob a perspectiva da teoria da justica procedimental, formulada por Tom
Tyler e amplamente revisitada pela literatura criminoldgica contemporanea, a confianga
publica ndo ¢ derivada da capacidade repressiva da institui¢do, mas do modo como os

agentes exercem sua autoridade.

Tyler (2021) argumenta que o respeito, a neutralidade nas decisdes e a oferta de
voz ao cidaddo durante as interagdes policiais sdo preditores mais robustos para a

obediéncia a lei do que o temor da sancdo penal. Quando a sociedade percebe que o
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policiamento ¢ exercido de forma equanime, a colaboragdo com as forcas de seguranca

amplia-se, consolidando um modelo de governanga baseado no consentimento € nao

apenas na coergéo.

Este paradigma impde uma transi¢do fundamental na natureza do policiamento: a
passagem do uso da forga como expressao de um poder soberano para sua compreensao
como um instrumento técnico de servigco publico. Nesse contexto, a legitimidade ¢ uma
construgdo relacional que depende da qualidade do tratamento interpessoal. Estudos
realizados entre 2023 e 2025 demonstram que a adogdo de protocolos de justica
procedimental reduz significativamente os indices de resisténcia e confronto, uma vez
que o tratamento digno desarma a hostilidade e valida a autoridade policial perante a

comunidade (Lima; Bueno, 2024).

Assim, a atuagdo orientada pela legalidade deve ser acompanhada por uma postura
ética que reconhega o cidaddo como sujeito de direitos, transformando a abordagem

policial em um rito de reafirmagdo democratica.

A Lei n® 14.751/2023 institucionaliza essa visdo ao estabelecer, em seu Art. 2°,
incisos II e IX, que a atuacdo das policias militares deve pautar-se pela protecao dos
direitos humanos e pela proximidade com a comunidade. A norma juridica, ao impor
essas diretrizes, reconhece que a eficicia da seguranga publica esta indissocidvel da

transparéncia e da prestacao de contas.

A justiga procedimental, portanto, deixa de ser um conceito abstrato para se tornar
uma exigéncia administrativa e operativa, onde o descumprimento de padrdes éticos de
tratamento implica ndo apenas em sang¢des disciplinares, mas na erosao do capital social

e da credibilidade da corporacao perante o publico (Brasil, 2023; Santos; Oliveira, 2025).

Do ponto de vista educacional, a formagao de oficiais e pracgas deve contemplar o
desenvolvimento de competéncias comunicativas e de resolucao de conflitos como ativos
estratégicos para a manutencao da ordem. A incorporacdo da justica procedimental nos
curriculos das academias de policia permite que o profissional compreenda que a justica

do processo ¢ tdo importante quanto o resultado da acao.

Investigacdes no campo de educacdo para a seguranga publica defendem que o
ensino de técnicas de desescalonamento e mediacao contribui para a construcao de uma

identidade profissional alinhada a seguranca cidada, permitindo que a forca seja utilizada
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apenas como ultima ratio € sempre sob o crivo da proporcionalidade e da necessidade

(Silva; Menezes, 2025).

Por fim, a consolidacdo da confianca publica através da justiga procedimental atua
como um mecanismo de autoprotecao para as proprias institui¢des militares. Uma policia
legitimada pelo respeito mituo enfrenta menores riscos operacionais € possui maior

suporte social para suas demandas por profissionalizagdo e recursos.

Conforme preceituam autores da administracdo publica moderna, a governanga
eficiente em seguranga publica exige que o policial seja visto como um guardido da
cidadania, cujo prestigio ¢ sustentado pela integridade de suas agdes e pela percepcao
coletiva de que a lei € aplicada com justica. Assim, o investimento em formacao ética e
procedimental ¢ o caminho mais seguro para a sustentabilidade institucional em uma

sociedade complexa e plural (Almeida, 2024; Poncioni, 2024).

4.2 SOCIALIZACAO PROFISSIONAL E A MUDANCA DA CULTURA
ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional nas instituicdes militares € um fendmeno complexo,
enraizado em tradi¢cdes seculares que moldam o comportamento dos agentes desde o
ingresso nas academias. Sob o referencial tedrico de Edgar Schein, a cultura institucional
¢ estruturada em trés niveis: artefatos visiveis, valores compartilhados e presungdes

basicas.

Para que ocorra uma mudanga real, ndo basta alterar os artefatos (como uniformes
ou lemas) ou os valores declarados nos manuais; € preciso atingir as presungdes basicas,
que sdo as crengas inconscientes que orientam a a¢ao policial no cotidiano. A socializagdo
profissional, portanto, atua como o mecanismo critico de transmissao dessas presungoes,
e sua reforma ¢ a Unica via para a desconstru¢do de preconceitos estruturais e para a
consolidacdao de novos ritos de passagem que priorizem a dignidade humana (Schein;

Schein, 2023; Almeida, 2024).

A formacgao profissional nas Policias Militares deve ser compreendida como um
processo continuo de reorientagdo cultural, capaz de substituir a estética da letalidade por

uma ¢ética da protecdo. Conforme aponta a literatura especializada, os ritos de passagem
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tradicionais muitas vezes refor¢am a dicotomia entre amigos e inimigos, o que

compromete a atuagdo democratica.

A introducdao de novos modelos educativos, pautados na reflexao critica e na
alteridade, permite que o recruta desenvolva uma identidade profissional baseada no
dominio técnico e no respeito as garantias individuais. Estudos contemporaneos sugerem
que, ao premiar condutas pautadas pela mediacdo de conflitos e pela inteligéncia
emocional, a instituicdo sinaliza uma mudanca em seus valores mais profundos,
redefinindo o que significa ser um bom policial perante o grupo e a sociedade (Lima;

Ratton, 2023; Poncioni, 2024).

O uso de metodologias ativas de aprendizagem (MAA) integradas a pratica
pedagdgica de institui¢des de ensino militar, como a Academia de Policia Militar Senador
Arnon de Melo (APMSAM), busca investigar e transformar a maneira como 0s
conhecimentos sdo incorporados no processo de ensino-aprendizagem, visando afastar a

repeti¢do mecanica (Gama, 2026).

Nesse processo de transicdo, o papel das liderancas e dos instrutores ¢
fundamental para a cristalizacdo de novos padrdes de conduta. De acordo com os achados
académicos contemporaneos, os lideres atuam como arquitetos culturais, cujas acdes e
discursos ratificam ou contestam as presun¢des basicas da corporagdo. A Lei n°
14.751/2023 reforga essa responsabilidade ao estabelecer, em seu Art. 2°, inciso III, que
a hierarquia e a disciplina devem estar estritamente vinculadas ao respeito a dignidade da

pessoa humana.

A legislagdo atua, portanto, como um balizador normativo que obriga as
liderangas a promoverem uma socializagdo profissional que rejeite o arbitrio e valorize a

integridade institucional como ativo estratégico (Brasil, 2023; Santos; Oliveira, 2025).

Ademais, a reorientagdo cultural exige que os processos educativos das academias
de policia sejam integrados a uma governanga de recursos humanos que valorize o mérito
ético. A implementacdo de curriculos que dialoguem com a realidade social e com os
Direitos Humanos ndo deve ser um apéndice teérico, mas a espinha dorsal de todas as
disciplinas taticas. Evidéncias cientificas recentes demonstram que instituigdes que
adotam praticas formativas reflexivas conseguem reduzir os indices de violéncia e

aumentar o bem-estar ocupacional dos seus membros.
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A mudanca na cultura organizacional, portanto, ndo ¢ apenas um imperativo

moral, mas uma estratégia de eficiéncia administrativa que alinha a performance policial
as demandas de transparéncia da Nova Governanga Publica (Motta; Costa, 2024; Silva;

Menezes, 2025).

Por fim, a consolidagdo de uma nova cultura nas Policias Militares depende da
capacidade de sustentar esses novos ritos de passagem ao longo de toda a carreira. A
socializagdo profissional ndo se encerra na formatura inicial; ela ¢ refor¢ada diariamente
no ambiente de trabalho. Por isso, a Lei n° 14.751/2023 enfatiza a importancia da

formacao continuada e da especializacdo em escolas de governo.

Ao criar um ecossistema de aprendizado permanente que premia a exceléncia
técnica vinculada ao compromisso democratico, as corporagdes garantem que a mudanca
cultural seja perene, transformando as presungdes basicas da instituigdo em um
compromisso inabaldvel com a seguranca cidada e a paz social (Lucena; Ferreira, 2024;

Brasil, 2023).

4.3 INTELIGENCIA SOCIOEMOCIONAL E ETICA DA ALTERIDADE NA
PRATICA POLICIAL

A integracdo da inteligéncia socioemocional na formagdo das Policias Militares
constitui um avanco estratégico para a consolidacdo de uma praxis orientada pela

seguranca cidada.

O desenvolvimento de competéncias como a empatia, o controle de impulsos € a
autogestdo emocional ndo se limita ao campo da psicologia aplicada, mas configura-se
como um requisito técnico para a redu¢do de danos em intervengdes criticas. Sob a otica
da Etica da Alteridade, o policial deve ser capaz de reconhecer o outro; o cidadao; como

um sujeito de direitos inalienaveis, independentemente das circunstancias do encontro.

Evidéncias cientificas recentes indicam que profissionais capacitados
emocionalmente apresentam maior discernimento tatico, utilizando a for¢a apenas como
ultima ratio, o que fortalece a legitimidade democratica da instituicao (Lima; Ratton,

2023; Silva; Menezes, 2025).
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O impacto do controle de impulsos e da resiliéncia emocional na pratica

operacional ¢ um dos temas centrais da literatura criminoldgica contemporanea. A
capacidade de mediar conflitos sob altos niveis de estresse ¢ o que diferencia o uso técnico
da forga da violéncia arbitraria. Segundo investigagdes no campo da educacao policial, o
dominio das proprias emogdes permite que o agente neutralize a hostilidade ambiental

sem recorrer a letalidade desnecessaria.

Esse fortalecimento da identidade democratica do policial ocorre quando ele
compreende que sua fung¢do primordial € a preservacao da vida e da integridade, atuando
como um garantidor da legalidade que ndo se deixa contaminar pelo clamor publico ou

pela reatividade emocional (Poncioni, 2024; Santos; Oliveira, 2025).

A Lei n° 14.751/2023 oferece o respaldo juridico necessario para essa formacgao
humanistica ao prescrever, em seu Art. 2°, que a atuagdo policial deve observar a protecao
dos direitos humanos e a resolu¢do pacifica de conflitos. Ao institucionalizar a mediagao
como diretriz operativa, a lei impde que o desenvolvimento humano seja tratado como

um ativo estratégico da governanca.

A inteligéncia socioemocional torna-se, portanto, um instrumento de
accountability, uma vez que a capacidade de manter a ética da alteridade mesmo em
cendrios de crise reduz significativamente a ocorréncia de abusos de autoridade e desvios
de conduta, garantindo que o exercicio do poder estatal seja pautado pela

proporcionalidade e pela justica procedimental (Brasil, 2023; Maia; Carvalho, 2024).

Ademais, a conexdo entre o desenvolvimento socioemocional e a eficacia das
politicas publicas de seguranca revela que o policial empatico ¢ mais eficiente na
construgio de redes de colaboragio com a comunidade. A Etica da Alteridade permite a
superagao de preconceitos implicitos que frequentemente enviesam a tomada de decisao

no patrulhamento.

Achados académicos contemporaneos sugerem que instituicdes que investem em
programas de treinamento socioemocional e saude mental para seus quadros colhem
beneficios ndo apenas na redugdo da violéncia externa, mas também na melhoria do clima
organizacional e na reducdo do absenteismo. O bem-estar do policial, portanto, ¢ a
premissa basica para que ele possa atuar como um agente de paz social e garantidor da

cidadania (Lucena; Ferreira, 2024; Gomes; Almeida, 2024).
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Por fim, a educacao profissional focada na inteligéncia emocional consolida uma

cultura de integridade que ¢ resiliente as pressdes externas. A formagao do carater ético
e a capacidade de mediagdo sdo competéncias que transcendem o treinamento tatico,

exigindo uma abordagem pedagodgica interdisciplinar.

Ao alinhar a pratica policial aos principios da alteridade, as corporagdes
reafirmam seu compromisso com o Estado Democratico de Direito, transformando o agir
policial em uma expressao de servigo publico qualificado. A Lei Organica Nacional, ao
valorizar a qualificacdo continua, assegura que esses principios sejam constantemente
reforcados, elevando a performance institucional a um padrao de exceléncia ética que é

reconhecido e validado pela sociedade (Motta; Costa, 2024; Brasil, 2023).
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CAPITULO V

PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O cenario contemporaneo da seguranga publica ¢ marcado pela intensificacao das
transformagdes tecnologicas e sociais, exigindo novas competéncias profissionais. A
incorporacao de tecnologias digitais e de analise de dados amplia as possibilidades de
atuacdo, mas também impoe desafios relacionados a formagdo e a gestdo do

conhecimento (Castells, 2010).

Outro aspecto relevante refere-se a saide mental dos profissionais de seguranca,
tema que tem ganhado destaque na literatura devido aos impactos do estresse ocupacional
sobre o desempenho e a qualidade de vida (Violanti, 2014). A implementacao de politicas
institucionais de apoio psicossocial torna-se, portanto, elemento estratégico para a

sustentabilidade da carreira policial.

As perspectivas futuras apontam para a consolidagdo de modelos de formagao
baseados em aprendizagem continua e integragdo com o campo académico, fortalecendo

a produgao de conhecimento aplicado e a governanga baseada em evidéncias.

5.1 TRANSFORMACAO DIGITAL E POLICIAMENTO INTELIGENTE:
DESAFIOS DA ERA DOS DADOS

A transi¢do para o policiamento inteligente representa um marco disruptivo na
gestdo da seguranca publica, redefinindo o conceito de competéncia profissional na
contemporaneidade. Inseridas na Sociedade em Rede, conforme a acep¢ao de Manuel
Castells, as Policias Militares enfrentam o desafio de converter o fluxo massivo de

informagdes em conhecimento estratégico para a prevencao criminal.

Castells (2024) argumenta que a estrutura social atual ¢ organizada em redes
digitais que alteram as dinamicas de poder e de conflito, exigindo que o Estado
desenvolva capacidades de processamento de dados para manter a eficacia operativa.

Nesse cendrio, o Policiamento Baseado em Evidéncias (PBE) emerge como o paradigma
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norteador, onde a tomada de decisdo deixa de ser puramente intuitiva para fundar-se em

analises estatisticas e algoritmos preditivos (Castells, 2024; Lima; Bueno, 2024).

A implementagdo de sistemas de inteligéncia artificial e andlise de grandes
volumes de dados (Big Data) impde uma reestruturagdo profunda nos curriculos das
academias de policia. A literacia digital torna-se, portanto, uma competéncia transversal
indispensavel, permitindo que o oficial e o praga atuem nao apenas como operadores de

forga, mas como analistas de informagdes em tempo real.

Estudos de 2025 indicam que a integragdo tecnoldgica, quando aliada a uma
formacdo técnica solida, otimiza a alocacdo de recursos e reduz o tempo de resposta
institucional. Todavia, esse avanco exige uma governanga educacional que capacite o
profissional para interpretar as métricas algoritmicas, evitando que a tecnologia substitua
o discernimento humano e a sensibilidade social necessaria ao policiamento de

proximidade (Santos; Ribeiro, 2025).

A contribuicdo docente para a formagdo de um profissional resolvedor de
problemas baseia-se em permitir a participacdo ativa no processo € a troca de
experiéncias, utilizando estratégias didaticas especificas como o estudo de casos
(identificado como ferramenta de grande aderéncia pratica), simulagdes (role playing),

painéis de discussdo e discussdes dirigidas (Gama, 2026).

A Lei n°® 14.751/2023 acompanha essa evolugdo ao estabelecer, em seu Art. 12,
que as instituicdes militares devem adotar tecnologias da informagao e de comunicagdes
que permitam a integragdo com o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP). A norma
juridica sinaliza que a eficiéncia administrativa e a transparéncia operativa sao

indissociaveis da modernizagao digital.

Contudo, a aplicacdo de algoritmos na seguranga publica traz consigo desafios
éticos significativos, especialmente no que tange aos limites da vigilancia tecnologica e
ao risco de reproducao de vieses discriminatérios. A legislagdo, ao prever a protegdo de
dados e o respeito aos direitos fundamentais, exige que a transformacdo digital seja
acompanhada por mecanismos rigorosos de controle e auditoria (Brasil, 2023; Maia;

Carvalho, 2024).

Sob a perspectiva da educagdo profissional, o desafio reside em equilibrar a

sofisticagdo técnica com a ética da alteridade. A formagao para o policiamento inteligente
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ndo deve restringir-se a0 dominio de softwares, mas abranger a compreensao critica sobre

o impacto da tecnologia na privacidade e nas liberdades civis.

Investigacdes no campo da sociologia da tecnologia alertam que a datificagdo da
seguranga pode gerar um distanciamento entre o policial ¢ a comunidade se ndo for
mediada por processos educativos que reafirmem a centralidade do fator humano. Assim,
a governanca educacional deve promover a sintese entre a alta tecnologia operativa e o
compromisso inegociavel com os principios democraticos e a justica procedimental

(Gomes; Almeida, 2024).

Por fim, o policiamento inteligente consolidado na era dos dados exige uma
mudan¢a de mentalidade institucional: a transicdo de uma cultura de reacdo para uma
cultura de antecipagdo fundamentada na ciéncia. A formagado continuada, incentivada pela
nova Lei Organica Nacional, deve priorizar a pesquisa cientifica aplicada, permitindo que
as policias militares desenvolvam suas proprias ferramentas tecnologicas em colaboracao

com o campo académico.

Essa integracdo assegura que o uso de dados e algoritmos seja legitimado pela
eficdcia técnica e pela integridade ética, transformando a tecnologia em um motor de
transparéncia e eficiéncia que fortalece o contrato social entre as institui¢des de seguranca

e a sociedade conectada (Silva; Menezes, 2025; Motta; Costa, 2024).

52 SAUDE MENTAL E RESILIENCIA INSTITUCIONAL: A
SUSTENTABILIDADE DO CAPITAL HUMANO

A preservacao da satide mental nas institui¢des de seguranga publica transcende a
dimensdo do bem-estar individual, consolidando-se como um pilar de sustentabilidade
organizacional e eficiéncia administrativa. O exercicio da atividade policial militar
submete o agente a uma carga emocional atipica, caracterizada pelo contato frequente

com o sofrimento alheio, a violéncia e o risco iminente de morte.

Conforme a literatura contemporanea, especialmente os estudos de John Violanti,
essa exposicao cronica pode resultar no desenvolvimento do trauma vicario e da fadiga
por compaixao, fendmenos que corroem a capacidade de discernimento e a empatia do

profissional. Violanti (2023) argumenta que o estresse ocupacional ndo gerenciado
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compromete a integridade da tomada de decisdo, tornando o suporte psicossocial uma

premissa técnica para a manutengdo da legalidade e da qualidade do servigo publico

(Violanti, 2023; Lima; Ratton, 2023).

Nesse contexto, a resiliéncia institucional deve ser compreendida como a
capacidade da organizagdo em oferecer mecanismos de protecdo que mitiguem os
impactos deletérios do cotidiano operacional. Diferente de uma visao assistencialista, o

apoio a saude mental deve ser tratado como uma estratégia de gestao de ativos humanos.

Os novos integrantes que ingressam nas corporagdes por meio de concurso
publico sdo, em sua maioria, jovens de até 30 anos com expressiva capacidade intelectual
decorrente de selecdes concorridas. Por serem pessoas contemporaneas, caracterizam-se
pela proximidade com as tecnologias e trazem consigo grandes expectativas e ideais de

pertencer a uma instituicdo essencial a sociedade (Gama, 2026).

Pesquisas realizadas entre 2024 e 2026 demonstram que instituicdes que
negligenciam a satide emocional de seus quadros apresentam indices elevados de
absenteismo, erros procedimentais e uso desproporcional da forga. Portanto, a
implementagao de politicas preventivas e de acompanhamento continuo atua como um
fator de protecdo a propria sociedade, garantindo que o operador de seguranga possua o
equilibrio psicossocial necessario para mediar conflitos de forma equilibrada e técnica

(Lucena; Ferreira, 2024; Santos; Oliveira, 2025).

A Lein® 14.751/2023 ampara essa perspectiva ao prever, em seu Art. 18, o direito
dos militares dos Estados e do Distrito Federal a um sistema de protegdo social que inclua
a assisténcia a satde fisica e mental. A legislacao reconhece que a longevidade da carreira
e a higidez do profissional sdo requisitos para a continuidade da modernizacdo das

corporagoes.

Ao normatizar a atencao psicossocial como um dever do Estado e um direito do
policial, a Lei Organica Nacional reforca que a eficacia da seguranga publica ¢
diretamente proporcional ao investimento na preservacao do capital humano, conferindo
seguranca juridica e suporte institucional para que o profissional suporte as pressoes

intrinsecas ao cargo (Brasil, 2023).

Sob a ¢6tica da educagdo profissional e da gestao de pessoas, a formagdao de uma

cultura de resiliéncia exige a quebra de estigmas relacionados ao adoecimento mental no
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ambiente militar. A doutrina contemporanea em administragdo publica sugere que o

desenvolvimento de competéncias socioemocionais deve ser acompanhado por
programas de primeiros socorros psicologicos € mentorias que preparem o profissional

para lidar com o trauma acumulado.

Conforme apontam especialistas em gestdo educacional para a seguranga, a
sustentabilidade da carreira depende de processos formativos que ensinem o policial a
gerir o estresse ocupacional como uma habilidade tatica tao relevante quanto o manejo de
equipamentos, promovendo uma identidade profissional saudavel e resiliente (Gomes;

Almeida, 2024; Silva; Menezes, 2025).

Por fim, a consolidacdo de politicas de saide mental reflete 0 compromisso com
a governanga baseada em evidéncias e com a ética da valorizagdo humana. A
sustentabilidade das reformas propostas na legislacdo organica depende de operadores
que ndo apenas possuam dominio técnico, mas que gozem de plena satide mental para
aplicar os principios da justica procedimental. O apoio psicossocial, ao ser integrado a
estratégia institucional, fortalece a legitimidade das Policias Militares, reduzindo a
letalidade e o suicidio policial, e elevando o padrao de atendimento a populacdao. Assim,
cuidar de quem cuida torna-se o imperativo ético e gerencial que garante a transi¢ao
definitiva para um modelo de seguranca publica humanizado e eficaz (Motta; Costa,

2024; Poncioni, 2024).

5.3 INTEGRACAO ACADEMIA-POLICIA: RUMO A UMA COMUNIDADE DE
PRATICA E APRENDIZADO PERMANENTE

A consolidacdo de uma seguranca publica fundamentada em evidéncias cientificas
pressupoe a dissolugdo definitiva das barreiras que historicamente isolaram os quartéis
das universidades. Sob a perspectiva das Comunidades de Pratica, o conhecimento
policial deixa de ser um saber puramente empirico e fechado para se tornar um dominio

compartilhado, onde a experiéncia de rua e o rigor académico se retroalimentam.

Etienne Wenger e seus contemporaneos sustentam que a aprendizagem ¢ um
processo de participagdo social em comunidades que compartilham um interesse comum,
0 que, no contexto das Policias Militares, implica transformar a corporagdo em uma

organiza¢do que aprende. Pesquisas realizadas entre 2024 e 2026 reforcam que essa
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integragdo ¢ o motor da inovagdo doutrindria, permitindo que as taticas operacionais

sejam validadas por estudos de impacto e métricas de eficiéncia democratica (Wenger-

Trayner; Wenger-Trayner, 2023; Lima; Bueno, 2024).

Nesse cenario, o conceito de Lifelong Learning (Aprendizagem ao Longo da Vida)
assume o protagonismo na gestao de carreiras, garantindo que a formacao ndo se encerre
nos cursos de ingresso. O aprendizado permanente exige que o policial seja um
pesquisador de sua propria pratica, capaz de aplicar métodos cientificos para resolver

problemas complexos de seguranga e convivéncia social.

Experiéncias analisadas por Gama (2023) demonstram que institui¢des militares
como o Exército Brasileiro, a Policia Militar de Goias, a Policia Militar do Rio de Janeiro,
a Policia Militar de Santa Catarina e a Policia Militar de Minas Gerais ja incorporam
metodologias ativas, incluindo a sala de aula invertida, em seus processos formativos,
evidenciando uma tendéncia de aproximagdo entre inovag¢do pedagdgica e formacao

profissional militar.

De acordo com o estado da arte da educacdo profissional, a criacdo de centros de
pesquisa vinculados as academias militares fomenta a producdo de um conhecimento
experto que ¢ legitimado tanto pela academia quanto pela sociedade. Estudos recentes
demonstram que essa simbiose reduz o hiato entre a teoria e o campo, assegurando que o
aprimoramento institucional seja um ciclo ininterrupto e sustentavel (Silva; Menezes,

2025; Santos; Ribeiro, 2025).

A Lei n° 14.751/2023 oferece o suporte normativo para essa integracdo ao
estabelecer, em seu Art. 2°, inciso XII, que a educagdo profissional nas policias militares
deve incentivar a pesquisa cientifica e a produ¢do de conhecimentos na area de seguranca
publica. Ao elevar a pesquisa ao status de diretriz legal, a Lei Organica Nacional rompe
com a tradicdo do treinamento mecanico € convoca a institui¢do a ocupar espacos de

debate académico.

A legislacgdo ratifica que a governanga moderna exige profissionais que transitem
entre a tatica operativa e a gestdo do conhecimento, permitindo que as decisdes
institucionais sejam amparadas por dados e fatos, o que minimiza o erro e potencializa a

protecao dos direitos fundamentais (Brasil, 2023; Santos; Oliveira, 2025).
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Ademais, a constituicdo de uma Comunidade de Pratica entre policiais e

académicos fortalece a transparéncia e a accountability institucional. Quando as
academias de policia abrem suas portas para a cooperacao técnica e o intercambio com
universidades civis, o segredo corporativo ¢ substituido pela verificagdo cientifica.
Investigacdes na esfera da sociologia das organizagdes indicam que essa abertura cultural
mitiga a resisténcia interna a mudancas e acelera a ado¢@o de padrdes internacionais de

policiamento.

A integracdo academia-policia permite que a formacao militar seja oxigenada por
diferentes saberes, garantindo que o policial atue como um intelectual da seguranca
publica, cujas acdes sdo legitimadas pela competéncia técnica e pelo compromisso ético-

social (Poncioni, 2024; Maia; Carvalho, 2024).

Por fim, o futuro da Policia Militar reside na perenidade dessa transformacao
identitaria: de for¢ca de reacdo para uma instituicdo produtora de saber estratégico. O
fechamento deste ciclo de reformas aponta para um modelo de seguranca que ¢,
simultaneamente, cientifico e humano. A sustentabilidade das mudangas propostas ao
longo desta obra depende da capacidade institucional de manter vivos os ritos de

aprendizagem e a busca constante pela exceléncia.

Ao se tornar uma organizacdo que aprende, a Policia Militar ndo apenas
moderniza seus procedimentos, mas reafirma sua vocagdo como guardia de um Estado
Democratico de Direito que ¢, em ultima analise, sustentado pela inteligéncia, pela ciéncia

e pela incondicional defesa da vida (Motta; Costa, 2024; Lima; Ratton, 2023).
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POSFACIO

Ao encerrar as reflexdes propostas nesta obra, torna-se evidente que a educacao
profissional nas Policias Militares ndo ¢ um destino, mas um processo ininterrupto de
autocritica e reconstrucao. O percurso académico aqui delineado buscou demonstrar que
a transi¢cdo para um modelo de seguranca publica baseado em evidéncias, sustentado pela
Lei n° 14.751/2023, exige mais do que reformas administrativas; demanda uma nova

mentalidade que harmonize o rigor da tatica com a profundidade da ética da alteridade.

Estudos recentes sobre formagao policial militar indicam que metodologias ativas
associadas ao ensino hibrido favorecem a constru¢do do conhecimento, a participagao
discente e o estreitamento entre teoria e pratica, contribuindo para uma formag¢do mais

compativel com as exigéncias contemporaneas da seguranga publica (Gama, 2023).

A praxis policial, defendida ao longo destes capitulos, revela-se como o antidoto
contra o empirismo acritico e a violéncia desmedida. Ao integrarmos as metodologias
ativas, a inteligéncia socioemocional e o policiamento inteligente, ndo estamos apenas
modernizando procedimentos, mas reafirmando o compromisso da institui¢do com a vida
e a dignidade humana. O policial do século XXI, como vimos, deve ser um intelectual da
seguranca publica; um profissional capaz de ler a realidade social com sensibilidade e

agir sobre ela com precisdo técnica e responsabilidade democratica.

Os desafios discutidos; da saude mental a transformagdo digital; ndo devem ser
encarados como obstaculos intransponiveis, mas como horizontes de inovacdo. A
sustentabilidade da carreira policial depende da nossa capacidade de cuidar do capital
humano, reconhecendo que a resiliéncia institucional nasce do suporte psicossocial e da
valorizagdo do saber. A educagdo, portanto, deixa de ser um rito de passagem burocratico
para se tornar a espinha dorsal de uma organizagao que aprende, evolui e se legitima pelo

respeito a cidadania.

Este livro ndo pretendeu esgotar o tema, mas sim langar sementes para uma
Comunidade de Pratica cada vez mais robusta. O futuro das Policias Militares reside na
coragem de romper com isolamentos e buscar, na ciéncia e na transparéncia, a validacao

de sua autoridade. Que o conhecimento aqui partilhado sirva de bussola para os oficiais
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e pracas que, diariamente, enfrentam a complexidade das ruas, e que a busca pela

exceléncia educacional continue sendo o motor da transformacgao de nossas instituigoes.

Fica o convite para que a reflexdo ndo se encerre na ultima pagina, mas se
materialize em cada abordagem, em cada decisdo e em cada sala de aula das nossas
academias. Afinal, a seguranga publica que desejamos; humana, técnica e democratica; ¢
uma obra coletiva, forjada no nexo inquebrantivel entre a teoria rigorosa e a pratica

comprometida com o bem comum.
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A formacao policial ocupa posicdo estratégica na construcdo de
instituicoes mais eficientes, legitimas e alinhadas aos principios
democraticos. Em Educacao, Profissionalizacio e Identidade
Institucional: A Lei n® 14.751/2023 e a Formacao nas Policias
Militares, Alisson César da Silva Gama apresenta uma analise
aprofundada das transformacGes promovidas pela nova Lei
Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de
Bombeiros Militares, destacando seus impactos na governanca,
na gestdo de pessoas e na consolidacdo de uma cultura
organizacional orientada pela cidadania, pelos direitos humanos e
pela exceléncia profissional.

Ao articular fundamentos histéricos, juridicos e educacionais, a
obra demonstra que a profissionalizacdo das corporacdes
militares estaduais depende de uma formacdo continua, critica e
alinhada as demandas contemporaneas da seguranca publica.

Mais do que interpretar uma nova legislacao, o livro convida o
leitor a refletir sobre os desafios e as oportunidades da construcao
do policial do século XXI, oferecendo contribuicOes relevantes
para pesquisadores, gestores, instrutores e profissionais
comprometidos com o fortalecimento institucional e a
modernizacdo da seguranca publica brasileira.
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