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EDUCACAO EM MOVIMENTO: EXPERIENCIAS, SABERES E PRATICAS
TRANSFORMADORAS NA ESCOLA PUBLICA

A escola nunca foi um espago estatico. Ainda que, por muito tempo, tenha sido
associada a rotina, a repeticdo e a previsibilidade, a verdade ¢ que, em sua esséncia, a
escola ¢ movimento. Movimento de ideias, de sujeitos, de historias, de conflitos, de
aprendizagens. Movimento que se reinventa a cada encontro, a cada aula, a cada tentativa

de ensinar e de aprender.

Nos ultimos anos, esse movimento tornou-se ainda mais intenso. As
transformagdes sociais, 0s avancos tecnoldgicos e, sobretudo, os impactos da pandemia
colocaram a educagao diante de desafios inéditos. As salas de aula passaram a refletir ndo
apenas dificuldades de aprendizagem, mas também fragilidades emocionais, rupturas de
vinculos e novas formas de se relacionar com o conhecimento. Nesse cenario, tornou-se
impossivel continuar fazendo da mesma forma aquilo que j& ndo respondia as

necessidades dos estudantes.

E nesse contexto que emerge a ideia de uma escola em movimento — uma escola
que ndo se acomoda, que nao naturaliza as dificuldades, que ndo reduz a aprendizagem a
numeros ou resultados. Uma escola que se reorganiza, que escuta, que acolhe, que

experimenta, que erra e que aprende com seus proprios processos.

Mover-se, aqui, ndo significa apenas mudar praticas. Significa, sobretudo, rever

sentidos.

A mediagdo assume, nesse processo, um papel central. Mediar ¢ mais do que
ensinar: ¢ estabelecer relagdes, criar possibilidades, reconhecer tempos e percursos
diferentes. E compreender que aprender ndo acontece de forma linear e que cada
estudante carrega consigo historias, saberes e desafios que precisam ser considerados. A
mediacdo, portanto, se constitui como uma pratica profundamente humana, que articula

conhecimento, sensibilidade e intencionalidade pedagogica.

Ao lado disso, a recomposi¢do das aprendizagens se apresenta como uma das
grandes tarefas da escola contemporanea. Mais do que recuperar conteudos, trata-se de

reconstruir caminhos, reestabelecer vinculos com o aprender e devolver ao estudante a



confianca em sua propria capacidade de conhecer. Esse movimento exige praticas

pedagdgicas diversificadas, criativas e comprometidas com a aprendizagem significativa.

No entanto, nenhuma dessas acdes acontece de forma isolada. A escola esta
inserida em um contexto mais amplo, atravessado por politicas publicas, programas
educacionais e processos de gestdo que orientam e, ao mesmo tempo, desafiam o
cotidiano escolar. Compreender a educacao hoje implica reconhecer essa articulacdo entre

0 que se pensa, o que se faz e o que se institui.
E justamente nesse entrelagamento que este livro se constroi.

Escola em Movimento retine reflexdes, estudos e experiéncias que nascem da
pratica educativa vivida na escola publica. Ao longo dos capitulos, o leitor encontrara
discussdes que abordam a mediagdo pedagdgica, o uso de tecnologias, a formacao
docente, a gestdo escolar, a cultura de paz, a inclusdo e a relacdo com as politicas
educacionais. Sao textos que dialogam com a realidade concreta da escola, revelando

desafios, tensdes e possibilidades.

Na sequéncia, os relatos de experiéncia ampliam esse olhar ao apresentar praticas
pedagdgicas desenvolvidas em contextos reais, evidenciando que a transformagdo da
aprendizagem nao ¢ apenas um discurso, mas uma constru¢do cotidiana, feita de escolhas,

tentativas, ajustes e aprendizagens coletivas.

Mais do que oferecer modelos prontos, esta obra propde caminhos possiveis.
Caminhos que nao ignoram as dificuldades, mas que apostam na poténcia da escola
publica, na for¢a do trabalho coletivo e na capacidade de professores e gestores de

reinventarem suas praticas.
Este livro &, portanto, um convite.

Um convite para olhar a escola ndo como um espaco de limitagdes, mas de

possibilidades.

Um convite para reconhecer a mediagdo como pratica essencial.
Um convite para compreender que ensinar e aprender sdo processos em constante

construcao.

Ao percorrer os capitulos e relatos que compdem esta obra, o leitor € chamado a

refletir, questionar e, principalmente, a se movimentar.



Porque, no fim, a educagdo que transforma ¢ aquela que ndo para.

Seja bem-vindo a escola que se move.
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CAPITULO I

PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA NO 8° ANO: A ENTREVISTA COM
MORADORES DE MIRASSOL D’OESTE-MT COMO RECURSO
PEDAGOGICO

Silvana Rodrigues da Silva’

Renan Willian Rodrigues Longati’

DOI-CAPITULO: 10.47538/AC-2026.87-01

RESUMO: No presente artigo, relatamos um trabalho interventivo desenvolvido com
alunos do 8° ano do Ensino Fundamental, por meio da realizagdo de entrevistas com
moradores de Mirassol d’Oeste — MT, tomando como eixo tematico a historia do
municipio. O projeto teve como foco o aprimoramento das competéncias linguisticas e
discursivas dos estudantes, especialmente no que se refere a leitura e a escrita, a partir do
trabalho com o género entrevista. A proposta foi desenvolvida na Escola Estadual Civico-
Militar 12 de Outubro, localizada em Mirassol d’Oeste — M T, durante o primeiro semestre
de 2025. Como objetivo principal, buscamos contribuir para o desenvolvimento da
produgdo textual dos alunos, articulando praticas de oralidade e escrita em um contexto
significativo de aprendizagem. Fundamentamo-nos em autores como Favero e Koch
(2002), Marcuschi (2008), Annett Garrett (1991), Mollica e Braga (2010), Labov (2007)
e Faraco (2005), além de nos apoiarmos na proposta de sequéncia didatica de Schneuwly
e Dolz (2004). A partir desse referencial, elaboramos uma sequéncia didatica com o
intuito de desenvolver habilidades orais e escritas de forma integrada. Durante o
desenvolvimento do projeto, realizamos aulas de campo e diversas atividades
pedagdgicas que possibilitaram aos alunos nao apenas o contato com a historia local, mas
também a producdo de textos com base nas entrevistas realizadas. Esse processo
favoreceu a passagem dos estudantes de uma postura passiva, como receptores de
contetdo, para uma atuagdo mais ativa, como autores de seus proprios textos. As
producdes iniciais evidenciaram dificuldades relacionadas a organizagao sequencial das
ideias e ao uso da norma-padrdo da lingua, aspectos que trabalhamos ao longo da
intervengdo, conforme o planejamento proposto. Como resultado, observamos uma
evolucao significativa na escrita dos alunos, culminando na produgdo do livro “Mirassol
em Palavras: Conectando Geragoes por Meio de Entrevistas”. Os métodos adotados ao
longo do processo contribuiram para o desenvolvimento das habilidades de escrita e
composicao textual de maneira significativa e prazerosa, a0 mesmo tempo em que
promoveram a exploracdo da oralidade e a reflexdo sobre aspectos gramaticais. Além
disso, a intervencdo possibilitou uma interagdo efetiva entre escola ¢ comunidade,
gerando impactos positivos tanto nos estudantes quanto no contexto escolar, ao romper
com praticas tradicionais de ensino de lingua portuguesa e ressignificar concepgdes entre
alunos e professores.

PALAVRAS-CHAVE: Producdo de texto. Entrevista. Historia. Lingua portuguesa.

1 http:/lattes.cnpq.br/0340819472948254. https://orcid.org/0009-0003-4588-2908.
E-mail: silvanarodriguesl 76@gmail.com.

2 http://lattes.cnpq.br/0248174063291663. https://orcid.org/0009-0002-8273-9935.
E-mail: renanwillianlongati123@hotmail.com.
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INTRODUCAO

Os desafios relacionados a aprendizagem, especialmente no que se refere a leitura
e a escrita, sdo recorrentes no contexto escolar e atingem estudantes de diferentes idades,
constituindo uma preocupagdo constante em nossa pratica docente. De modo geral,
compreendemos que a sala de aula deve se configurar como um espago democratico, mas
também organizado por normas que garantam o bom desenvolvimento das atividades

pedagdgicas.

Nesse cenario, identificamos um dos principais pontos de tens3o na relagao entre
alunos e professores: enquanto nos, docentes, valorizamos a disciplina como condi¢ao
essencial para a aprendizagem, os estudantes tendem a demonstrar maior inquietagdo —

comportamento compreensivel diante das caracteristicas proprias de sua faixa etaria.

Observamos, também, que diversos fatores contribuem para o distanciamento dos
alunos em relagdo a pratica da leitura, tais como a carga horaria reduzida, as demandas
administrativas, a necessidade de cumprimento de materiais estruturados dentro de prazos
estabelecidos e a preparagdo para avaliacdes externas. Soma-se a isso a resisténcia de
alguns estudantes em frequentar a biblioteca, bem como a auséncia de apoio familiar em

determinados casos, o que impacta diretamente o processo de ensino e aprendizagem.

Diante desse contexto, sentimos a necessidade de desenvolver uma proposta
pedagogica que tornasse a leitura e a escrita mais significativas e contextualizadas para
os alunos. Foi nesse sentido que elaboramos um projeto de intervengdo vinculado ao
PROFLETRAS, no qual utilizamos o género entrevista como eixo metodologico,

articulando praticas de oralidade, escuta e producdo textual.

A escolha pela entrevista com moradores da cidade partiu do entendimento de que
a valorizagdo da histdria local e das experiéncias da comunidade poderia despertar maior
interesse e engajamento dos estudantes. Ao se aproximarem das narrativas de vida dos
entrevistados, os alunos passaram a atribuir mais sentido as atividades de leitura e escrita,

compreendendo-as como praticas sociais concretas e relevantes.

Por meio dessa proposta, buscamos ndo apenas minimizar as dificuldades
observadas, mas também promover o protagonismo dos alunos, que deixaram de ser
meros receptores de contetido para se tornarem autores de suas proprias produgdes.

Assim, o trabalho com entrevistas configurou-se como uma estratégia pedagogica para o

12



desenvolvimento das competéncias linguisticas e discursivas, a0 mesmo tempo em que

fortaleceu a relagao entre escola ¢ comunidade.

Enquanto professores, reafirmamos nosso compromisso com a formagdo de
estudantes criticos e reflexivos. Nesse sentido, retomamos o pensamento de Paulo Freire
(1988), ao afirmar que “a leitura de mundo precede a leitura da palavra”, o que nos orienta
a valorizar os saberes prévios dos alunos e a integra-los as praticas de ensino. Dessa
forma, o projeto de entrevistas possibilitou que os estudantes articulassem suas
experiéncias com novos conhecimentos, tornando o processo de aprendizagem mais

significativo e transformador.

A INTERVENCAO PEDAGOGICA

Apos a identificacdo do problema, definimos objetivos claros e alcangaveis para
a intervengdo, buscando explorar diferentes textos do género entrevista e contribuir de
forma significativa para os processos de formulagdo, escrita, reescrita e circulagdo das
produgdes dos alunos. Esses objetivos estiveram voltados ao desenvolvimento da fluéncia
leitora, ao aprimoramento da compreensdo textual e ao fortalecimento das habilidades de

escrita, considerando a linguagem como pratica social e instrumento de interagao.

Nesse contexto, ¢ importante destacar que a pratica de entrevistas tem se tornado
cada vez mais presente no ambiente escolar, por se configurar como uma forma de
comunicacgao oral baseada na interacao entre entrevistador ¢ entrevistado. Geralmente
organizada em formato de perguntas e respostas, a entrevista pode assumir diferentes
finalidades, como o compartilhamento de experiéncias, a obten¢do de informagdes ou a

reflexdo sobre determinados temas.

Apesar de sua relevancia, a oralidade ainda nao recebe a devida valorizagdo no
contexto educacional, uma vez que a sociedade tende a privilegiar a escrita como
principal forma de comunicagdo formal. Muitas vezes, parte-se do pressuposto de que os
alunos ja dominam a linguagem oral ao ingressarem na escola, o que contribui para a
negligéncia de seu ensino. No entanto, ¢ necessario reconhecer que os usos da linguagem
oral variam conforme os contextos, especialmente em situacdes mais formais, exigindo,
portanto, um trabalho sistematico que possibilite aos estudantes se expressarem de

maneira adequada em diferentes situagdes comunicativas.
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Dessa forma, consideramos fundamental inserir a oralidade como objeto de
ensino, articulando-a as praticas de leitura e escrita. Nesse sentido, esta intervencdo
dedicou-se ao trabalho com o género entrevista, compreendido ndo apenas como pratica

escolar, mas como uma forma de interagdo social amplamente presente no cotidiano.
Minayo propde que

A entrevista ¢ o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através
dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores
sociais. Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma
vez que se insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores
[...]. Nesse sentido, a entrevista, um termo bastante genérico, esta sendo
por nds entendida como uma conversa a dois com propdsitos bem
definidos. Num primeiro nivel, essa técnica se caracteriza por uma
comunicagdo verbal que reforga a importincia da linguagem e do
significado da fala. Ja, num outro nivel, serve como um meio de coleta
de informagdes sobre um determinado tema cientifico (Minayo, 2002,

p. 57).

As entrevistas sdo moldadas de acordo com o publico-alvo e os objetivos
pretendidos, o que influencia diretamente a escolha da linguagem. Em contextos mais
formais, como entrevistas com especialistas, tende-se a utilizar uma linguagem mais
técnica e elaborada. Por outro lado, em interagcdes com criangas ou jovens, a linguagem
costuma ser mais acessivel e proxima da realidade dos interlocutores, favorecendo a
compreensdo e o envolvimento. Essa adaptacdo evidencia o carater dindmico da

linguagem e sua adequagao as diferentes situagdes comunicativas.

Além disso, compreendemos que a entrevista esta presente em diversas situagoes
do cotidiano, ndo se restringindo ao contexto profissional. Em diferentes momentos da
vida social, assumimos os papéis de entrevistadores e entrevistados, compartilhando
informagdes, opinides e experiéncias. Assim, trabalhar com esse género na escola
contribui para aproximar o ensino da realidade dos alunos, tornando a aprendizagem mais

significativa.

Partindo desse entendimento, estruturamos uma intervencao pedagdgica centrada
na produgdo escrita a partir do género entrevista, com o objetivo de promover avangos

nas competéncias linguisticas e discursivas dos estudantes.

Para dar inicio as atividades, organizamos um momento de apresentacdo do
projeto, seguido de uma conversa informal com a turma, com carater diagnostico.

Utilizamos um roteiro de perguntas para levantar conhecimentos prévios, identificar
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percepcdes dos alunos sobre leitura e escrita e orientar o planejamento das etapas
seguintes. Essa escuta inicial mostrou-se fundamental para adequarmos as estratégias as

necessidades da turma.

Na sequéncia, apresentamos o projeto a gestao escolar e ao Conselho Deliberativo,
com o intuito de compartilhar seus objetivos, etapas e expectativas, além de acolher
possiveis contribui¢des. Posteriormente, socializamos a proposta com os pais €
responsaveis, esclarecendo que os alunos participariam de uma intervengao voltada ao
desenvolvimento da leitura e da escrita por meio da realizagdo de entrevistas com
moradores de Mirassol d’Oeste — MT. Nesse momento, também encaminhamos termos

de autorizagao para uso de imagem, garantindo os aspectos €ticos da pesquisa.

Com o plano de interveng¢do definido, iniciamos sua execug¢ao, envolvendo toda a
turma em atividades previamente planejadas e realizando o acompanhamento continuo
dos avancos e dificuldades. Esse monitoramento possibilitou ajustes ao longo do

processo, tornando a pratica mais flexivel e sensivel as demandas dos alunos.

Como etapa inicial de aprofundamento no género, realizamos uma atividade de
sondagem a partir da leitura de um texto exemplar — Entrevista com Clarice Lispector.
A partir dessa leitura, retomamos questionamentos orientadores e solicitamos que os
alunos registrassem suas respostas, favorecendo a compreensdo das caracteristicas

estruturais e discursivas do género.

ApoOs essa etapa, orientamos os alunos na elaboragdao de roteiros de entrevista,
incentivando a construcdo de perguntas abertas, claras e pertinentes. As questdes
elaboradas contemplaram aspectos relacionados as experiéncias dos moradores da cidade,
como vivéncias, desafios, memorias e percepgdes, promovendo a valorizacao da historia

e da cultura local.

As entrevistas foram conduzidas de forma ética, empatica e respeitosa, garantindo
aos participantes a liberdade de expressdo. Sempre que possivel, incentivamos a
realizacdo de gravagdes, mediante autorizagdo, para assegurar maior fidelidade na

transcrigdo e analise dos dados, constituindo, assim, o corpus da pesquisa.

Ao longo do desenvolvimento da proposta, orientamos os alunos na pesquisa,

selecdo e organizacao das informagdes, incentivando o uso de diferentes recursos, como
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registros escritos, dudios e pesquisas complementares. Mantivemo-nos abertos a

adaptagdes e novas possibilidades, valorizando a dinamica do processo pedagogico.

Na etapa de sistematizagdo, os alunos realizaram a transcri¢do das entrevistas e a
analise do material coletado, identificando padrdes, recorréncias e aspectos relevantes nas
narrativas. Esse processo contribuiu para o desenvolvimento de habilidades de analise,
sintese e organizacdo textual, além de fortalecer a compreensdo do género e de suas

fung¢des sociais.

Ressaltamos, ainda, que o trabalho com produgdo textual estd diretamente
relacionado a concepcdo de linguagem adotada. Nesse sentido, compreendemos a
linguagem como um fendmeno social e histdrico, que articula sujeito, cultura e interagao.
Conforme as Orientagdes Curriculares de Mato Grosso (2010, p. 11), “as linguagens sao
construidas historicamente na interagao social [...] ligadas intrinsecamente ao modo como

o ser humano produz, (re)constroi, (re)significa e sustenta as praticas sociais”.

Como resultado desse processo, destacamos a producdo do livro Mirassol em
palavras: conectando geragoes por meio de entrevistas, que representou ndo apenas o
produto final da proposta, mas também a materializacdo de um percurso formativo
significativo, no qual os alunos puderam se reconhecer como autores e participantes

ativos de sua aprendizagem.

METODOLOGIA

Adotamos a Sequéncia Didéatica como instrumento central da intervengdo
pedagogica, por compreendermos seu potencial na organizagdo sistematica do ensino e
na promog¢do do desenvolvimento das competéncias linguisticas dos alunos. Conforme
Dolz, Noverraz e Schneuwly (2004, p. 97), “uma sequéncia didatica ¢ um conjunto de
atividades escolares organizadas, de maneira sistemdtica, em torno de um género oral ou
escrito”. Os autores destacam, ainda, que sua finalidade consiste em “ajudar o aluno a
dominar melhor um género, permitindo, assim, escrever ou falar de maneira mais

adequada em uma dada situagdo de comunicagao”.

Nessa perspectiva, a sequéncia didatica configura-se como uma ferramenta

metodoldgica que articula diferentes etapas do processo de ensino e aprendizagem,
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contemplando momentos de apresentacdo do género, producdo inicial, intervengdes
pedagdgicas, reescrita e producao final. Cabe ressaltar que ndo ha um numero fixo de
modulos, uma vez que sua organizacdo depende das necessidades da turma e do
desenvolvimento dos alunos ao longo do processo, o que exige do professor uma postura

flexivel e reflexiva.

Ao longo da intervencdo, estruturamos atividades que possibilitaram aos alunos
ndo apenas o contato com o género entrevista, mas também a vivéncia de suas funcdes
sociais, promovendo a integragcdo entre oralidade e escrita. Nesse contexto, cada modulo
foi pensado de modo a favorecer o avanco gradual dos estudantes, respeitando seu ritmo

de aprendizagem e promovendo a construcdo coletiva do conhecimento.

SEQUENCIA DIDATICA

Concluida a etapa de apresentagcdo e contextualizag@o, iniciamos a sequéncia
didatica, desenvolvida em diferentes momentos, organizados de forma articulada e
complementar, de modo a garantir a progressdo das aprendizagens e o aprofundamento

dos conhecimentos construidos ao longo do processo.

Com o objetivo de valorizar os conhecimentos prévios dos estudantes e estimular
a reflexdo sobre a identidade local, iniciamos um momento de didlogo com a turma a

partir de alguns questionamentos relacionados a cidade de Mirassol d’Oeste.

Buscamos incentivar a participagao dos alunos, levando-os a pensar sobre a
historia do municipio, suas origens familiares e as memorias compartilhadas no contexto
familiar. Além disso, procuramos promover a compara¢do entre diferentes tempos e
realidades, bem como despertar o olhar critico e imaginativo dos estudantes em relagao

ao passado, presente e futuro da cidade.

v QUESTIONAMENTO COM A TURMA SOBRE MIRASSOL D'OESTE

1. Vocé conhece a historia da sua cidade?
2. E a de seus familiares?
3. De onde eles vieram?

4. Quem nasceu em Mirassol d’Oeste?
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5. Se ndo nasceu em Mirassol d’Oeste, qual a historia mais marcante de sua antiga
cidade?

6. Quais sao as histérias contadas por seus pais e familiares sobre a sua cidade
que vocé mais gosta?

7. Como era a infincia deles comparada a sua?

8. Como vocé imagina que era nossa cidade ha 30 anos? E como sera nossa cidade
daqui a 30 anos?

9. Quem nasce em Mirassol d"Oeste é mirassolense ou miradolense?

10. O que vocé gostaria que tivesse aqui em Mirassol que ainda nio tem?

Com o objetivo de conhecer a historia local, os alunos realizaram a leitura sobre
a historia de Mirassol d’Oeste e, em seguida, solicitamos a produgdo de um texto com
base nos registros construidos e nas pesquisas realizadas junto a familia ou em espagos
da cidade por eles escolhidos. Posteriormente, os estudantes elaboraram uma histéria em
quadrinhos e/ou ilustra¢des, representando os conhecimentos adquiridos ao longo da

atividade.

Ainda em sala de aula, os alunos elaboraram as perguntas para a realizagdo de uma
entrevista. Para a etapa de pesquisa de campo, orientamos que escolhessem um morador
da cidade para ser entrevistado, podendo ser alguém da escola, do bairro ou da propria

familia.

A realizagdo das entrevistas ocorreu em diferentes espagos previamente
selecionados, o que possibilitou aos alunos vivenciarem, de forma concreta, o processo
de investigacdo. Nesses momentos, eles estabeleceram contato direto com diversas fontes
de informagdo, ampliando seus conhecimentos e fortalecendo a compreensdo sobre a

historia e a realidade local.

Posteriormente, promovemos uma roda de conversa para que compartilhassem as
experiéncias vividas durante as visitas, destacando o que mais lhes chamou a atengao,
bem como suas impressdes e aprendizagens. Nesse didlogo, também refletiram sobre

como imaginavam Mirassol d’Oeste em uma perspectiva futurista.

Em um dos modulos da sequéncia didatica, direcionamos o trabalho para a
dimensao estética e editorial do projeto, iniciando a discussdo sobre a criacdo da capa do

livro Mirassol em palavras: conectando geragoes por meio de entrevistas.
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Propusemos, entdo, que os estudantes elaborassem desenhos que representassem
a esséncia do livro, considerando os temas abordados nas entrevistas, a valorizacao da
histéria local e o didlogo entre geracdes. Essa atividade buscou estimular a criatividade,

a expressao artistica e o senso de pertencimento dos alunos em relagdo ao projeto.

Além disso, incentivamos o uso de diferentes técnicas e estilos, respeitando as
singularidades de cada aluno e promovendo a valorizacdo de suas identidades e formas
de expressdo. Esse momento revelou-se importante nao apenas para o desenvolvimento
artistico, mas também para o fortalecimento do vinculo dos estudantes com a producao

realizada.

Apos a elaboragdo das ilustragdes, realizamos um processo de sele¢do coletiva, no
qual foram escolhidas quatro propostas de capa pelos proprios alunos. Em seguida, essas
opgOes foram apresentadas ao corpo docente da escola, com o intuito de ampliar a
participagdo da comunidade escolar na decisdo final, promovendo uma espécie de

concurso colaborativo.

Ao final desse processo, foi selecionada uma unica capa para ilustrar o livro,
resultado de uma escolha coletiva que envolveu alunos e professores. Essa etapa
contribuiu para o fortalecimento do protagonismo estudantil e para a valorizagdo do
trabalho desenvolvido, ao reconhecer a importancia da participagdo dos alunos em todas

as fases da producado, desde a elaboracdo textual até os aspectos estéticos e de divulgacao.
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Fonte: Arquivo do aluno Bruno, 2025.
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A capa selecionada para compor o livro foi a produzida pelo aluno Bruno, cujo

trabalho se destacou pela representacdo de um dos principais pontos turisticos da cidade,



bem como de sua entrada, elementos que dialogam diretamente com a proposta do projeto

de valorizacao da historia local.

A escolha por essa ilustracdo evidenciou ndo apenas a criatividade do estudante,
mas também sua capacidade de sintetizar, em linguagem visual, os sentidos construidos
ao longo da intervencao. O uso de letras coloridas contribuiu para conferir ao material um
aspecto alegre, dindmico e visualmente atrativo, aproximando o leitor do conteudo

apresentado e refor¢cando o carater acolhedor da obra.

A defini¢do da capa constituiu-se, portanto, em um momento significativo do
projeto, pois envolveu a participagdo ativa dos alunos e da comunidade escolar,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e valorizagdo das produgdes estudantis. Além
disso, essa etapa possibilitou a ampliagdo do olhar dos estudantes sobre o processo de
producao de um livro, compreendendo-o ndo apenas como um conjunto de textos, mas

como um produto cultural que envolve também aspectos estéticos e comunicativos.

Na etapa de divulgacdo, demos continuidade ao protagonismo dos alunos ao
propor a elaboracdo de convites virtuais para o evento de langamento da obra. Os
estudantes foram orientados a produzir materiais que contemplassem informagdes
essenciais, como data, horario, local e titulo do livro, além de aspectos visuais que

tornassem o convite atrativo ao publico.

O convite selecionado foi o produzido pela aluna Natalia, que se destacou pela
clareza das informagdes, organizacao visual e adequagdo a proposta do evento. Esse
material foi amplamente compartilhado nas redes sociais € nos grupos de comunicagdo
da escola, ampliando o alcance da divulgacdo e possibilitando o envolvimento de

diferentes segmentos da comunidade escolar.

Essa etapa evidenciou a importancia do uso de tecnologias digitais no contexto
educacional, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a
comunica¢do multimodal e a circulagdo social dos textos. Ao participarem desse
processo, os alunos compreenderam que a producao textual ultrapassa os limites da sala
de aula, alcangando diferentes espacos e publicos, o que refor¢a o carater social da

linguagem.

Dessa forma, tanto a criagdo da capa quanto a elaboracdo dos convites

configuraram-se como momentos fundamentais da intervenc¢do, pois ampliaram o
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engajamento dos estudantes, fortaleceram sua autonomia e contribuiram para a
construgdo de uma experiéncia de aprendizagem mais significativa, colaborativa e

contextualizada.
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Fonte: Arquivo da aluna Natalia, 2025.

Dando continuidade a sequéncia didatica, organizamos uma tarde de autdgrafos
com os alunos do 8° ano D, autores do livro resultante das entrevistas realizadas com
moradores de Mirassol d’Oeste — MT. Essa atividade constituiu-se como uma experiéncia
significativa, marcada por momentos de grande emog¢do e reconhecimento do trabalho

desenvolvido.

No planejamento do evento, definimos a data e o horario com o apoio da
professora responsavel pelo grémio estudantil. O local escolhido foi o refeitorio da escola,
por se tratar de um espaco amplo e adequado para a realizagdo da atividade. Além disso,
contamos com o apoio da dire¢do, que disponibilizou um orcamento destinado a

decoragdo ¢ a alimentacao.

A preparagao envolveu a organizagao do espago para a sessao de autdgrafos, com
a disposicdo de mesas e cadeiras para os alunos-autores, bem como a confecgdo de

banners com informagdes sobre o projeto, contribuindo para a ambientagdo do evento.

A abertura foi marcada por uma breve apresentacdo, na qual contextualizamos o

projeto, destacamos a participagao dos alunos e apresentamos a obra produzida. Em
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seguida, reservamos um momento para que cada estudante pudesse autografar seu livro e

interagir com os leitores, valorizando seu protagonismo no processo.

Durante o evento, realizamos a entrega dos exemplares e a sessao de autdgrafos,
contando com a presenca de pais, professores, entrevistados, equipe gestora, demais
estudantes e membros da comunidade escolar. Esse momento possibilitou a socializacao

dos resultados do projeto e fortaleceu os vinculos entre escola e comunidade.0

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2025.

Esse momento revelou-se de grande relevancia no contexto da intervengdo, uma
vez que possibilitou aos estudantes experimentar a satisfacdo de se reconhecerem como
autores de suas proprias producdes, aspecto essencial em propostas pedagdgicas que

valorizam o protagonismo discente.

Conforme destaca Antunes (2003, p. 61), “a produgdo de textos escritos na escola
deve incluir também os alunos como seus autores, para que possam ‘sentir-se sujeitos’ de
um certo dizer que circula na escola e superar, assim, a Unica condig@o de leitores desse
dizer”. Nessa perspectiva, compreendemos que oportunizar aos alunos o reconhecimento
de si como produtores de sentidos ¢ condicdo fundamental para uma aprendizagem
significativa, na qual deixam de ocupar um lugar passivo para assumirem uma postura

ativa na constru¢ao do conhecimento.

O evento foi um momento muito importante na trajetoria dos estudantes, pois
representou um espaco de celebragdo, visibilidade e compartilhamento das aprendizagens
construidas ao longo do projeto. Nessa ocasido, os alunos tiveram a oportunidade de

apresentar seus trabalhos a comunidade escolar, explicando os objetivos da proposta, os
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desafios enfrentados e as estratégias que utilizaram para supera-los. Esse momento de
troca contribuiu ndo apenas para valorizar suas producdes, mas também para fortalecer

os lagos entre todos os participantes.

Além disso, a atividade representou a concretizagcdo de um trabalho construido
com esfor¢o coletivo e individual, permitindo que os alunos vivenciassem, na pratica, o
prazer de serem autores e reconhecessem o valor de suas produgdes no meio em que
vivem. Essa experiéncia foi fundamental para fortalecer a confianca, a autoestima e a
motivagdo dos estudantes, incentivando uma participacdo mais ativa nas praticas de

leitura e escrita.

Outro ponto importante foi o impacto desse momento na forma como os alunos
passaram a se ver: como produtores de conhecimento. Ao perceberem que seus textos
sairam da sala de aula e chegaram a comunidade, eles passaram a dar mais sentido as
praticas de linguagem, entendendo que a leitura e a escrita sdo formas de expressdo,

comunicagao e transformagao social.

Dessa forma, o evento nao foi apenas a finaliza¢do de um trabalho, mas parte de
todo o processo de aprendizagem, valorizando cada etapa vivenciada. Isso reforca a
importancia de praticas pedagogicas que incentivem a autoria, a participa¢do e a
circulagdo dos textos, contribuindo para a formag¢ao de alunos mais criticos, reflexivos e

conscientes de seu papel na sociedade.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2025.
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Durante o evento, realizamos também uma sessao de leitura de trechos do livro,
na qual alguns alunos tiveram a oportunidade de compartilhar partes das entrevistas

produzidas.

Esse momento foi especialmente significativo, pois permitiu que os estudantes
dessem voz as narrativas construidas ao longo do projeto, valorizando tanto o contetdo
quanto o processo de producao textual. Além disso, a leitura em publico contribuiu para

o desenvolvimento da oralidade, da confianga e da expressao dos alunos.

No encerramento, realizamos um momento de agradecimento, no qual destacamos
o empenho e a dedicacao dos estudantes ao longo de todas as etapas do projeto, bem como
a presenca e o apoio dos familiares, professores, equipe gestora e demais membros da
comunidade escolar. Esse gesto reforgou o reconhecimento coletivo e a importancia da

colaboragdo para o sucesso da proposta.

Ao final, foi oferecido um momento de confraterniza¢do, com lanches, pudins e
bebidas para os alunos e convidados, proporcionando um ambiente acolhedor e de
celebracdo. Esse momento favoreceu a interacdo entre os participantes, fortalecendo os
vinculos entre escola e comunidade e encerrando o evento de forma leve, significativa e

memoravel.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2025.
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No final do evento, um detalhe que nos chamou a atencdo foi o fato de
funcionarios da escola, incluindo professores, merendeira, secretarias, assinaram no livro
deles. Um aluno chegou a dizer: “Professora, isto aqui esta melhor que final de ano na
assinatura das camisetas”. Os alunos queriam as assinaturas das pessoas presentes €, ao
fazé-lo, aproveitavam a oportunidade para mostrar o seu trabalho. Essa atitude revelou o
quanto eles valorizavam o reconhecimento ¢ a interagdo com os adultos presentes no

evento.

Concluimos o projeto com a convic¢do de que o aprendizado e o ensino sé se
tornam realmente significativos para aqueles que ensinam e aprendem quando ha uma

contextualizagao.

Ao final da intervengdo, promovemos um momento de reflexdo sobre todo o
percurso realizado, no qual destacamos as aprendizagens construidas, os desafios
enfrentados e as contribui¢des do projeto para o desenvolvimento dos alunos. Também
registramos as etapas desenvolvidas, com o objetivo de sistematizar a experiéncia e

possibilitar seu compartilhamento em futuras praticas pedagogicas.

Uma de nossas principais preocupagdes ao longo do processo foi incentivar a
leitura e a escrita entre os estudantes, uma vez que reconhecemos essas praticas como
fundamentais para a ampliagdo de horizontes culturais, o desenvolvimento da
sensibilidade ¢ a construcao de ideias e valores. Nesse sentido, buscamos criar condi¢oes
mais favoraveis para que os alunos se constituam como sujeitos criticos, participativos e

conscientes em sua formacao pessoal e social.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A cidade de Mirassol d’Oeste, com sua histéria e riqueza cultural, constituiu-se
como um cendrio fundamental para o desenvolvimento do projeto, possibilitando a
aproximacao dos alunos com o contexto em que estdo inseridos. Ao tomarmos a realidade
local como ponto de partida, buscamos promover uma aprendizagem mais significativa,
na qual os estudantes pudessem reconhecer a relevancia da linguagem em suas praticas

sociais e na construcao de sua identidade.
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Nesse contexto, o projeto de entrevistas realizado com moradores da cidade nao
apenas proporcionou uma experiéncia diferenciada de aprendizagem, mas também
incentivou a reflexdo sobre a importdncia da oralidade, da escuta sensivel e da
preservagdo da memoria coletiva. Ao entrarem em contato com historias de vida,
vivéncias e percepgdes dos entrevistados, os alunos ampliaram seu repertorio cultural e

desenvolveram uma compreensao mais critica ¢ humanizada da realidade.

Ao final da interven¢ao, concluimos nosso trabalho com a convic¢ao de que os
objetivos propostos foram alcangados de maneira satisfatéria. As transformagdes
observadas nos alunos foram significativas, refletindo-se ndo apenas em suas producdes
escritas, mas também em sua postura, participagdo e envolvimento nas atividades
escolares. Percebemos, ainda, que o projeto contribuiu para revitalizar sonhos,
despertando nos estudantes novos sentimentos de esperanga, pertencimento € motivagao

para aprender.

Dessa forma, reafirmamos a importancia de praticas pedagogicas que dialoguem
com a realidade dos alunos e valorizem suas experiéncias, promovendo uma educacao

mais significativa, humana e transformadora.

Chegamos a essa conclusdo ao perceber que, embora a transformag@o nos alunos
tenha sido evidente e impactante, a mudanga ocorrida em nos foi ainda mais

surpreendente. Sobre isso, Paulo Freire (1997, p. 19) defende que

[...] O aprendizado do ensinante ao ensinar se verifica na medida em
que o ensinante, humilde, aberto, se ache permanentemente disponivel
a repensar o pensado, rever-se em suas posi¢des; em que procura
envolver-se com a curiosidade dos alunos e os diferentes caminhos e
veredas que ela os faz percorrer. Alguns desses caminhos e algumas
dessas veredas, que a curiosidade as vezes quase virgem dos alunos
percorre, estdo gravidas de sugestdes, de perguntas, que ndo foram
percebidas antes pelo ensinante. Mas agora, ao ensinar, ndo como um
burocrata da mente, mas reconstruindo os caminhos de sua curiosidade
— razao por que seu corpo consciente, sensivel, emocionado, se abre as
adivinhagdes dos alunos, a sua ingenuidade e a sua criticidade — o
ensinante que assim atua tem, no seu ensinar, um momento rico de seu
aprender. O ensinante aprende primeiro a ensinar, mas aprende também
ao ensinar algo que ¢ reaprendido por estar sendo ensinado.

A partir dessa constatacdo confirmamos que o ato de ensinar vai além da simples

transmissdo de conhecimento. Trata-se também de uma oportunidade de aprendizado para
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o professor, que deve manter uma postura humilde e estar aberto a repensar suas proprias

ideias e crencas.

Ao longo da intervengdo, realizamos uma constante reflexao critica entre teoria e
pratica, compreendendo que ambas sdo fundamentais para o aprimoramento de nossas

acoes pedagogicas e para a construgdo de uma relagdo de confianca com os estudantes.

Nesse processo, adotamos o didlogo como principal procedimento didatico,
buscando favorecer a participacdo ativa dos alunos e a construgdo coletiva do
conhecimento. Um dos maiores desafios enfrentados foi incentivar a autonomia discente,
de modo que os alunos deixassem de assumir uma postura passiva diante da leitura e da
escrita e passassem a se reconhecer como autores de suas proprias produgdes,

especialmente ao narrar historias sobre a propria cidade.

Essa transformacgao evidenciou que a escola deve se constituir como um espaco
de expressdo, escuta e compartilhamento de experiéncias, no qual a aprendizagem ocorre
de forma significativa. Nesse sentido, ganha relevancia a perspectiva de Paulo Freire
(1996, p. 21), ao afirmar que “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua propria produ¢do ou a sua construgao”.

Destacamos, ainda, que uma das mudangas mais significativas ocorreu em nossa
propria pratica docente. A experiéncia desenvolvida inspirou outros professores da escola,
que passaram a incorporar propostas semelhantes em suas aulas, ampliando o alcance da

intervencao.

Esse movimento foi extremamente gratificante, pois evidenciou que o projeto
contribuiu ndo apenas para a aprendizagem dos alunos, mas também para nossa formagao
enquanto profissionais e individuos, promovendo um crescimento pessoal e profissional

relevante.

Dessa forma, reforcamos a importancia de uma abordagem pedagogica centrada
no aluno, que valorize sua participacdo, estimule a reflexao critica e incentive a expressao
de ideias de maneira clara e coerente. Para que isso ocorra, ¢ fundamental a construgdo
de um ambiente escolar acolhedor e inclusivo, no qual cada estudante se sinta respeitado

em sua individualidade e motivado a aprender.
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Nesse contexto, compreendemos a linguagem como um fendmeno dindmico,
social e em constante transformag¢do, por meio do qual os individuos se expressam,
interagem e constroem sentidos. A capacidade humana de adaptar-se as diferentes
situacdes comunicativas evidencia a importancia de se trabalhar a diversidade linguistica

no ambiente escolar, considerando as multiplas formas de uso da linguagem.

Assim, na intervencdo desenvolvida, as atividades foram fundamentadas em
informagdes obtidas por meio de entrevistas realizadas com moradores de Mirassol
d’Oeste — MT. A partir desse material, elaboramos propostas pedagdgicas que
possibilitaram aos alunos conhecer e refletir sobre a realidade local, contribuindo para

uma aprendizagem mais contextualizada, significativa e conectada as suas vivéncias.

CONCLUSAO

A maior transformagdo, entretanto, ocorreu em nossa propria pratica docente.
Observamos que a experiéncia desenvolvida ultrapassou os limites da sala de aula,
influenciando também outros professores da escola, que se sentiram motivados a
incorporar propostas semelhantes em suas praticas pedagogicas. Esse desdobramento
revelou-se extremamente significativo, pois evidenciou o potencial do projeto nao apenas
como interven¢do pontual, mas como possibilidade de ressignificagcdo coletiva do fazer

pedagogico.

O desenvolvimento da proposta de intervencao na Escola Estadual Civico-Militar
12 de Outubro constituiu-se, portanto, como um marco importante para a reflexao sobre
nossa pratica. Ao longo do processo, tivemos a oportunidade de analisar, reavaliar e
aprimorar nossos procedimentos didaticos, a0 mesmo tempo em que ampliamos as
possibilidades de aprendizagem dos alunos em um contexto marcado pela interagao, pelo

didlogo e pela participagao ativa.

Ao envolvermos os estudantes de forma mais efetiva, favorecemos a construcao
de uma aprendizagem significativa, na qual passaram a se reconhecer como sujeitos de
seu proprio processo formativo. Nesse sentido, tornaram-se mais conscientes de seu
percurso de aprendizagem e da funcionalidade da lingua em situagdes reais de uso,
compreendendo a leitura e a escrita para além de atividades escolares, como praticas

sociais.
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Os aportes tedricos que fundamentaram o projeto também contribuiram de
maneira decisiva para a ressignificagdo de nossas concepgdes sobre o ensino de lingua.
Passamos a compreender com maior clareza a importancia de a escola propor situacdes
concretas e contextualizadas que promovam o desenvolvimento das competéncias leitora

e escritora, considerando as multiplas formas de interacdo mediadas pela linguagem.

De modo geral, a intervencao alcangou os objetivos propostos, ao promover maior
autonomia dos alunos na producao textual, estimular a reflexao critica e ética e fortalecer
o protagonismo discente. Além disso, contribuiu para o desenvolvimento de habilidades
que extrapolam o dominio linguistico, como a escuta, o respeito as diferentes opinides e

a valorizagdo das experiéncias do outro.

Dessa forma, concluimos que iniciativas como esta reafirmam o papel da escola
como espaco de formacao integral, no qual o ensino de lingua portuguesa deve estar
articulado as praticas sociais, possibilitando aos alunos ndo apenas aprender a ler e
escrever, mas também a se posicionar de forma critica e consciente na sociedade. Ao
mesmo tempo, reforcamos que o professor, ao se abrir para a reflexdo e para a inovagao,
também se transforma, construindo novos sentidos para sua pratica e para sua atuagao

enquanto educador.
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CAPITULO 11

A SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS COMO ESPACO DE
ARTICULACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA: EXPERIENCIAS, PRATICAS
E PROTAGONISMO NO CONTEXTO ESCOLAR

Sandra Lima Escobar Mazali®
DOI-CAPITULO: 10.47538/4AC-2026.87-02

RESUMO: O presente estudo analisa o papel da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM) como espaco de articulagdo da educagdo inclusiva no contexto escolar, com énfase
na transformacao das atitudes sociais, no protagonismo estudantil e na promocao de
praticas pedagogicas inclusivas. Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza descritivo-analitica, fundamentado na sistematizacao e analise de relatos de
experiéncia desenvolvidos no contexto da pratica pedagogica. O estudo foi realizado em
uma escola publica estadual no municipio de Mirassol d’Oeste, Mato Grosso, envolvendo
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, estudantes do ensino regular, professores,
equipe gestora, profissionais de apoio e familiares. As experiéncias analisadas,
desenvolvidas entre 2024 e 2025, foram registradas por meio de observagdes, registros
pedagdgicos e reflexdes docentes, sendo selecionadas com base em sua relevancia
pedagogica e potencial formativo. A analise, fundamentada em relatos de experiéncia, foi
conduzida por meio de uma abordagem interpretativa orientada pela analise tematica,
com foco nas categorias atitudes sociais, protagonismo estudantil, interagdo social e
acessibilidade. Os resultados evidenciam que a SRM, quando articulada ao ensino regular,
ultrapassa sua fun¢do complementar e se consolida como eixo mobilizador de praticas
inclusivas, contribuindo para a reducao de barreiras atitudinais, a ampliagdo das
interagdes sociais, o fortalecimento do protagonismo estudantil e a promocdo da
acessibilidade comunicacional. Conclui-se que a atuacdo integrada da SRM favorece a
construcdo de uma cultura escolar mais inclusiva, evidenciando seu potencial como
espaco estratégico de mediagdo, inovacao pedagdgica e transformacao institucional.

PALAVRAS-CHAVE: Educag¢iao inclusiva. Sala de recursos multifuncionais.
Atendimento educacional especializado. Praticas pedagogicas. Protagonismo estudantil.

INTRODUCAO

A educacdo inclusiva tem se consolidado como um dos principais eixos
estruturantes das politicas educacionais contemporaneas, demandando transformacoes
significativas nos sistemas de ensino, nas praticas pedagdgicas e nas relagdes

estabelecidas no contexto escolar.

3 http://lattes.cnpq.br/0721149084099381. https://orcid.org/0009-0003-5617-3699.
E-mail: sandra.mazali@edu.mt.gv.br.
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Nessa perspectiva, a inclusdo ndo se restringe ao acesso a escola, mas envolve, de
maneira indissocidvel, a garantia de participagdo, aprendizagem e desenvolvimento de
todos os estudantes, reconhecendo a diversidade como elemento constitutivo do processo
educativo. Esse entendimento encontra respaldo em documentos internacionais, como a
Declaracao de Salamanca (1994), que estabelece o principio da educagdo para todos e
orienta os sistemas educacionais para a inclusao de estudantes com necessidades

educacionais especificas.

No contexto brasileiro, esse movimento ¢ respaldado por um conjunto de marcos
legais que asseguram o direito a educagdo para o publico-alvo da Educagdo Especial
(PAEDE). Destacam-se a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n° 9.394/1996) e a Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008). Soma-se a esses dispositivos a Lei n°
13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, bem
como o Decreto n° 7.611/2011, que dispde sobre a Educacdo Especial e o Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Mais recentemente, normativas atualizadas, como o
Decreto n® 12.686/2025, reforcam o compromisso com a consolidacdo da educagdo

inclusiva no pais.

No ambito estadual, destacam-se a Resolugao Normativa n° 010/2023/CEE-MT e
os Cadernos de Orientagdes da Educacdo Especial (SEDUC-MT), que reafirmam a
obrigatoriedade da oferta do Atendimento Educacional Especializado como servigo
complementar ao ensino regular, consolidando a responsabilidade das institui¢des

escolares na organizacao de praticas pedagogicas inclusivas.

Nesse cenario, a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) assume papel
estratégico na organizacdo do AEE, configurando-se como espaco voltado a eliminagao
de barreiras a aprendizagem e a participagdo. Contudo, sua atuagdo nao deve ser
compreendida de forma isolada, mas como um eixo articulador capaz de mobilizar a
escola, promover interacdes significativas e contribuir para a transformagao das culturas

institucionais, favorecendo a consolida¢ao de uma educagao inclusiva efetiva.

E nesse contexto que se inserem as experiéncias pedagdgicas desenvolvidas em
uma escola publica estadual no municipio de Mirassol d’Oeste, Mato Grosso, que

constituem o foco analitico deste estudo. Tais experiéncias, compreendidas a partir de
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relatos produzidos no contexto da pratica pedagdgica, permitem evidenciar, de forma
situada, como agdes desenvolvidas no ambito da SRM podem contribuir para a

construgdo de praticas inclusivas.

As experiéncias analisadas envolvem agdes voltadas a sensibilizacdo da
comunidade escolar, a promocao de interagdes entre estudantes, ao fortalecimento do
protagonismo estudantil e a ampliagdo da acessibilidade comunicacional. Ao serem
compreendidas como praticas interdependentes, evidenciam possibilidades concretas de
transformagdo das praticas pedagogicas e das relagdes escolares, ao promoverem a

participacdo ativa, a interag@o social e a valorizag@o da diversidade.

Nesse sentido, a andlise dos relatos de experiéncia possibilita compreender como
a articulagao entre a Sala de Recursos Multifuncionais e o ensino regular pode favorecer
a ressignificagdo das praticas escolares, evidenciando seu potencial como espago de

mediagdo e inovacao pedagdgica no contexto da educagdo inclusiva.

Apesar dos avangos legais e conceituais, ainda persistem desafios relacionados a
fragmentacdo entre o ensino regular e o atendimento especializado, bem como a presenca
de barreiras atitudinais que dificultam a efetivacdo da inclusdo no cotidiano escolar.
Diante desse cenario, torna-se relevante analisar, a partir das experiéncias vivenciadas,
como praticas pedagogicas desenvolvidas no ambito da SRM contribuem para a

transformacao dessas realidades.

A partir dessa compreensdo, o presente capitulo tem como objetivo analisar o
papel da Sala de Recursos Multifuncionais como espago de articulagdo da educagao
inclusiva, com énfase na transformacdo das atitudes sociais, no protagonismo dos
estudantes e na promocao de praticas pedagogicas inclusivas, tomando como base a

analise de relatos de experiéncia desenvolvidos no contexto escolar.

EDUCACAO INCLUSIVA: FUNDAMENTOS E DIALOGOS COM A PRATICA

A educacgdo inclusiva fundamenta-se na concep¢do de educagdo como direito
humano universal, orientada pelos principios da equidade, da justica social e da
valorizacao da diversidade. Sua efetivacdo, entretanto, ultrapassa o campo normativo,

exigindo transformacdes concretas nas praticas pedagdgicas e nas relagdes estabelecidas
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no cotidiano escolar. Nessa perspectiva, Booth e Ainscow (2011) compreendem a
inclusdo como um processo continuo de transformacao das culturas, das politicas e das
praticas escolares, o que implica a constru¢do de ambientes educacionais capazes de

acolher e responder, de forma efetiva, a diversidade.

Tal compreensdo ganha materialidade quando analisada a luz de praticas
pedagogicas concretas. Nesse sentido, os relatos de experiéncia analisados evidenciam
acoes desenvolvidas no contexto da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), como o
concurso de redacdo e desenho, que mobilizou a comunidade escolar em torno da tematica
da inclusdo. Ao fomentar espacos de expressdo, reflexdo e didlogo, essa experiéncia
contribuiu para o reconhecimento da diversidade como valor educativo e para a

consolidagdo da escola como espaco de transformacgao cultural.

Ampliando essa discussao, Ainscow (2020) destaca que sistemas educacionais
inclusivos sdo aqueles que respondem a diversidade de forma planejada, deslocando o
foco das limitacdes individuais para as barreiras existentes no contexto. Essa perspectiva
se evidencia na andlise das experiéncias, como o projeto Art’Interagdo, no qual a
organizacao das atividades favoreceu a interagdo entre estudantes com e sem deficiéncia,
contribuindo para a eliminagao de barreiras atitudinais e para a ampliagdo da participacao
coletiva. Nesse sentido, a inclusdo passa a ser compreendida ndo como adaptacdo do

estudante, mas como reorganizagdo intencional do ambiente educativo.

No contexto brasileiro, a Educagdo Especial na perspectiva inclusiva ¢ entendida
como modalidade transversal (Mazzotta, 2010), devendo perpassar todas as praticas
escolares. O Atendimento Educacional Especializado (AEE), nesse cendrio, assume
fun¢do complementar ao ensino regular, oferecendo estratégias que favorecam o acesso
ao curriculo e o desenvolvimento da autonomia dos estudantes (Glat; Blanco, 2007). Essa
articulacdo ¢ evidenciada na andlise dos relatos de experiéncia, como no concurso de
redacdo e desenho e no projeto “Mira na Meta da Educagdo Especial”’, nos quais
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial (PAEDE) participaram ativamente das

atividades no ensino regular, indicando a integragao entre a SRM e a sala comum.

Outro aspecto central para a efetivagdo da inclusdo refere-se as atitudes sociais
presentes no ambiente escolar. Conforme Carvalho (2004), as barreiras atitudinais

constituem um dos principais entraves a inclusdo, manifestando-se por meio de
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preconceitos, estigmas e formas sutis de exclusdo. Essas atitudes, segundo Allport (1954),
sdo construgdes sociais que influenciam percepcdes € comportamentos. Nesse contexto,
a analise das experiéncias, como o concurso de redacdo e desenho e o projeto
Art’Interacdo, evidencia o potencial dessas praticas na promogao da convivéncia, da
empatia e da valorizagdo das diferengas, contribuindo para a ressignificagdo dessas

atitudes no cotidiano escolar.

Sob a perspectiva da aprendizagem, destaca-se seu carater essencialmente social.
Vygotsky (1997) evidencia que o desenvolvimento cognitivo ocorre por meio da interagdo
e da mediac¢do, sendo o outro elemento fundamental nesse processo. Essa concepgdo se
concretiza na analise de experiéncias como o Art’Interacdo e o projeto “Mira na Meta da
Educacao Especial”, nos quais os estudantes atuaram de forma conjunta, compartilhando
saberes e assumindo, em alguns momentos, o papel de mediadores. Tais praticas
demonstram que a aprendizagem se fortalece na cooperacdo e na interagdo entre os

sujeitos.

Nessa mesma direcdo, Freire (1996) enfatiza o protagonismo dos sujeitos no
processo educativo, defendendo uma educacao baseada no didlogo, na autonomia e na
participagdo ativa. Essa perspectiva é evidenciada na andlise do projeto “Mira na Meta da
Educacgao Especial”, no qual os estudantes PAEDE passaram a ocupar papel central na
conducdo das atividades pedagdgicas, fortalecendo sua autoestima, autonomia e
reconhecimento social, além de tensionar concepgoes tradicionais que os colocam em

posi¢do passiva no processo educativo.

A construgdo de contextos educacionais inclusivos também ¢é abordada por
Stainback e Stainback (1999), ao defenderem a formag¢ao de comunidades escolares nas
quais todos os estudantes participem ativamente. O Desenho Universal para a
Aprendizagem (Cast, 2018) reforca essa perspectiva ao propor a organizagao de praticas
pedagogicas acessiveis desde sua concepcao. Esses principios sdo evidenciados na analise
das experiéncias, especialmente na organizacdo de atividades diversificadas e
colaborativas, como as oficinas estruturadas em estagdes no projeto “Mira na Meta”, que

possibilitaram multiplas formas de participacao e aprendizagem.

No que se refere a educagdo de estudantes surdos, a literatura aponta a linguagem

como elemento central no processo de inclusdo. Lacerda (2006) destaca que a auséncia
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de comunicagdo acessivel compromete o desenvolvimento académico e social desses
estudantes. Essa discussdo se articula com os relatos de experiéncia analisados, que
evidenciam a necessidade de ampliacao das possibilidades de comunicagdo no contexto

escolar.

A partir de uma abordagem sociocultural da surdez, Skliar (1998; 2001) enfatiza
o reconhecimento da diferenca linguistica e cultural, enquanto Quadros (2004) afirma a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como lingua estruturada. Goldfeld (2002), por sua
vez, ressalta que o desenvolvimento do estudante surdo estd diretamente relacionado a
interagdo em sua lingua natural. Nesse sentido, a andlise das experiéncias, como o projeto
de ensino de Libras, evidencia que a ampliacdo do acesso a Libras contribui para a
eliminagdo de barreiras comunicacionais € para o fortalecimento das interagdes sociais

no ambiente escolar.

A oferta do curso de Libras para estudantes, professores e comunidade escolar
contribuiu para a constru¢ao de um ambiente mais acessivel, ampliando as possibilidades
de interacdo e participacdo do estudante surdo. Dessa forma, a linguagem deixa de
configurar-se como obstaculo e passa a atuar como elemento mediador dos processos

inclusivos.

Além das dimensdes pedagdgicas e interacionais, a efetivacdo da educacdo
inclusiva também esta diretamente relacionada a formacgao docente. A atuacdo dos
professores, tanto do ensino regular quanto do AEE, ¢ fundamental na mediagdo dos
processos de ensino e aprendizagem, exigindo nao apenas dominio de contetidos, mas
também sensibilidade para reconhecer e responder as diferentes necessidades dos

estudantes.

Nesse contexto, a formagao continuada assume papel estratégico, ao possibilitar a
ressignificagdao de concepgdes, a ampliacao de repertorios pedagogicos e o fortalecimento
de praticas colaborativas. A andlise das experiéncias evidencia que a construgdo de
praticas inclusivas estd diretamente relacionada a reflexdo critica sobre o fazer

pedagdgico e a atuacdo integrada dos profissionais da escola.

A gestdo escolar também se destaca como elemento estruturante nesse processo,
ao favorecer a articulacdo entre os diferentes atores e a consolidagdo de uma cultura

institucional inclusiva. Quando alinhadas a um projeto pedagdgico comprometido com a
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diversidade, as a¢des deixam de ser pontuais e passam a integrar um movimento continuo

de transformacao.

De modo articulado, o trabalho colaborativo entre professores, equipe gestora e
profissionais de apoio fortalece a construgdo de praticas pedagodgicas mais inclusivas,
possibilitando a adaptagdo curricular, o uso de recursos acessiveis e o desenvolvimento
de estratégias que considerem as singularidades dos estudantes. Essa perspectiva reforga
a compreensao de que a inclusdo € um processo coletivo, que exige corresponsabilizacdao
e atuacgdo integrada.

\ 4

Dessa forma, ao articular os fundamentos tedricos a analise dos relatos de
experiéncia, evidencia-se que a efetivagdo da educacdo inclusiva depende de um
movimento amplo e continuo de transformacdo. Nesse cenario, a Sala de Recursos
Multifuncionais consolida-se como espaco estratégico de mediagdo, formagdo e
articulagdo, contribuindo de maneira significativa para a construg¢do de praticas escolares

mais inclusivas.

CAMINHOS METODOLOGICOS E PERCURSO DA EXPERIENCIA

A presente produgdo caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza descritivo-analitica, fundamentado na sistematizacdo e analise de relatos de
experiéncia desenvolvidos no contexto da pratica pedagdgica. Diferentemente de uma
pesquisa empirica tradicional, o foco recai sobre a reflexao critica de praticas vivenciadas,
buscando compreender seus significados, impactos e contribuigdes para a educagao

inclusiva.

Essa abordagem possibilita analisar, em profundidade, os fendmenos educacionais
a partir de seus contextos reais de ocorréncia, considerando as interagdes entre os sujeitos
e as transformacgdes observadas no cotidiano escolar. Conforme aponta Minayo (2001), a
abordagem qualitativa permite apreender dimensdes subjetivas e sociais que nao podem
ser reduzidas a dados quantitativos, sendo especialmente pertinente no campo

educacional.

O estudo foi desenvolvido no contexto da Sala de Recursos Multifuncionais da

Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro, localizada no municipio de Mirassol
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d’Oeste, Mato Grosso. O cenario envolveu estudantes puiblico-alvo da Educagao Especial
(PAEDE), estudantes do ensino regular, professores, equipe gestora, profissionais de
apoio e familiares, configurando um ambiente marcado pela diversidade de sujeitos,

interagdes e praticas pedagogicas.

As experiéncias analisadas ocorreram entre os anos de 2024 e 2025 e foram
registradas por meio de observagdes do cotidiano escolar, registros pedagdgicos,
producdes dos estudantes, registros fotograficos e reflexdes docentes. Tais registros ndo
se configuram como instrumentos formais estruturados de coleta de dados, mas como
registros de documentagdo pedagogica, utilizados como base para a analise reflexiva das

experiéncias.

Foram sistematizadas quatro experiéncias centrais: o concurso de redacdo e
desenho, o projeto Art’Interagdo, o projeto “Mira na Meta da Educagao Especial” e o
projeto de ensino de Libras. A selecdo dessas experiéncias fundamentou-se em sua
relevancia pedagdgica, potencial formativo e capacidade de evidenciar dimensdes

centrais da educacao inclusiva.

A analise foi conduzida a partir de uma abordagem interpretativa, orientada pela
analise tematica, com foco na compreensdo dos sentidos atribuidos as praticas. As
categorias analiticas, atitudes sociais, protagonismo estudantil, interagdo social e
acessibilidade, foram definidas a partir do dialogo entre o referencial teodrico e as

experiéncias vivenciadas, evidenciadas nos relatos de experiéncia sistematizados.

Ainda que ndo se trate de uma pesquisa empirica com coleta sistematizada de
dados, o rigor analitico foi assegurado por meio da organizagdo criteriosa dos registros
pedagogicos, da sistematizacdo das experiéncias e da articulacdo consistente com o

referencial teérico adotado, conferindo densidade analitica a interpretagao dos relatos.

Ressalta-se que, no desenvolvimento do estudo, foram respeitados os principios
éticos, garantindo-se a preservagdo da identidade dos sujeitos envolvidos e a utilizacao

dos registros exclusivamente para fins académicos.

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS

As experiéncias analisadas foram organizadas a partir de etapas estruturadas e

articuladas, desenvolvidas de forma intencional no contexto escolar e orientadas por uma
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perspectiva inclusiva. Tais etapas contemplaram momentos de planejamento, execucdo e
avaliagdo das agdes, evidenciando uma organizacdo pedagodgica sistematica e
comprometida com a transformacao das praticas educativas, com o acolhimento e com a

inclusdo da neurodiversidade.

Participaram dessas agdes estudantes publico-alvo da Educagdo Especial
(PAEDE), estudantes do ensino regular, professores, equipe gestora, profissionais de
apoio e familiares, configurando um processo coletivo e colaborativo. A diversidade de
sujeitos envolvidos possibilitou a ampliagdo das interagdes, o compartilhamento de
responsabilidades e a construgdo de praticas inclusivas que ultrapassam a loégica

individualizada, fortalecendo a corresponsabilizacdo no contexto escolar.

CONCURSO DE REDACAO E DESENHO

O concurso de redagdo e desenho, realizado entre os meses de junho e julho de
2024, constituiu-se como uma das principais agdes mobilizadoras da escola, assumindo
carater formativo e sensibilizador no contexto da educa¢do inclusiva. Sua organizacao
ocorreu de forma sequencial e intencional, iniciando-se com o langamento e a
sensibilizacdo junto as turmas, momento em que a temadtica foi apresentada e
problematizada, promovendo reflexdes iniciais sobre inclusdo, diversidade e convivéncia

no ambiente escolar.

Na etapa seguinte, os estudantes realizaram suas inscri¢des, optando entre as
categorias de redagdo ou desenho. Nesse processo, foi assegurado acompanhamento
especifico aos estudantes PAEDE, com vistas a garantia de condi¢des equitativas de
participacdo. O percurso formativo foi aprofundado por meio de atividades de pesquisa e
estudo, desenvolvidas tanto na sala regular quanto na Sala de Recursos Multifuncionais,
com a realizagcdo de adaptagdes pedagogicas que favoreceram o acesso aos contetidos e a

participagdo efetiva dos estudantes.

Destaca-se, ainda, a visitagdo a SRM, que possibilitou aos estudantes conhecerem
0 espaco, seus recursos € a organizacao do Atendimento Educacional Especializado,
contribuindo para a ressignificacao desse servigo no contexto escolar e para a reducao de
possiveis estigmas associados a Educagdo Especial. A producdo das atividades ocorreu

em um momento coletivo, denominado “Dia D, no qual todos os estudantes participaram
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simultaneamente, favorecendo a vivéncia de praticas inclusivas e a integragdo entre os

sujeitos.

A etapa de avaliacdo contou com a formagdo de comissdes compostas por
diferentes segmentos da escola, garantindo a pluralidade de olhares no processo
avaliativo. Por fim, a culminancia deu-se por meio de um evento de premiagdo que
envolveu familias ¢ comunidade, consolidando o carater participativo, formativo e
inclusivo da experiéncia, bem como ampliando o didlogo entre escola e comunidade

acerca da tematica da inclusdo.

PROJETO ART’INTERACAO

Como desdobramento do concurso, foi desenvolvido o projeto Art’Interagdo,
estruturado a partir das producdes realizadas pelos estudantes, configurando-se como uma
acdo voltada a ampliacdo das interacdes e a valorizacdo das expressdes artisticas no

contexto da inclusdo.

Inicialmente, foram selecionados os desenhos produzidos no concurso, os quais,
posteriormente, foram escolhidos pelos estudantes PAEDE para releitura artistica,
promovendo ndo apenas o reconhecimento das produgdes, mas também a valorizagdo das
escolhas e das preferéncias desses estudantes. Esse movimento contribuiu para o

fortalecimento de sua participagdo ativa no processo.

Na sequéncia, realizou-se um momento de encontro entre os autores dos desenhos
e os participantes do projeto, favorecendo o didlogo, o reconhecimento mutuo e a
construcdo de relagdes mais proximas entre os estudantes. Posteriormente, os desenhos
foram projetados em telas, possibilitando sua ampliagdo e ressignificacdo por meio da
pintura colaborativa realizada pelos estudantes da SRM, em um processo que envolveu

cooperagao, troca de experiéncias € constru¢ao conjunta.

O projeto foi finalizado com uma exposicdo das obras e um momento de
confraterniza¢do, promovendo a socializagdo das producdes e o fortalecimento dos
vinculos sociais e afetivos. A experiéncia destacou-se pela promogdo de interagdes

significativas entre estudantes com e sem deficiéncia, evidenciando, a luz dos relatos
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analisados, o potencial das praticas artisticas como mediadoras de processos inclusivos,

especialmente no que se refere a participagdo e a valorizacao da diversidade.

PROJETO “MIRA NA META DA EDUCACAO ESPECIAL”

O projeto “Mira na Meta da Educacdo Especial”, desenvolvido entre maio e
setembro de 2025, apresentou uma organizacdo metodoldgica pautada no protagonismo
estudantil e na aprendizagem colaborativa, sendo estruturado de modo a ampliar a

participagdo ativa dos estudantes PAEDE no processo educativo.

Inicialmente, o projeto foi apresentado a equipe gestora e as familias, assegurando
transparéncia, engajamento e participagdo dos diferentes segmentos envolvidos. Em
seguida, foram realizadas atividades de pesquisa e construcao de jogos pedagogicos, que
constituiram a base para o desenvolvimento das agdes, possibilitando a articulagdo entre

conhecimento teorico e pratica pedagogica.

Os estudantes PAEDE participaram de um processo formativo especifico, no qual
foram preparados para atuar como mediadores das atividades, assumindo papel ativo no
processo educativo. Tal organizacdo contribuiu para o deslocamento de uma légica
centrada no apoio passivo para uma perspectiva de protagonismo, na qual esses estudantes

passaram a ocupar posicdo de destaque na mediagdo do conhecimento.

Paralelamente, foi realizada formag¢do com os profissionais da escola, com o
objetivo de alinhar as praticas pedagogicas e fortalecer o trabalho colaborativo entre os
diferentes atores envolvidos. A culminancia do projeto ocorreu por meio da realizacdo de
uma oficina organizada em estagdes, conduzida pelos proprios estudantes, que atuaram
como mediadores junto aos participantes, favorecendo a circulacdo de saberes e a

interacao entre os sujeitos.

A avaliacao foi realizada de forma coletiva, considerando as percepgdes dos
participantes acerca da experiéncia. Destaca-se que a a¢do envolveu turmas de 9° ano e
suas familias, totalizando aproximadamente 300 participantes, o que evidencia seu
alcance, bem como seu potencial formativo e mobilizador no contexto escolar, conforme

evidenciado nos relatos sistematizados.

41



PROJETO DE ENSINO DE LIBRAS

O projeto de ensino de Libras foi estruturado a partir de um planejamento
sistematico, organizado em consonancia com o calendario escolar e com as demandas
identificadas no contexto educativo, sendo desenvolvido em regime de parceria entre a
intérprete de Libras e a professora do Atendimento Educacional Especializado, no ambito
da Sala de Recursos Multifuncionais. Essa articulacdo colaborativa possibilitou a
integracdo de saberes especificos e pedagogicos, qualificando a proposta formativa e

ampliando seu potencial inclusivo.

A iniciativa fundamentou-se nos principios da educacdo inclusiva e nas
orientacdes curriculares vigentes, que reconhecem a necessidade de valorizacdo da
diversidade linguistica e cultural no ambiente escolar. Nesse sentido, o projeto foi
concebido com o objetivo de promover a acessibilidade comunicacional, ndo apenas por
meio do ensino da Lingua Brasileira de Sinais, mas também pela valorizagao da cultura

surda e pelo fortalecimento das interagdes sociais entre estudantes surdos e ouvintes.

O processo teve inicio com a apresentacdo institucional do projeto a equipe
gestora, seguida pela divulgacdo e abertura de inscri¢des para estudantes, professores,
profissionais da escola e familiares. Posteriormente, foi realizada a producdo de materiais
didaticos especificos, adequados as necessidades dos participantes e orientados por uma
perspectiva inclusiva. As aulas foram desenvolvidas semanalmente, totalizando 34
encontros ¢ uma carga horaria de 68 horas, adotando uma abordagem comunicativa e
cultural, que contemplou tanto aspectos linguisticos quanto culturais da comunidade

surda.

A proposta teve como foco a constru¢do de um ambiente seguro e acolhedor, no
qual o estudante surdo pudesse se reconhecer como sujeito de linguagem e ampliar sua
participagdo no contexto escolar. Paralelamente, buscou-se sensibilizar a comunidade
escolar para o uso da Libras, promovendo o desenvolvimento de competéncias

comunicativas e atitudes mais inclusivas.

O projeto foi concluido com um momento de certificagdo simbolica e
confraternizacdo, reconhecendo a participagdo dos envolvidos. Destaca-se que a
realizagdo em parceria potencializou o alcance da agdo, favorecendo a circulacao de

saberes, a corresponsabilizacdo entre os sujeitos e a consolidagdo de praticas inclusivas
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voltadas a redugdo de barreiras comunicacionais. Além disso, a iniciativa contribuiu para
o fortalecimento do protagonismo do estudante surdo, ao ampliar suas possibilidades de
expressao, interacdo e pertencimento no ambiente escolar, conforme evidenciado nos

relatos de experiéncia analisados.

SINTESE DAS EXPERIENCIAS

De forma geral, as experiéncias desenvolvidas evidenciam uma organizacao
pedagogica intencional e sistematizada, estruturada a partir da articulacdo entre
planejamento, execu¢do e avaliacdo, bem como do envolvimento ativo dos diferentes
atores da comunidade escolar. Tal configuracdo favoreceu ndo apenas a implementagao
das acdes, mas também a consolidagdo de um processo formativo continuo, no qual as
praticas inclusivas foram construidas de maneira coletiva, contextualizada e evidenciadas

nos relatos de experiéncia analisados.

Observa-se que as iniciativas analisadas ndo se constituiram como agdes isoladas,
mas como praticas interdependentes, que se complementam e se potencializam
mutuamente, contribuindo para a amplia¢ao das oportunidades de participagdo, interagdao
e aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a Sala de Recursos Multifuncionais
assume papel central como espaco articulador, promovendo a integracdo entre o
Atendimento Educacional Especializado e o ensino regular, conforme evidenciado nas

experiéncias sistematizadas.

Além disso, as experiéncias evidenciam a construcdo de praticas inclusivas
sustentaveis, fundamentadas na colaboracdo, no protagonismo dos sujeitos € no
reconhecimento da diversidade como elemento constitutivo do processo educativo. Tal
movimento aponta para a superagao de abordagens pontuais e para a consolidacao de uma
cultura escolar mais inclusiva, na qual a diferenca passa a ser compreendida como valor
pedagogico e ndo como obstaculo, a luz das andlises realizadas a partir dos relatos de

experiéncia.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As analises evidenciam, a luz dos relatos de experiéncia sistematizados, que a Sala

de Recursos Multifuncionais (SRM) ultrapassou a funcao tradicionalmente atribuida ao
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Atendimento Educacional Especializado, consolidando-se como eixo articulador de
praticas inclusivas no contexto escolar. Sua atua¢cdo mostrou-se fundamental na promogao
de transformacdes que nao se restringem ao atendimento individualizado, mas alcancam
a organizagdo pedagogica da escola, as relagdes interpessoais e a constru¢do de uma
cultura institucional mais inclusiva. Tal compreensdo estd em consondncia com a
perspectiva de Booth e Ainscow (2011), que concebem a inclusdo como um processo

continuo de transformacao das culturas, politicas e praticas escolares.

No ambito das agdes desenvolvidas, o concurso de redacao e desenho destacou-
se como estratégia potente de sensibilizacdo e mobilizagdo coletiva. A expressiva
participacdo dos estudantes, aliada ao interesse demonstrado ao longo das atividades,
especialmente na visitagdo espontanea a SRM, indica ndo apenas engajamento, mas um
processo significativo de ressignificagdo das percepgdes acerca da Educagdao Especial,

conforme evidenciado nos relatos analisados.

Esse movimento aponta para a reducdo de barreiras atitudinais, conforme
discutido por Carvalho (2004), a0 mesmo tempo em que contribui para a construcdo de
novas formas de compreender a diversidade no ambiente escolar. Ao promover espagos
de didlogo, reflexdo e expressdo, a agdo ampliou o repertdrio dos estudantes e fortaleceu

praticas alinhadas a educacao inclusiva.

Em relagdo ao projeto Art’Interagdo, evidenciou-se, a partir dos relatos de
experiéncia, a centralidade das interagdes sociais nos processos de aprendizagem e
desenvolvimento. A producdo coletiva das telas, mediada por praticas artisticas,
favoreceu a aproximagdo entre estudantes com e sem deficiéncia, promovendo

experiéncias de convivéncia baseadas na cooperagdo e no reconhecimento mutuo.

Essa dinamica corrobora a perspectiva historico-cultural de Vygotsky (1997),
segundo a qual o desenvolvimento ocorre nas relagdes sociais € ¢ mediado pela interacao
com o outro. Além disso, ao valorizar as produgdes dos estudantes PAEDE, o projeto
contribuiu para o deslocamento de concepgdes estigmatizantes da deficiéncia,

evidenciando potencialidades e reafirmando a diversidade como valor educativo.

No que se refere ao projeto “Mira na Meta da Educacao Especial”, o protagonismo
estudantil configurou-se, conforme evidenciado nas experiéncias sistematizadas, como

elemento estruturante da pratica pedagogica. Ao assumirem o papel de mediadores das
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atividades, os estudantes da Educa¢do Especial passaram a ocupar uma posi¢do ativa no
processo educativo, superando a ldgica assistencialista que historicamente os posiciona
como sujeitos passivos. Essa experiéncia dialoga diretamente com as contribuicdes de
Freire (1996), ao evidenciar que a aprendizagem se potencializa quando os sujeitos se

reconhecem como protagonistas de seu proprio processo formativo.

Ademais, a organizagdo da oficina em estacdes, aliada a ampla participagdo da
comunidade escolar, envolvendo aproximadamente 300 pessoas, reforca a dimensdo
coletiva da inclusdo, destacando a importancia do engajamento e da corresponsabilizacao

dos diferentes atores.

No desenvolvimento do projeto de ensino de Libras, os resultados apontam, a luz
dos relatos analisados, avangos significativos na redugdo de barreiras comunicacionais,
especialmente no que se refere a inclusdo de estudantes surdos. A constituicdo de um
ambiente linguisticamente acessivel favoreceu maior autonomia na comunicacdo e
ampliou a participagdo nas interagdes escolares. Paralelamente, possibilitou a

comunidade escolar o desenvolvimento de competéncias comunicativas em Libras.

Esse processo encontra respaldo nas contribuicoes de Lacerda (2006), ao
evidenciar os impactos da auséncia de acessibilidade comunicacional, ¢ de Quadros
(2004), ao reconhecer a Libras como elemento estruturante da aprendizagem e da
identidade surda. A valorizacdo da dimensdo cultural da surdez, conforme proposto por
Skliar (2001), também contribuiu para a constru¢do de um ambiente mais sensivel a

diversidade linguistica.

De maneira integrada, as experiéncias analisadas revelam transformagdes
significativas no contexto escolar, especialmente no que se refere as atitudes sociais, ao
protagonismo estudantil, as interagdes sociais e a acessibilidade, conforme evidenciado
nos relatos de experiéncia. As praticas desenvolvidas contribuiram para a ressignificagao
das relacdes entre os sujeitos, promovendo maior abertura a diversidade e fortalecendo

vinculos pautados no respeito, na colaborag@o e na participacao.

Outro aspecto relevante refere-se a mudanca de percepgao dos proprios estudantes
em relagdo a diferenca. Ao longo do desenvolvimento das acdes, observou-se, a partir dos
registros analisados, maior reconhecimento das potencialidades dos colegas publico-alvo

da Educacdo Especial, contribuindo para a desconstru¢do de estigmas historicamente
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associados a deficiéncia. Esse movimento indica que praticas pedagodgicas intencionais,
fundamentadas na interacdo e na participagdo, possuem potencial para promover
transformagdes que ultrapassam o campo cognitivo, alcangando dimensdes sociais €

atitudinais.

Adicionalmente, a participagdo ativa dos estudantes favoreceu o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, como empatia, cooperagao, respeito as diferencas e
senso de pertencimento. Tais competéncias mostram-se fundamentais para a construgcao
de ambientes escolares mais inclusivos, ao fortalecer relagdes mais horizontais e

colaborativas entre os sujeitos.

No que tange a organizagdo pedagogica, as experiéncias evidenciam que a
diversificacao de estratégias de ensino constitui elemento essencial para a inclusdo. A
utilizacdo de recursos variados, atividades colaborativas e propostas interativas
possibilitou atender a diferentes formas de aprendizagem, ampliando as oportunidades de
participagdo dos estudantes. Esse aspecto refor¢a a importancia de praticas pedagogicas
flexiveis, alinhadas aos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem, capazes

de considerar as singularidades e potencialidades dos sujeitos.

Outro ponto de destaque diz respeito ao fortalecimento do vinculo entre escola e
comunidade. A participacdo das familias e de outros atores sociais nas atividades
desenvolvidas ampliou o didlogo sobre inclusdo, promovendo maior compreensdo acerca
da importancia de praticas educativas inclusivas. Esse movimento evidencia que a
abertura da escola a comunidade potencializa seu papel formativo e fortalece sua fungdo

social.

Diante desse conjunto de evidéncias, as experiéncias analisadas indicam que a
atuacao da Sala de Recursos Multifuncionais, quando orientada por praticas intencionais
e articuladas com o ensino regular, possui potencial nao apenas para favorecer a inclusao
de estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, mas também para promover
transformagdes mais amplas no ambiente escolar. Nessa perspectiva, a inclusio deixa de
ser compreendida como responsabilidade exclusiva de um servigo especializado e passa
a ser assumida como compromisso coletivo, construido no cotidiano das praticas

pedagdgicas e nas relagdes que constituem o espago escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise das experiéncias desenvolvidas evidencia, a partir dos relatos
sistematizados, que a Sala de Recursos Multifuncionais, quando articulada de forma
intencional ao contexto escolar, configura-se como um espaco estratégico para a
promog¢ao da educacdo inclusiva, extrapolando sua funcdo tradicional de atendimento

complementar.

Os resultados indicam que a efetivagdo da inclusdo ndo ocorre de forma
espontanea, mas decorre de praticas pedagogicas planejadas, colaborativas e
contextualizadas, capazes de incidir diretamente sobre as culturas, as relagdes e a
organizacao institucional da escola, em consonancia com a perspectiva de transformagao

proposta por Booth e Ainscow (2011).

As experiéncias analisadas demonstram que a articulag@o entre a SRM e o ensino
regular potencializa a construcdo de praticas inclusivas que asseguram nio apenas o
acesso ao curriculo, mas também a participagao ativa e o desenvolvimento dos estudantes.
Nesse processo, o protagonismo dos estudantes da Educagdo Especial emerge como
dimensao estruturante, ao desloca-los de uma posi¢ao historicamente passiva para uma
atuacdo ativa e mediadora no contexto educativo. Tal movimento contribui para a
ressignificagdo de papéis sociais e para o fortalecimento da autonomia dos sujeitos,

conforme discutido por Freire (1996).

Destaca-se, ainda, o papel da participacdo das familias e do envolvimento da
comunidade escolar, evidenciando que a inclusdo se constitui como um processo coletivo.
A ampliagdo das interacdes entre os diferentes sujeitos favoreceu a redugdo de barreiras
atitudinais e a construg¢do de relagdes pautadas no respeito, na empatia e na valorizacao

da diversidade, conforme problematizado por Carvalho (2004).

No que se refere a acessibilidade, o projeto de ensino de Libras evidenciou que a
eliminagdo de barreiras comunicacionais constitui elemento estruturante para a inclusao
de estudantes surdos. A constru¢do de um ambiente linguisticamente acessivel favoreceu
a ampliacao da participacao e das interagdes, a0 mesmo tempo em que contribuiu para a

sensibiliza¢ao da comunidade escolar quanto a diversidade linguistica e cultural.

Do ponto de vista cientifico, o estudo contribui ao demonstrar, a partir da

sistematizacdo e analise de praticas pedagdgicas concretas, que a Sala de Recursos

47



Multifuncionais pode assumir o papel de eixo articulador da educagdo inclusiva, desde
que suas acoes estejam integradas ao projeto pedagdgico da escola e orientadas por uma
perspectiva colaborativa. Ao articular teoria e pratica, a analise reforca a compreensao de
que a inclusdo escolar depende da transformagdo das praticas pedagogicas, das atitudes

sociais e da organizacdo institucional, e ndo se limita a oferta de servicos especializados.

Adicionalmente, os resultados apontam para a necessidade de fortalecimento de
politicas publicas voltadas a formagdo continuada de professores, ao trabalho
colaborativo e a consolidagao de praticas inclusivas no cotidiano escolar. Nesse sentido,
evidencia-se a importancia de reconhecer a SRM como espago de mediagdo, formagao e

inovagao pedagogica, capaz de impulsionar mudangas estruturais na escola.

Por fim, conclui-se que a Sala de Recursos Multifuncionais, ao assumir um papel
ativo na articulagdo entre sujeitos, praticas e saberes, contribui significativamente para a
construcdo de uma escola mais democratica, equitativa e comprometida com a
valorizagao da diversidade. A educagao inclusiva, nesse contexto, afirma-se como um
projeto coletivo, ético e politico, que exige o engajamento continuo de todos os atores

envolvidos no processo educativo.
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CAPITULO 111

ENTRE DISCIPLINA E PEDAGOGIA: GESTAO ESCOLAR E
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RESUMO: Este artigo analisa a implementagdo do modelo civico-militar em uma escola
no interior do Estado de Mato Grosso, examinando os impactos da gestdao pedagogica e
da organizacao escolar nos processos de ensino e aprendizagem. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de natureza descritivo-analitica, fundamentada em referenciais da gestdao
educacional e da pedagogia critica. Os resultados indicam que a articulagdo entre gestao
pedagdgica, praticas docentes e apoio institucional contribuiu para a organizagdo do
ambiente escolar, o fortalecimento do clima institucional e o engajamento estudantil.
Destacam-se o uso intencional de tecnologias digitais, o acompanhamento sistematico da
aprendizagem e acdes voltadas ao protagonismo discente. Conclui-se que o modelo,
quando subordinado a principios pedagdgicos, democraticos e humanizadores, pode
favorecer a formacao integral dos estudantes, devendo seus efeitos ser compreendidos de
forma critica e contextualizada no ambito da educagao publica.

PALAVRAS-CHAVE: Escola civico-militar. Gestdo pedagogica. Protagonismo
estudantil. Formacao integral.

INTRODUCAO

A discussdo sobre modelos de gestao escolar tem ocupado lugar central no debate
educacional brasileiro, especialmente diante dos desafios relacionados a qualidade do
ensino, a permanéncia dos estudantes na escola e a construgao de ambientes educativos
seguros, organizados e socialmente significativos. Nesse contexto, o0 modelo das escolas
civico-militares tem se expandido, em diferentes estados brasileiros, sendo apresentado
como uma alternativa de organizagao escolar voltada ao fortalecimento da disciplina, da

conviveéncia e dos resultados pedagdgicos.

No estado de Mato Grosso, a implementacdo das escolas civico-militares insere-
se em um conjunto de politicas puiblicas educacionais que buscam responder a demandas
historicas relacionadas a melhoria dos indicadores educacionais e a promogao de uma

cultura escolar pautada em valores éticos, civicos e democraticos. A Escola Estadual
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Civico-Militar 12 de Outubro, situada no municipio de Mirassol D’Oeste, passou a
integrar esse programa no ano de 2024, apds consulta a comunidade escolar e

regulamentagao institucional especifica.

A adog¢do do modelo civico-militar na unidade ndo se restringiu a uma
reorganizagao administrativa, mas implicou mudangas significativas na rotina escolar, nas
relacdes interpessoais e nas praticas pedagogicas. Professores, equipe gestora, estudantes
e familias passaram a compartilhar responsabilidades de forma mais sistematica,
fortalecendo a corresponsabilidade educacional € o compromisso coletivo com o processo

formativo.

Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo analisar a metodologia de
organizacao escolar adotada pela Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro e os
impactos pedagogicos e formativos observados a partir de sua implementacao. Busca-se,
ainda, refletir sobre os limites e potencialidades do modelo, considerando a formacao
integral dos estudantes e a articulagdo entre disciplina, inovagdo pedagogica e

humanizac¢ao do ensino.

ESCOLAS CIiVICO-MILITARES, GESTAO PEDAGOGICA E FORMACAO
INTEGRAL

A andlise das escolas civico-militares requer uma abordagem que va além de
interpretagdes reducionistas, situando esse modelo no ambito das politicas educacionais
contemporaneas e das disputas em torno do papel da escola publica. Nesse sentido, torna-
se necessario compreender como diferentes racionalidades de gestdo, concepgdes
pedagogicas e praticas institucionais se articulam no cotidiano escolar, produzindo efeitos

sobre a organizacao do trabalho pedagdgico e os processos formativos.

A discussao tedrica desenvolvida a seguir busca sustentar uma leitura critica do
modelo civico-militar, considerando suas implicagdes para a gestdo pedagbgica, a
organizac¢do da vida escolar e a formag¢do dos estudantes. Ao mobilizar contribuicdes da
gestao educacional, da pedagogia critica e dos estudos sobre tecnologias na educacao,
pretende-se compreender como esse modelo € apropriado e ressignificado nos contextos
escolares, evidenciando tanto suas potencialidades quanto suas tensdes e limites no

interior da educacdo publica.
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ESCOLAS CIiVICO-MILITARES E POLITICAS EDUCACIONAIS

As escolas civico-militares configuram-se como uma proposta de gestao escolar
que articula a atuagdo de profissionais da educagdo com o apoio de militares da reserva,
especialmente no que se refere a organizagdo, disciplina e acompanhamento da rotina
escolar. Embora frequentemente associadas a dimensdo disciplinar, tais escolas devem
ser compreendidas no interior de um debate mais amplo sobre politicas educacionais,

gestao democratica e qualidade social da educacao.

Autores que analisam a gestdo escolar contemporanea apontam que modelos
organizacionais eficazes sdo aqueles capazes de estabelecer normas claras, rotinas
estruturadas e objetivos compartilhados, sem desconsiderar o cardter pedagogico e
emancipador da escola. Nesse sentido, a presenga de protocolos institucionais bem
definidos pode contribuir para a construcio de um clima escolar favoravel a

aprendizagem, desde que articulada a praticas pedagogicas criticas e inclusivas.

A expansdo das escolas civico-militares no Brasil, e particularmente no estado de
Mato Grosso, insere-se em um contexto mais amplo de reconfiguragdo das politicas
educacionais, marcado por disputas ideologicas, redefinicdo do papel do Estado e
questionamentos acerca dos principios constitucionais que regem a educagao publica. Em
Mato Grosso, a implementagdo desse modelo tem sido apresentada pelo poder publico
como uma estratégia para o enfrentamento de problemas historicamente associados a
educacao basica, tais como indisciplina, evasdao escolar e baixos indicadores de
desempenho. Entretanto, a literatura critica alerta que essa expansdo ndo pode ser
analisada apenas sob a otica da eficiéncia administrativa ou dos resultados educacionais

imediatos, exigindo uma leitura politica e pedagdgica mais aprofundada.

Nesse sentido, Goulart ¢ Amaral (2023) argumentam que a militarizagdo das
escolas publicas deve ser compreendida como um fendmeno que tensiona diretamente o
principio da gestdo democratica do ensino publico, previsto na Constitui¢do Federal de
1988. Para as autoras, a introdu¢do de logicas hierarquicas, disciplinares e verticalizadas
na organizagdo escolar pode produzir sentidos de desdemocratizacdo, ao restringir os

«

espagos de participagdo coletiva e de autonomia pedagogica. Segundo afirmam, “‘a

militarizacdo da escola publica ndo se limita a presenca de militares no espago escolar,
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mas implica a incorpora¢do de uma racionalidade autoritaria na gestdo e nas relagdes

educativas” (Goulart; Amaral, 2023, p. 12).

No contexto mato-grossense, essa discussao torna-se particularmente relevante,
uma vez que a adesdo ao modelo civico-militar ocorre por meio de politicas estaduais
que, embora prevejam consultas a comunidade escolar, s3o implementadas dentro de
marcos normativos previamente definidos pelo Estado. Tal dindmica pode gerar o que
Goulart e Amaral (2023) identificam como um processo de esvaziamento da gestdo
democratica, no qual a participagdo da comunidade assume carater mais legitimador do
que deliberativo. Assim, ainda que o discurso oficial enfatize a escolha da comunidade,

as possibilidades reais de contestacdo ou reformulacdo do modelo tendem a ser limitadas.

Dias e Ribeiro (2020), ao analisarem as escolas civico-militares no cenario
nacional, situam esse modelo no interior de um movimento mais amplo de avango do
conservadorismo nas politicas educacionais brasileiras. Para os autores, a defesa da
militarizagdo das escolas publicas estd associada a uma narrativa que responsabiliza a
escola e os professores pelo fracasso educacional, deslocando o foco das desigualdades
estruturais e da insuficiéncia de investimentos publicos. Nessa perspectiva, as escolas
civico-militares passam a ser apresentadas como uma “solu¢do moral e disciplinar” para

problemas que sdo, em grande medida, sociais, econdmicos e politicos.

Parafraseando Dias e Ribeiro (2020), pode-se afirmar que a adocdo desse modelo
tende a reforcar uma concepgdo de educacdo centrada na ordem, na obediéncia € no
controle dos corpos e comportamentos, em detrimento de uma formacao critica e
emancipatéria. Os autores alertam que esse movimento representa um possivel retrocesso
no campo da educagdo publica, na medida em que recoloca em cena préaticas e valores

historicamente associados a periodos autoritarios da histéria brasileira.

Conforme destacam, “o discurso da disciplina e da moralizagdo da escola publica
opera como um mecanismo de naturalizagdo das desigualdades e de despolitizacdo do

debate educacional” (Dias; Ribeiro, 2020, p. 20).

No caso de Mato Grosso, a incorporagdo do modelo civico-militar deve ser
analisada a luz das especificidades regionais e das condigdes concretas das escolas
publicas. Ainda que algumas unidades apresentem melhorias em indicadores de

frequéncia e organizagdo escolar, a literatura aponta que tais resultados ndo podem ser
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dissociados do aumento do controle institucional ¢ da redefinicio das relacoes
pedagdgicas. Como observam Dias e Ribeiro (2020), ha o risco de que a melhoria
aparente dos indicadores seja utilizada para legitimar politicas que, a longo prazo,

fragilizam o carater publico, democratico e inclusivo da educagao.

Carvalho, Zientarski e Rech (2022), ao investigarem o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PECIM), oferecem uma chave analitica importante para
compreender a expansao desse modelo nos estados, incluindo Mato Grosso. Os autores
argumentam que o programa se insere em uma estratégia politica que tende a ocultar a
negligéncia historica do Estado em relacdo ao financiamento adequado da educacdo
publica. Ao invés de enfrentar problemas estruturais, como a precariza¢ao das condi¢cdes
de trabalho docente e a desigualdade de acesso a recursos pedagogicos, o PECIM desloca

o debate para questdes de disciplina e gestdo comportamental.

Segundo Carvalho, Zientarski e Rech (2022), a politica das escolas civico-
militares também dialoga com processos de reconfiguracdo do papel do Estado,
aproximando-se de logicas gerencialistas e, em certos casos, de influéncias privatizantes
na educacao publica. Para os autores, “a militarizagdo das escolas publicas opera como
uma estratégia de reorganiza¢do do Estado, na qual a responsabilizagdo pelos resultados
educacionais ¢ deslocada para as unidades escolares, enquanto se preserva a reducao do

investimento publico estrutural” (Carvalho; Zientarski; Rech, 2022, p. 08).

No contexto mato-grossense, essa analise permite problematizar o modo como as
escolas civico-militares tém sido incorporadas as politicas educacionais estaduais. A
énfase nos resultados, na disciplina e na ordem pode contribuir para a construgao de uma
imagem de eficiéncia, mas corre o risco de invisibilizar os desafios historicos da educacao
publica, especialmente em regides marcadas por desigualdades sociais e territoriais.
Assim, a ado¢do do modelo civico-militar em Mato Grosso deve ser compreendida como
parte de um projeto politico mais amplo, que redefine prioridades e sentidos da educagdo

publica.

Dessa forma, a literatura critica converge ao indicar que as escolas civico-militares
nao constituem apenas uma alternativa organizacional, mas expressam disputas profundas
em torno do projeto de educagdo publica em curso no pais. Em Mato Grosso, o desafio

consiste em analisar essas experiéncias para além dos discursos oficiais, considerando

54



seus impactos sobre a gestdo democratica, a autonomia pedagogica e a formacao integral
dos estudantes. Como alertam os autores discutidos, sem um debate publico qualificado
e sem investimentos estruturais consistentes, o risco ¢ que tais politicas reforcem praticas
conservadoras e desdemocratizantes, em detrimento de uma educagao comprometida com

a justica social e a emancipa¢do humana.

Embora as criticas a militarizagdo da educagdo publica e as escolas civico-
militares sejam centrais para a compreensao das politicas educacionais contemporaneas
no Brasil, o caso analisado neste estudo permite observar a complexidade e as

contradi¢des presentes na implementacdo desse modelo em contextos especificos.

A experiéncia da Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro, situada no estado
de Mato Grosso, evidencia que, ainda que inserida em um programa estadual das escolas
civico-militares marcado por disputas ideoldgicas e tensionamentos em relacdo a gestdao
democratica, a materializagdo das politicas educacionais no cotidiano escolar ndo ocorre

de forma homogénea ou linear.

Nesse sentido, o estudo de caso possibilita compreender como diretrizes
normativas e concepgdes politico-pedagogicas mais amplas sdo reinterpretadas,
ressignificadas e, por vezes, tensionadas pelas praticas locais, pelos sujeitos escolares e
pelas condicdes concretas de funcionamento da escola, abrindo espago para analises que
ndo se limitam a dicotomia entre adesdo acritica ou rejei¢do total ao modelo civico-

militar.

GESTAO PEDAGOGICA, DISCIPLINA E CLIMA ESCOLAR

A implementacdo das escolas civico-militares no dmbito da Educacdo Basica tem
suscitado debates relevantes acerca da gestdo pedagogica, especialmente no que se refere
as tensoes entre modelos organizacionais de inspiracao militar e os principios historicos

da gestdo democratica da escola publica.

No contexto do estado de Mato Grosso, essas instituicdes passam a demandar
analises que considerem nao apenas seus dispositivos normativos ¢ administrativos, mas,
sobretudo, os impactos de tais modelos sobre o trabalho pedagogico, a organizacao

curricular e os processos de ensino e aprendizagem.
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Segundo Paro (2016), a gestdo escolar deve ser compreendida como uma
atividade-meio, cuja legitimidade estd diretamente vinculada a realizacdo dos fins
educacionais. Para o autor, a administragdo da escola publica ndo pode se sobrepor ao

trabalho pedagogico, sob pena de subverter sua func¢ao social.

Conforme destaca Paro (2016, p. 25), “a administragdo da escola s6 tem sentido
enquanto instrumento para a realizacdo do trabalho educativo”. Essa compreensdo ¢
central para a andlise das escolas civico-militares, pois permite questionar em que medida
os mecanismos de controle, disciplina e hierarquiza¢do contribuem efetivamente para a

aprendizagem dos estudantes.

No caso das escolas civico-militares mato-grossenses, observa-se a incorporagao
de uma logica organizacional que enfatiza a ordem, a disciplina e o cumprimento rigoroso
de normas institucionais. Embora tais elementos possam favorecer a organizagcdo do
ambiente escolar, Paro (2016) alerta que praticas administrativas excessivamente
centralizadoras tendem a reduzir os espacos de participacao coletiva e a autonomia dos
profissionais da educacdo. A gestdo democratica ndo se resume a existéncia de instancias
formais de participagdo, mas implica a efetiva constru¢do coletiva das decisdes

pedagogicas, condi¢ao fundamental para que a escola cumpra sua fun¢do formativa.

Em didlogo com essa perspectiva, Liick (2017) compreende a gestdo educacional
como um paradigma que articula lideranga pedagdgica, planejamento estratégico e
mobilizagao institucional em torno da aprendizagem. A autora destaca que a gestdo
escolar eficaz ¢ aquela capaz de alinhar os diferentes setores da escola — pedagdgico,
administrativo e disciplinar — a objetivos educacionais claros e compartilhados. Nesse
sentido, a presenca de estruturas hierdrquicas, como ocorre nas escolas civico-militares,
nao ¢, por si sO, incompativel com a qualidade educacional, desde que esteja subordinada

a intencionalidade pedagogica.

Liick (2017) enfatiza que o papel da equipe gestora ¢ criar condi¢des para o
desenvolvimento do trabalho docente e para a aprendizagem dos estudantes, o que exige
lideranga pedagogica e processos continuos de acompanhamento. Segundo a autora, “a
gestao educacional eficaz promove a convergéncia de esforcos em torno de objetivos
educacionais comuns” (Liick, 2017, p. 42). Assim, no contexto das escolas civico-

militares de Mato Grosso, a gestdo pedagdgica deve ser analisada a partir de sua
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capacidade de integrar as dimensdes disciplinar e pedagdgica, evitando que a primeira se

sobreponha a segunda.

Liick (2009) aprofunda essa discussao ao defender que a aprendizagem dos
estudantes deve constituir o eixo estruturante de todas as agdes institucionais. A autora
argumenta que a organizagdo escolar, os processos de avaliagdo e as praticas de
acompanhamento pedagogico precisam estar articulados a um projeto educativo que
reconhega a aprendizagem como responsabilidade coletiva. Conforme afirma Liick
(2009, p. 68), “a gestdo da aprendizagem pressupde acompanhamento sistematico, analise

dos resultados e reorientagdo das praticas pedagdgicas”.

Aplicada as escolas civico-militares, essa concep¢do implica reconhecer que a
disciplina e a organizagdo s6 adquirem sentido pedagdgico quando contribuem para a
melhoria efetiva dos processos de ensino e aprendizagem. Caso contrario, correm o risco
de se tornarem fins em si mesmas, deslocando o foco da gestdo para o controle
comportamental em detrimento da formacgdo intelectual e critica dos estudantes. Paro
(2016) adverte que a centralidade excessiva em mecanismos de controle pode fragilizar
o carater educativo da escola, uma vez que a educagdo pressupde dialogo, participagdo e

construgado coletiva do conhecimento.

Dessa forma, a analise da gestdo pedagogica nas escolas civico-militares de Mato
Grosso exige uma abordagem que articule criticamente os principios da gestdo

democratica e da lideranca pedagogica com as especificidades desse modelo institucional.

As contribui¢des de Paro (2016) e Liick (2009; 2017) permitem compreender que
a qualidade da educagdo ndo decorre da rigidez organizacional, mas da capacidade da
escola de alinhar sua estrutura administrativa aos objetivos pedagogicos, garantindo a
centralidade da aprendizagem, o fortalecimento do trabalho docente e o respeito a fungao

social da escola publica.

A gestao pedagdgica constitui um dos eixos centrais da qualidade do ensino, pois
¢ por meio dela que se organizam os tempos, 0s espacgos, as praticas didaticas e os
processos avaliativos. A disciplina, nesse contexto, nao deve ser compreendida como
mecanismo de controle autoritario, mas como elemento organizador da vida escolar,

capaz de favorecer a convivéncia, o respeito mutuo e a aprendizagem.
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Freire (1987; 1996) defende que a educacdo deve estar fundamentada no dialogo,
no respeito ao educando e na constru¢do da autonomia. Assim, a disciplina escolar,
quando orientada por principios éticos € pedagogicos, pode contribuir para a formagao de
sujeitos criticos e responsaveis. A experiéncia da escola civico-militar analisada neste
estudo indica que a organizacao da rotina e a clareza das normas favoreceram a seguranca

emocional dos estudantes, criando condigdes mais propicias ao aprendizado.

TECNOLOGIAS DIGITAIS, PROTAGONISMO ESTUDANTIL E FORMACAO
INTEGRAL

A incorporagdo das tecnologias digitais no contexto educacional contemporaneo
tem sido apresentada como elemento estratégico para a promoc¢do da aprendizagem
significativa, do protagonismo estudantil e da formacao integral. No ambito das escolas
civico-militares do estado de Mato Grosso, esse debate assume contornos especificos,
uma vez que tais instituigdes operam a partir de uma organizagao escolar marcada pela
hierarquizagdo, pela disciplina e pela centralidade normativa. Assim, torna-se
fundamental analisar em que medida as tecnologias digitais podem contribuir para
processos formativos emancipatorios ou, ao contrario, reforgar praticas pedagdgicas

tecnicistas e pouco participativas.

Segundo Moran (2013), as tecnologias digitais ndo devem ser compreendidas
como solucdes automadticas para os desafios educacionais, mas como instrumentos
pedagdgicos que ampliam as possibilidades de aprendizagem quando integrados a
projetos educativos coerentes. Para o autor, a inovagdo pedagogica estd menos associada
a presenca dos recursos tecnologicos e mais a forma como eles sdo utilizados para

promover a participacao ativa dos estudantes.

Nesse sentido, Moran (2013, p. 54) afirma que “as tecnologias facilitam
aprendizagens mais flexiveis, interativas e personalizadas, desde que estejam a servico de
uma proposta pedagogica clara”. Essa perspectiva permite problematizar o uso das
tecnologias nas escolas civico-militares, questionando se elas favorecem a autonomia
discente ou se sdao empregadas prioritariamente como instrumentos de controle e

padronizagao.
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O debate sobre protagonismo estudantil encontra fundamentacdo em Freire
(1996), para quem a educagdo deve ser concebida como pratica da liberdade. O autor
critica modelos pedagodgicos baseados na transmissdo mecanica de conteudos e na
passividade dos estudantes, defendendo uma concepcdo de ensino que reconheca o

educando como sujeito historico do processo educativo.

Conforme destaca Freire (1996, p. 47), “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua constru¢ao”. No contexto das
escolas civico-militares, essa concepgao tensiona praticas excessivamente autoritarias, ao
indicar que o protagonismo estudantil ¢ condi¢do indispensavel para uma educacio

comprometida com a autonomia e a formagao critica.

Arroyo (2013) enfatiza que os estudantes devem ser reconhecidos em sua
integralidade, como sujeitos de saberes, experiéncias e culturas diversas. A escola nao
pode reduzir os educandos a meros receptores de normas e contetidos, pois tal logica

compromete o sentido formativo da educacgao.

Arroyo (2013) argumenta, de forma indireta, que praticas pedagdgicas centradas
apenas na disciplina e no desempenho tendem a invisibilizar as trajetorias sociais e
culturais dos estudantes, limitando seu protagonismo. Essa reflexdo é especialmente
pertinente as escolas civico-militares, nas quais a valoriza¢do da ordem e da uniformidade

pode entrar em tensdo com a pluralidade de sujeitos que compdem a escola publica.

A nogdo de formacao integral, por sua vez, pode ser aprofundada a partir das
contribuicdes de Novoa (1995), que defende uma educagdo comprometida com o
desenvolvimento pleno dos sujeitos, articulando dimensdes cognitivas, €ticas, sociais e
culturais. Embora sua andlise esteja centrada na formacdo docente, o autor oferece

importantes subsidios para pensar a escola como espaco de humanizacgao.

Para Novoa (1995), a educacdo nao pode se limitar a aquisicdo de competéncias
técnicas, devendo favorecer processos reflexivos e criticos. Essa concepcao dialoga com
a necessidade de que as escolas civico-militares ndo restrinjam sua acdo educativa a
formagao disciplinar, mas promovam experiéncias pedagdgicas que contribuam para a

constituicdo de sujeitos autobnomos e socialmente comprometidos.

Dessa forma, a articulagdo entre tecnologias digitais, protagonismo estudantil e

formagao integral nas escolas civico-militares de Mato Grosso exige uma gestdo
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pedagogica capaz de subordinar a organizagdo disciplinar aos objetivos educacionais
mais amplos. A partir de Moran (2013), Freire (1996), Arroyo (2013) e Novoa (1995),
compreende-se que as tecnologias s6 adquirem sentido pedagogico quando utilizadas para
ampliar a participacao dos estudantes, fortalecer praticas dialdgicas e contribuir para uma

formacao que ultrapasse a ldgica do controle.

Assim, o desafio posto as escolas civico-militares consiste em equilibrar suas
especificidades organizacionais com uma concepcao de educagao que reconhega o
estudante como sujeito ativo do processo educativo e a aprendizagem como eixo central

da formagao integral.

O avango das tecnologias digitais tem provocado transformagdes significativas
nos processos de ensino e aprendizagem, exigindo da escola a incorporacdo de novas
linguagens, metodologias e recursos educacionais. O uso pedagdgico das tecnologias
digitais, conforme defendem Moran (2013; 2018) e Kenski (2021), deve estar associado
a metodologias ativas, que promovam o protagonismo estudantil, a autoria e a

aprendizagem significativa.

Nesse sentido, a formacao integral dos estudantes pressupde o desenvolvimento
de competéncias cognitivas, socioemocionais, éticas e sociais. A escola, enquanto espaco
formativo, precisa articular conteudos curriculares, projetos interdisciplinares e
experiéncias que favoregam a autonomia, a cooperagao e a cidadania. O modelo civico-
militar, quando alinhado a esses principios, pode ampliar as possibilidades formativas da

institui¢do escolar.

METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritivo-
analitica, orientada pela compreensdo de que os fendmenos educacionais sao complexos,
contextuais e socialmente construidos. Tal perspectiva metodolégica fundamenta-se no
entendimento de que os processos escolares ndo podem ser apreendidos de forma
fragmentada ou reduzidos a varidveis mensuraveis, exigindo analises que considerem
significados, praticas, relagdes e intencionalidades que se produzem no cotidiano

institucional, conforme argumenta Minayo (2014).

60



A opcdo pela abordagem qualitativa justifica-se, ainda, por sua capacidade de
compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos as praticas educativas e as formas de
organizacao escolar, aspecto particularmente relevante em estudos que analisam politicas
educacionais em processo de implementacdo. Nesse sentido, dialoga-se com a perspectiva
de Bogdan e Biklen (1994), para os quais a pesquisa qualitativa permite apreender a
escola como um espaco social dindmico, marcado por interagdes, disputas e construgdes

simbolicas que nao se expressam plenamente em dados quantitativos.

Do ponto de vista dos objetivos, a investigacdo caracteriza-se como descritiva,
uma vez que busca analisar e sistematizar aspectos da organizagdo escolar e da gestdo
pedagdgica no contexto da implementacdo do modelo civico-militar, sem a pretensdo de
estabelecer relacdes causais ou generalizagdes estatisticas. Conforme assinala Gil (2008),
a pesquisa descritiva tem como finalidade principal a caracterizagdo de determinado
fenomeno ou contexto, contribuindo para sua compreensdo aprofundada a partir da

observacao e andlise de suas particularidades.

O estudo foi desenvolvido na Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro,
localizada no municipio de Mirassol D’Oeste, Mato Grosso, que atende estudantes do
ensino fundamental nos turnos matutino e vespertino. A produgdo dos dados ocorreu a
partir de multiplas fontes, compreendendo observagdo sistematica da rotina escolar,
analise de documentos institucionais e pedagdgicos, bem como o exame de resultados de
avaliagdes internas e externas. A utilizagdo dessas fontes justifica-se pela necessidade de
articular praticas cotidianas, registros formais e indicadores de desempenho, permitindo
uma compreensdo mais abrangente da organizagdo escolar e dos processos de ensino e

aprendizagem.

A observagdo sistemdtica constituiu-se como procedimento central da
investigacdo por possibilitar a apreensdo das dindmicas do cotidiano escolar em seu
contexto natural, incluindo a organizacdo dos tempos e espagos, as interagdes entre
docentes, estudantes e equipe gestora, bem como a materializacdo das normas e rotinas
institucionais. Tal escolha metodologica mostra-se especialmente adequada ao estudo da
implementa¢ao do modelo civico-militar, uma vez que seus efeitos ndo se expressam

apenas nos documentos normativos, mas se concretizam nas praticas diarias da escola.
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Conforme destaca Minayo (2014), a observacdo favorece andlises densas e

contextualizadas das praticas sociais, respeitando sua complexidade e historicidade.

A analise documental envolveu registros da gestdo pedagdgica, projetos
institucionais, relatdrios internos e documentos oficiais, compreendidos como produgdes
sociais que expressam concepgoes, prioridades e modos de organizacdo da escola. De
acordo com Cellard (2008), os documentos constituem fontes privilegiadas para a
compreensdo de praticas institucionais e politicas educacionais, desde que analisados de

forma critica, considerando-se seus contextos de producao e suas finalidades.

No que se refere aos indicadores de desempenho educacional, estes foram
analisados ndo como evidéncias automadticas de qualidade, mas como construgdes

institucionais que demandam leitura critica.

Os resultados de avaliagdes internas e externas foram interpretados em articulagao
com o contexto escolar, as praticas pedagdgicas e¢ as condigdes concretas de
funcionamento da escola, reconhecendo-se tanto seu potencial informativo quanto seus
limites analiticos. Tal perspectiva evita uma compreensdo tecnicista do desempenho
educacional e permite problematizar o uso desses indicadores no ambito das politicas

publicas e da gestdo escolar.

No ambito pedagogico, foram examinados registros relacionados ao
acompanhamento das praticas docentes, a organizagao curricular, ao desenvolvimento de
projetos interdisciplinares e ao uso de tecnologias digitais educacionais. Esses elementos
foram analisados a luz da articulagdo entre disciplina institucional e intencionalidade
pedagogica, buscando compreender em que medida a organizagdo escolar favorece o
protagonismo estudantil e a formagao integral. A autonomia docente no planejamento e
na conducao das atividades pedagdgicas foi considerada aspecto central dessa analise,

especialmente diante das especificidades do modelo civico-militar.

Para o tratamento e a interpretagdo dos dados, adotou-se uma analise qualitativa
de natureza interpretativa, orientada pela articulag@o entre os dados empiricos, o contexto
investigado e o referencial tedrico mobilizado ao longo do estudo. Conforme assinala
Trivifios (1987), a analise qualitativa busca compreender os significados atribuidos pelos
sujeitos e as relacdes sociais que constituem os fendmenos educacionais, respeitando sua

complexidade e insercao historica. Nessa perspectiva, a interpretacdo dos dados ocorreu
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de forma sistematica e reflexiva, priorizando a compreensao do fendmeno investigado em
sua totalidade, sem a imposi¢do de categorias rigidas ou etapas formais de analise de

conteudo.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu compreender a implementag¢ao do
modelo civico-militar como um fendmeno educativo situado, marcado por
especificidades institucionais, pedagdgicas e contextuais, contribuindo para uma analise
critica e fundamentada de seus impactos sobre a organizacao escolar, os processos de

ensino e aprendizagem e a formacao dos estudantes.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados evidencia que a implementacao do modelo civico-militar na
Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro produziu mudancas significativas na
organizacdo do cotidiano escolar, no clima institucional e nos processos de
acompanhamento da aprendizagem. Contudo, tais mudancas ndo podem ser interpretadas
como efeitos automaticos ou intrinsecos ao modelo em si, mas como resultados de uma
articulacdo especifica entre gestdo pedagdgica, praticas docentes, acompanhamento

avaliativo sistematico e condigdes institucionais concretas.

Observou-se que o fortalecimento da organizagao escolar, materializado na maior
previsibilidade das rotinas, na clareza das normas e no acompanhamento mais sistematico
das praticas pedagogicas, contribuiu para a reducao de episodios de indisciplina e para o
aumento da assiduidade dos estudantes. Entende-se, a partir de Paro (2016), que esses
resultados indicam que a dimensao administrativa da escola, quando subordinada aos fins

pedagogicos, pode criar condi¢des mais favordveis ao trabalho educativo.

Todavia, a literatura critica alerta que a melhoria do clima escolar, embora
relevante, ndo deve ser confundida com qualidade educacional em sentido amplo,

especialmente quando associada a mecanismos intensificados de controle institucional.

Nesse sentido, os dados analisados sugerem que a disciplina, no contexto
investigado, assumiu um papel ambiguo. Por um lado, funcionou como elemento
organizador da vida escolar, favorecendo a convivéncia e a estabilidade do ambiente

educativo. Por outro, impds o desafio permanente de evitar que a normatizagdo excessiva
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se sobreponha a autonomia pedagogica e ao didlogo, elementos centrais de uma educacao
comprometida com a formagdo critica € emancipatdria. Essa tensdo confirma as
adverténcias da literatura sobre o risco de deslocamento do eixo pedagogico em modelos

organizacionais fortemente hierarquizados.

O uso de tecnologias digitais educacionais configurou-se como um dos eixos
centrais das estratégias pedagodgicas adotadas pela escola. As plataformas utilizadas
possibilitaram o acompanhamento mais individualizado da aprendizagem e a produgao
de diagnoésticos pedagogicos sistematicos, o que contribuiu para a identificagdo de

lacunas e para a reorientacdo das praticas docentes.

Contudo, a anélise dos dados indica que o impacto dessas tecnologias ndo decorre
de sua presenca em si, mas da mediacdo pedagogica exercida pelos docentes e da
intencionalidade formativa que orientou seu uso. Tal constatacdo converge com a
perspectiva de que as tecnologias podem tanto ampliar processos formativos quanto
reforcar praticas tecnicistas e padronizadoras, a depender do projeto pedagdgico que as

sustenta.

Figura 1: Infografico de resultados de ensino aprendizagem da EECM 12 de outubro.

Evolucao do Rendimento Escolar: EE 12 de Outubro (2023-2025)

Anélise comparativa do rendimento bimestral dos alunos do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) da EE 12 de Outubro em Mirassol
D'Oeste. Os dados revelam uma trajetéria de ascenséo nos indices de aprendizagem entre os anos de 2023 e 2025.

Panorama de Destaques e Metas
Crescimento Anual 2023 2024 2025 Alcangadas em 2025
Total 4° Bimestre:
(Total) 74%
| Salto de 27% 4 Bimestre: % 9° Ano atinge
para 74% no 2eBimesve: 01% R o apice de 83%
= 4° Bimestre: 57% | A " N
rendimento total 55% ‘ / A série apresentou o maior
Evolucdo comparativa entre 3Bimestre: | ® N Indice de rendimento
0 1° bimestre de 2023 e 0 4° 47% Q / / [ :;%igltar‘ado palitaceds
bimestre de 2025. ‘ = / @2 sime: d
° Bimestre:
/ - .-, [ 58% -
Crescimento 2° Bimestre: 1° Bimestre: Todas as séries
constante em ) 1° Bimestre: 44% 46% acima de 68% no
todos os bimestres oy 44% final de 2025
0 6° 7° e 8° anos também
AnhTaEEAT e spararam
desempennioolongode  27% Trles dos anos anterores

Fonte: Elaborada pela equipe gestora da EECM 12 de outubro.

Os resultados de desempenho académico, observados entre os anos de 2023 e
2025, revelam uma trajetéria de crescimento progressivo, tanto no acumulado anual
quanto na evolugao intranual das séries. Esse avango sugere maior eficicia das estratégias

de acompanhamento pedagogico e das intervengdes realizadas ao longo do ano letivo.
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Entretanto, ¢ fundamental problematizar tais indicadores, reconhecendo que avaliagdes
internas e externas captam apenas dimensdes especificas da aprendizagem, nao sendo
suficientes para apreender, de forma isolada, a complexidade dos processos formativos

vivenciados pelos estudantes.

A analise mais detalhada dos dados evidencia, ainda, desigualdades entre areas do
conhecimento. Enquanto disciplinas da area de Humanas apresentaram indices mais
elevados de desempenho, a Matematica, apesar de avangos consistentes, manteve
percentuais inferiores ao final dos periodos avaliativos. Esse dado refor¢a a necessidade
de cautela na interpretacdo dos resultados, indicando que a organizagdo escolar e a
disciplina institucional, embora relevantes, ndo eliminam desafios estruturais
relacionados as especificidades epistemologicas das areas do conhecimento, as trajetorias

escolares dos estudantes e as condi¢gdes de ensino.

Outro aspecto relevante refere-se ao protagonismo estudantil. Embora as praticas
institucionais e os projetos pedagogicos analisados indiquem esfor¢os no sentido de
ampliar a participacdo dos estudantes, a andlise sugere que esse protagonismo ocorre de
forma mediada e tensionada pelas estruturas normativas do modelo civico-militar. Tal
constatagdo dialoga com a perspectiva freireana, segundo a qual a autonomia discente nao
se constroi apenas pela oferta de espacos formais de participagdo, mas pela vivéncia

cotidiana do didlogo, da escuta e da corresponsabilidade no processo educativo.

Assim, os resultados indicam que os avangos observados na escola investigada
estdo menos relacionados a adocao do modelo civico-militar em si e mais a capacidade
da instituicdo de subordinar seus dispositivos organizacionais a um projeto pedagdgico
comprometido com a aprendizagem e a formacdo integral. Essa leitura reforca a
compreensdo de que politicas educacionais se materializam de forma situada, sendo
apropriadas, ressignificadas e, por vezes, tensionadas pelos sujeitos e pelas condigdes

concretas do contexto escolar.

Por fim, a analise evidencia que a experiéncia da Escola Estadual Civico-Militar
12 de Outubro ndo pode ser compreendida de maneira dicotomica, como éxito ou fracasso
do modelo, mas como um processo marcado por contradigdes, disputas e mediagdes
pedagdgicas. Tal constatacdo reafirma a necessidade de abordagens criticas e

contextualizadas sobre as escolas civico-militares, evitando tanto leituras celebratorias
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quanto rejei¢des aprioristicas, e situando a andlise no interior dos debates mais amplos

sobre gestao democratica, qualidade social da educacao e formagao humana.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permite afirmar que a
implementa¢do do modelo civico-militar na Escola Estadual Civico-Militar 12 de
Outubro produziu impactos relevantes na organizacao escolar, no clima institucional e
nos processos de ensino e aprendizagem, especialmente quando articulada a uma gestao

pedagogica orientada por principios pedagogicos, democraticos € humanizadores.

Os resultados observados indicam que a combinacdo entre uma estrutura
organizacional sistematizada, a atuagao docente comprometida com a aprendizagem ¢ o
apoio da equipe militar, quando subordinado ao projeto pedagogico da escola, pode

favorecer condigdes mais estaveis e propicias ao desenvolvimento do trabalho educativo.

Entretanto, os achados deste estudo ndo permitem a generalizacdo do modelo
civico-militar como resposta universal aos desafios enfrentados pela educagdo publica
brasileira. Ao contrario, evidenciam que os efeitos positivos identificados estdo
diretamente relacionados a fatores contextuais especificos, tais como o engajamento da
equipe gestora, a autonomia pedagogica dos docentes, o acompanhamento sistematico da
aprendizagem e o uso intencional e critico das tecnologias digitais. Assim, ndo ¢ o modelo
em si que determina os resultados educacionais, mas a forma como ele ¢ apropriado,

mediado e ressignificado no cotidiano escolar.

Nesse sentido, o estudo reforca a necessidade de analises cautelosas ¢
contextualizadas sobre as politicas de escolas civico-militares, considerando seus limites,
contradigdes e possibilidades. A melhoria de indicadores educacionais e de aspectos
organizacionais ndo pode ser dissociada do compromisso com a gestao democratica, com
a participa¢do efetiva da comunidade escolar e com a garantia da autonomia pedagogica,

elementos constitutivos da funcdo social da escola publica.

Conclui-se, portanto, que a sustentabilidade de experiéncias dessa natureza
depende de processos continuos de avaliacao, da formagao continuada dos profissionais

da educacdo e da escuta ativa dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar.
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Somente a partir dessa perspectiva critica e dialogica ¢ possivel assegurar que a
organizacao escolar, independentemente do modelo adotado, permaneg¢a comprometida
com a construcado de uma educagdo publica de qualidade socialmente referenciada,
orientada a formacgao integral dos estudantes e a promocgao de valores democraticos, éticos

e cidaddos.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO DA INFREQUENCIA ESCOLAR EM
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RESUMO: Este artigo analisa uma experiéncia escolar de enfrentamento da
infrequéncia, demonstrando o papel da escola como espago de protecdo social e garantia
de direitos. A infrequéncia escolar ¢ um dos principais desafios enfrentados pelas escolas
de Educagdao Basica (EB), o que impacta diretamente o processo de aprendizagem, a
permanéncia dos estudantes e a garantia do direito a educacgdo. Este estudo teve como
objetivo analisar as Fichas de Comunicagao do Aluno Infrequente (FICAI) registradas no
primeiro semestre de 2026 em uma escola publica estadual no interior do estado de Mato
Grosso, buscando compreender os encaminhamentos realizados e as contribui¢des da
mediagdo escolar e das praticas restaurativas no enfrentamento desse problema. Trata-se
de uma pesquisa documental, de abordagem qualitativa e quantitativa, tendo como fonte
de dados 250 fichas FICALI registradas no periodo analisado. Os resultados evidenciaram
que 225 casos (90%) foram solucionados pela propria unidade escolar por meio de ac¢des
de acompanhamento pedagogico, didlogo com as familias, mediacdo escolar e praticas
restaurativas. Outros 18 casos (7,2%) demandaram encaminhamento ao Conselho Tutelar
devido a persisténcia das faltas, enquanto 7 registros (2,8%) estavam relacionados a
infragdes disciplinares. Os resultados demonstram a relevancia das estratégias
restaurativas e da mediagao escolar como instrumentos de prevengao ao abandono escolar
e fortalecimento dos vinculos entre escola, estudante e familia. Conclui-se que a atuagao
preventiva da escola contribui significativamente para a redugdo da infrequéncia,
resolucao dos casos pela propria unidade escolar e para a promogao do direito a educagao,
reforcando a importancia de politicas e praticas voltadas a permanéncia € ao sucesso
escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Infrequéncia escolar. FICAI. Mediagdo escolar. Praticas
restaurativas. Permanéncia escolar.

INTRODUCAO

A infrequéncia escolar tem se tornado um dos principais desafios enfrentados

pelas instituicdes de ensino brasileiras, uma vez que compromete o processo de
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aprendizagem, fragiliza os vinculos dos estudantes com a escola e pode culminar em
situagdes de abandono e evasdo escolar. Embora a educagdo seja assegurada como um
direito fundamental pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB n° 9.394/1996), a permanéncia dos estudantes na escola ainda
representa uma preocupacgao constante para gestores, professores e demais profissionais

da educagao, sendo estes muitas vezes, responsabilizados pelas faltas dos estudantes.

Nesse contexto, a Ficha de Comunicagdo do Aluno Infrequente (FICAI)
configura-se como um importante instrumento de acompanhamento da frequéncia
escolar, possibilitando a identificacdo de situacdes de risco e a adocdo de medidas
preventivas para garantir o direito do estudante a educacdo. Mais do que um mecanismo
de controle, a FICAI permite o desenvolvimento de a¢des articuladas entre escola, familia
e rede de protegdo, favorecendo intervengdes que buscam assegurar a permanéncia € o

sucesso escolar dos estudantes.

As préticas restaurativas da mediag@o escolar e as praticas restaurativas tém se
consolidado como estratégias relevantes para a constru¢do de ambientes escolares mais
acolhedores, democraticos e participativos. Fundamentadas no didlogo, na
corresponsabiliza¢do e na resolugao pacifica de conflitos, essas abordagens contribuem
para o fortalecimento dos vinculos interpessoais e para a superacdo de fatores que
frequentemente estdo associados a infrequéncia escolar, como conflitos familiares,
dificuldades de aprendizagem, problemas de convivéncia e situacdes de vulnerabilidade

social.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar as Fichas de
Comunicacdo do Aluno Infrequente (FICAI) registradas no primeiro semestre de 2026
em uma escola publica no interior do estado de Mato Grosso, mapeando os
encaminhamentos realizados e discutindo as contribuicdes das praticas de mediagao
escolar para o enfrentamento da infrequéncia escolar. Diante desse contexto, questiona-
se: de que maneira a FICAI, associada as praticas de mediacdo escolar e restaurativas,
contribui para o enfrentamento da infrequéncia escolar em uma escola publica estadual

no interior de Mato Grosso?

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa documental, de abordagem quali-

quantitativa, realizada a partir da analise de 250 fichas FICAI registradas entre os meses
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de fevereiro e junho de 2026. Os dados foram agrupados, organizados, categorizados e
interpretados considerando os motivos das ocorréncias, os encaminhamentos adotados e
os resultados obtidos pela institui¢ao escolar, com destaque para as acdes de mediagdo e

as praticas restaurativas desenvolvidas junto aos estudantes e suas familias.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de ampliar as discussdes acerca
das estratégias de prevengdo a evasdo e ao abandono escolar, especialmente no contexto
das escolas publicas. Além disso, esse estudo contribui para demonstrar a importancia da
mediagdo escolar e das praticas restaurativas como ferramentas de gestdo pedagdgica
voltadas a garantia do direito a educacao, o fortalecimento da cultura de paz, a presenca

da familia na escola e a promogao da permanéncia dos estudantes no ambiente escolar.

Por meio de uma experiéncia concreta de acompanhamento da infrequéncia
escolar, o estudo busca produzir aporte teorico para educadores, gestores e pesquisadores
interessados na constru¢do de politicas e praticas educacionais mais inclusivas e
humanizadas voltadas para a permanéncia do estudante no ambiente escolar. Embora
existam estudos sobre evasdo e abandono escolar, ainda sdo reduzidas as pesquisas que
analisam a FICAI como instrumento articulado as praticas de mediagdo escolar e praticas
restaurativas no cotidiano de escolas publicas estaduais, especialmente no contexto mato-

grossense.

Diferentemente da maioria das pesquisas sobre evasdo escolar, este estudo analisa
a utilizagao da FICAI associada as praticas de mediacao escolar, tomando como base
registros  oficiais  produzidos apdés a implementagcdo da  Portaria n°
299/2025/GS/SEDUC/MT, normativa que reorganizou as politicas de enfrentamento da

infrequéncia na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso.

INFREQUENCIA ESCOLAR E DIREITO A EDUCACAO

A educacao ¢ um direito historico e social fundamental assegurado mediante muita
luta pela Constituicdo Federal de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB n° 9.394/1996) e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), porém
garantir o acesso a escola nao ¢ suficiente para assegurar a efetivacao desse direito. A
permanéncia dos estudantes ao longo da trajetéria escolar constitui um dos maiores

desafios das politicas educacionais brasileiras, especialmente na Educac¢do Basica (EB),
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em que a infrequéncia e o abandono escolar permanecem como fatores que comprometem

a aprendizagem e ampliam as desigualdades sociais.

Dados do Ministério da Educacdo evidenciam que a evasdo e o abandono escolar
continuam sendo desafios significativos, especialmente no Ensino Médio, etapa
historicamente marcada por maiores indices de infrequéncia, reprovagdo e distor¢ao
idade-série, pois nesse periodo o estudante sente que pode tomar suas proprias decisoes e

acabam abandonando a escola para trabalharem.

Dados de 2022 indicam que apenas 76,7% dos jovens de 15 a 17 anos estavam
matriculados no Ensino Médio ou ja haviam concluido essa etapa, percentual inferior a
meta de 85% estabelecida pela Meta 3 do Plano Nacional de Educag¢do (PNE),
evidenciando os desafios ainda existentes para a garantia da permanéncia e conclusao da

educacao basica no Brasil.

Os resultados mais recentes do Censo Escolar indicam avangos importantes na
reducdo do abandono escolar no pais. Entre 2022 e 2025, o indice de abandono no Ensino
Meédio da rede publica brasileira apresentou redugdo de 61%, resultado atribuido a
ampliagdo das politicas de permanéncia estudantil e ao fortalecimento das agdes de
acompanhamento escolar. Apesar desses avancos, milhares de estudantes ainda enfrentam
dificuldades para manter uma frequéncia regular, evidenciando que a permanéncia escolar

continua sendo um desafio para os sistemas de ensino.

No contexto de Mato Grosso, a problematica da infrequéncia escolar também se
apresenta como uma preocupacao recorrente das redes de ensino. O estado possui
caracteristicas territoriais, economicas e sociais que influenciam diretamente a trajetoria
escolar dos estudantes, especialmente daqueles residentes em areas rurais, comunidades
tradicionais e regioes de maior vulnerabilidade social. Tais fatores podem contribuir para
o afastamento gradual da escola e, consequentemente, para situagdes de abandono e

evasdo escolar.

A literatura educacional aponta que a infrequéncia escolar ¢ um fendmeno
multifatorial, relacionado a aspectos pedagogicos, familiares, econdmicos, sociais €
emocionais. Muitas vezes, as faltas sucessivas representam os primeiros sinais de
rompimento dos vinculos escolares, exigindo intervengdes precoces por parte da escola.

Nesse sentido, a identificagdo e o acompanhamento dos estudantes infrequentes tornam-

72



se estratégias fundamentais para prevenir o abandono escolar e garantir a efetivagao do

direito a educacao e que o estudante ndo volte a ser reincidente.

E nesse contexto que a Ficha de Comunica¢do do Aluno Infrequente (FICAI)
assume papel relevante como instrumento de monitoramento e protecdo das trajetdrias
escolares. Ao possibilitar o0 acompanhamento sistematico da frequéncia dos estudantes, a
FICAI favorece a articulagdo entre escola, familia e rede de protecdo, permitindo
intervengdes que buscam assegurar ndo apenas a matricula, mas a permanéncia € o

sucesso escolar dos estudantes.

Dessa forma, compreender as situagdes de infrequéncia e os mecanismos
institucionais utilizados para enfrenta-las torna-se fundamental para o fortalecimento das
politicas educacionais voltadas a permanéncia escolar. Mais do que uma questao
administrativa, o combate a infrequéncia constitui uma acdo de garantia de direitos,
reafirmando o compromisso da escola publica com a inclusdo, a equidade e a formagao

integral dos estudantes.

A implementacdo da Portaria n® 299/2025/GS/SEDUC/MT representa um avango
nas politicas publicas de enfrentamento da infrequéncia escolar no estado de Mato Grosso
ao integrar, em um unico fluxo de atendimento, a Busca Ativa Escolar, a FICAI, a
recomposicao das aprendizagens e a compensacao de auséncias. A normativa estabelece
que a atuacdo da escola deve priorizar medidas preventivas, iniciadas tdo logo sejam
identificados sinais de risco de abandono, refor¢ando a compreensdo de que a
infrequéncia constitui um processo gradual e ndo um evento isolado. Nessa perspectiva,
a frequéncia escolar passa a ser monitorada diariamente, permitindo intervengdes
pedagogicas e administrativas antes que ocorra o rompimento dos vinculos entre o

estudante e a escola.

A Portaria também redefine o papel da FICAI, que deixa de ser compreendida
apenas como um instrumento de comunicago aos 6rgaos de prote¢ao para assumir fun¢ao
estratégica no acompanhamento das trajetdrias escolares. O preenchimento da ficha passa
a integrar um conjunto de procedimentos que envolvem o contato sistematico com os
responsaveis, a realizacdo de busca ativa, o registro das acdes desenvolvidas, o
monitoramento permanente da frequéncia e, quando necessario, a articulagdo com o

Conselho Tutelar e o Ministério Publico. Dessa forma, a FICAI torna-se parte de uma

73



politica publica orientada pela prevencao, pelo acompanhamento continuo e pela garantia

do direito a educagao.

Outro aspecto relevante introduzido pela Portaria n® 299/2025 ¢ o reconhecimento
de que o retorno do estudante a escola ndo encerra o processo de intervencao, a normativa
determina que a unidade escolar desenvolva agdes voltadas ao acolhimento, a
recomposi¢do das aprendizagens e a compensacdo das auséncias, assegurando que o

estudante tenha condigdes efetivas de permanecer e aprender.

Nesse contexto, as praticas de mediagao escolar e de justiga restaurativa mostram-
se complementares com as diretrizes estabelecidas pela politica educacional mato-
grossense. O trabalho coletivo entre familia e escola possibilita compreender as multiplas
causas da infrequéncia, enquanto as praticas restaurativas favorecem a reconstrucao das
relagdes e do sentimento de pertencimento ao ambiente escolar, reduzindo a reincidéncia
das faltas e fortalecendo a permanéncia dos estudantes. Essas estratégias potencializam
os resultados da Busca Ativa Escolar e qualificam a utilizagdo da FICAI como

instrumento de protecao integral.

As agdes da mediacao articulada com as agdes de busca ativa, o acompanhamento
pedagogico, a recomposicao das aprendizagens e as praticas restaurativas, privilegia uma
concepe¢do de escola comprometida ndo apenas com o controle da frequéncia, mas com a

permanéncia qualificada, a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A utilizagao da FICAI fundamenta-se nos principios estabelecidos pelo Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA), especialmente no artigo 56, que atribui aos dirigentes
dos estabelecimentos de ensino a responsabilidade de comunicar aos 6rgdos competentes
os casos de faltas reiteradas e de evasdo escolar, apds esgotados os recursos escolares
disponiveis. Dessa forma, a frequéncia escolar deixa de ser uma responsabilidade
exclusiva do estudante e passa a ser compartilhada entre familia, escola, sociedade e

Estado.

A literatura aponta que a infrequéncia escolar raramente decorre de uma tnica
causa. Conforme destacam Rumberger (2011) e Arroyo (2014), o abandono escolar ¢
resultado de um processo gradual de afastamento da escola, frequentemente precedido

por faltas recorrentes, baixo rendimento académico e enfraquecimento dos vinculos
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institucionais. Nesse sentido, a identificagcdo precoce dos sinais de risco torna-se essencial

para que sejam implementadas agdes capazes de interromper esse processo.

Além de subsidiar o acompanhamento individual dos estudantes, a FICAI também
contribui para a gestdo escolar, fornecendo dados que permitem identificar padroes de
infrequéncia e planejar estratégias de intervengdo. A andlise sistemdtica dessas
informagdes possibilita a equipe gestora compreender melhor a realidade dos estudantes

e desenvolver agdes mais efetivas de busca ativa e acompanhamento pedagdgico.

No estado de Mato Grosso, a utilizagdo da FICAI integra as estratégias de
enfrentamento a evasdo escolar desenvolvidas pela Secretaria de Estado de Educacdo
(SEDUC-MT), refor¢ando o compromisso institucional com a permanéncia dos
estudantes na escola. Nesse processo, a atuagdo da coordenagdao pedagdgica, dos
professores, da gestdo escolar e da rede de protecao social torna-se fundamental para

garantir respostas rapidas as situacdes de infrequéncia.

Dessa forma, a FICAI deve ser compreendida como um instrumento de defesa dos
direitos educacionais, contribuindo para a construcdo de uma escola comprometida com

a permanéncia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A FICAI NO CONTEXTO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS DE MATO
GROSSO

No estado de Mato Grosso, a Ficha de Comunicacdo do Aluno Infrequente,
Indisciplinado e Infrator (FICAI) foi instituida por meio do Termo de Compromisso
Institucional GEAP n° 000478-002/2011, firmado entre o Ministério Publico do Estado
de Mato Grosso, a Secretaria de Estado de Educa¢ao (SEDUC-MT), os Conselhos
Tutelares, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME-MT), a
Unido dos Conselhos Municipais de Educacdo (UNCME-MT), o Conselho Estadual de
Educagdo (CEE-MT) e o Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CEDCA-MT). O instrumento foi criado com o objetivo de monitorar situacdes de
infrequéncia, indisciplina e infragdes praticadas por estudantes, fortalecendo as agdes de

garantia do direito a educacdo e de prevencao ao abandono escolar.
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Conforme orientagdes da Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso, a
FICAI deve ser preenchida quando forem constatadas faltas reiteradas dos estudantes,
constituindo-se em um mecanismo de busca ativa e acompanhamento das trajetorias
escolares. O fluxo de atendimento prevé inicialmente a atuagdo da propria escola, por
meio do didlogo com estudantes e familias, acompanhamento pedagdgico e registro das
acoes realizadas. Somente apos o esgotamento das possibilidades de intervengdo escolar
ocorre 0 encaminhamento aos orgaos da rede de protecdo, especialmente ao Conselho

Tutelar.
MATO GROSSO (2025, p. 38) estabelece que:

Registrar, na FICAI online, os estudantes que atingirem 10% de faltas
em relacdo a carga horaria total da matriz curricular; notificar o
Conselho Tutelar, instruindo a Plataforma FICAI com a documentacao
exigida nesta Portaria; e acompanhar a devolutiva das Fichas enviadas
ao Conselho Tutelar considerando os respectivos prazos (Mato Grosso,
2025, p. 38).

O Termo de Compromisso Institucional estabelece que a escola deve comunicar
situagdes de abandono ou infrequéncia reiterada quando o estudante permanecer ausente
por uma semana letiva (cinco dias consecutivos) ou atingir percentual significativo de
faltas durante o periodo letivo. A normativa reforca a responsabilidade compartilhada
entre escola, familia, Conselho Tutelar e Ministério Publico na prote¢do das trajetdrias

educacionais de criangas e adolescentes.

Nesse contexto, a FICAI assume papel estratégico na politica educacional mato-
grossense, pois permite identificar precocemente estudantes em situa¢do de risco,
subsidiando agdes de busca ativa e fortalecendo as politicas de permanéncia escolar. Sua
utilizacao contribui para a redugdo dos indices de abandono e evasdo, além de favorecer

a articulacao intersetorial necessaria a garantia do direito a educagao.

A Portaria n° 299/2025/GS/SEDUC/MT estabelece que o retorno do estudante
apos situagdes de infrequéncia ou abandono escolar deve ocorrer por meio de agdes de
acolhimento, escuta e acompanhamento continuo. Além disso, prevé a recomposi¢ao da
aprendizagem como estratégia pedagogica para garantir os direitos de aprendizagem e

fortalecer a reintegragdo e os vinculos do estudante com a escola.

Assim, as politicas educacionais de Mato Grosso evidenciam uma concepgao de

permanéncia escolar baseada no acolhimento, na corresponsabilizagdo e no
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fortalecimento dos vinculos. O retorno do estudante faltoso ¢ compreendido como uma
oportunidade de reconstrucdo da trajetéria escolar, exigindo agdes articuladas entre
escola, familia, comunidade e rede de protecdo social. Tal compreensdo reforca o
compromisso da educacdo publica com a garantia do direito a educacdo e com a

construcdo de estratégias efetivas de prevengdo ao abandono e a evasao escolar.

Nessa perspectiva, a utilizagdo articulada da FICAI da mediacdo escolar e das
praticas restaurativas fortalece as acdes de prevengao ao abandono escolar, contribuindo
para a efetivagdo do direito a educacdo e para a constru¢do de uma cultura de paz no
ambiente escolar. Essa compreensdo orienta a analise dos dados apresentados neste
estudo, permitindo identificar como tais estratégias t€ém contribuido para o enfrentamento

da infrequéncia em uma escola publica estadual de Mato Grosso.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo documental, de abordagem
quali-quantitativa, realizado a partir da analise das Fichas de Comunicagdo do Aluno
Infrequente (FICAI) registradas em uma escola publica estadual localizada no municipio

de Mirassol d’Oeste, Mato Grosso.

A opgdo pela pesquisa documental fundamenta-se na utilizagdo de documentos
institucionais produzidos no contexto das atividades escolares, os quais constituem
importantes fontes de informagdo para a compreensdo dos fendmenos educacionais.
Segundo Gil (2008), a pesquisa documental possibilita a analise de registros ainda nao
submetidos a tratamento analitico sistematico, permitindo a produ¢ao de conhecimentos

acerca da realidade investigada.

O corpus da pesquisa foi constituido por 250 fichas FICAI registradas durante o
primeiro semestre letivo de 2026, compreendendo o periodo de fevereiro a junho. As
fichas foram analisadas com o objetivo de identificar os principais encaminhamentos
realizados pela escola diante das situagdes de infrequéncia escolar, bem como verificar as
contribuicdes da mediagdo escolar e das praticas restaurativas para a permanéncia dos

estudantes na escola.
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A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa para a organizacdo e
sistematizacdo dos dados referentes ao numero de ocorréncias, encaminhamentos
realizados e resolutividade dos casos. Simultaneamente, utilizou-se uma abordagem
qualitativa para compreender as estratégias desenvolvidas pela instituicdo escolar,
considerando os processos de didlogo, acolhimento, mediagdo de conflitos e articulacao

com as familias.

Para a analise dos dados, foram estabelecidas trés categorias: a) fichas resolvidas
pela propria unidade escolar mediante intervengdes pedagdgicas, mediagdo escolar e
praticas restaurativas; b) fichas encaminhadas ao Conselho Tutelar apds esgotadas as
possibilidades de intervencdo da escola; e c) registros relacionados a infracdes
disciplinares. Os dados foram organizados em tabelas e interpretados a luz dos
referenciais tedricos sobre infrequéncia escolar, direito a educacao, mediagdo de conflitos

e praticas restaurativas.

No total, foram identificadas 225 fichas (90%) resolvidas no a&mbito escolar por
meio de a¢des de busca ativa, contato com as familias, orientagdes pedagdgicas, circulos
de didlogo e mediagao escolar. Outros 18 casos (7,2%) demandaram encaminhamento ao
Conselho Tutelar devido a persisténcia das faltas ou a auséncia de retorno das familias as
intervengdes realizadas. Foram registrados ainda 7 casos (2,8%) relacionados a infragdes

disciplinares.

Quanto aos aspectos éticos, foram preservadas as identidades dos estudantes e
familiares envolvidos, garantindo-se o anonimato das informagdes analisadas. Os dados
foram utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos, respeitando os

principios éticos da pesquisa em educagao.

A andlise dos registros buscou compreender de que maneira as agdes
desenvolvidas pela escola contribuiram para o enfrentamento da infrequéncia escolar,
evidenciando o papel da mediagdo escolar e das praticas restaurativas na promog¢ao da

permanéncia dos estudantes e na garantia do direito a educacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No periodo analisado, a escola registrou 250 Fichas de Comunica¢do do Aluno

Infrequente (FICAI), fato que aponta que a infrequéncia escolar ¢ uma das principais
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demandas que necessitam de acompanhamento pedagdgico. A andlise dos registros
demonstrou que a maior parte dos casos foi solucionada pela propria institui¢ao escolar,
por meio de agdes preventivas e interventivas fundamentadas na mediagdo escolar e nas
praticas restaurativas. Vale ressaltar que os lancamentos da FICAI ¢ feito por meio de

uma plataforma digital como mostra a figura abaixo.

Ficha de Comunicagao do Altino

RISCO DE

REPROVAGAO
POR FALTA

£ a situagio em que a crianga ou

© adolescente matriculado ndo.

comparece 3 escola regulare

continuamente.

VIOLENCIA
ESCOLAR

Situacdes de violéncias, da escola
ou dentro da escola que
interferem direta ou
indiretamente no processa de

ensino-aprendizagem.

EVASAO
ESCOLAR

éa situagio em que a crianga ou

o adolescente nio efetua
matricula em unidade da rede

escolar no ano letivo em curso.

PAINEL
GERENCIAL
Cligue.aqui para acessar as
configurages da Plataforma Ficha

line 2.0

Link: (http://ficai.seduc.mt.gov.br/wpmodulosficai.aspx?69872783187).

A plataforma ¢ alimentada por um profissional da escola responsavel por fazer a
mediagdo entre escola, familia e quando necessario os 6rgaos competentes. Do total de
fichas registradas, 18 casos (7,2%) necessitaram de encaminhamento ao Conselho Tutelar
em razdo da persisténcia das faltas ou da auséncia de retorno das familias as intervengdes
realizadas pela escola. Outros 7 registros (2,8%) estavam relacionados a infragdes
disciplinares. Os demais 225 casos (90%) foram resolvidos no ambito escolar, mediante
didlogo com estudantes e familiares, acompanhamento pedagdgico, orientagdes

individuais, mediacao de conflitos e realizacdo de praticas restaurativas.

Esse resultado estd em consonancia com as diretrizes da Portaria n°

299/2025/GS/SEDUC/MT, que estabelece que a escola deve esgotar todas as
possibilidades de intervengdo pedagdgica antes do encaminhamento aos 6rgaos da rede
de protecao, realizando acdes de busca ativa, acompanhamento da frequéncia, didlogo
com as familias, registro na FICAI e monitoramento dos casos. Os dados da pesquisa

demonstram que essas estratégias foram efetivas, uma vez que a grande maioria das
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ocorréncias foi solucionada pela propria unidade escolar. Conforme estabelece a
normativa, cabe a unidade escolar registrar os estudantes que atingirem 10% de faltas,
promover o acompanhamento continuo e somente apos esgotadas as possibilidades de

intervengao realizar a notificagdo ao Conselho Tutelar (Mato Grosso, 2025).

Os dados destacam a responsabilidade delegada a escola em atuar
preventivamente antes da judicializagdo ou encaminhamento aos 6rgdos de prote¢do da
crianca ¢ do adolescente. A utilizacdo da mediagdo escolar permitiu identificar fatores
associados a infrequéncia, tais como dificuldades familiares, desmotivagdo escolar,
conflitos interpessoais, questdes socioecondmicas e problemas relacionados ao
desempenho académico. Esses resultados corroboram a andlise de Rumberger (2011),
segundo a qual o abandono escolar decorre de um processo gradual influenciado por
multiplos fatores familiares, escolares e sociais, sendo a infrequéncia um dos principais

indicadores de risco para o rompimento dos vinculos com a escola.

Essa atuacdo preventiva encontra respaldo em Chrispino (2007), para quem a
mediagdo escolar representa uma estratégia capaz de transformar situagdes de conflito em
oportunidades de didlogo e fortalecimento das relacdes interpessoais. Nesse sentido, a
intervengdo precoce contribui para evitar que dificuldades cotidianas evoluam para

situagoes de abandono escolar.

As praticas restaurativas mostraram-se relevantes para o fortalecimento dos
vinculos entre escola, estudantes e familias, favorecendo a corresponsabilizagdo dos
envolvidos e a construgdo de estratégias coletivas para garantir a permanéncia dos
estudantes na escola. Nesse contexto, a FICAI deixou de ser apenas um instrumento de
controle da frequéncia para constituir-se em uma ferramenta de gestdo pedagogica e

protecao dos direitos educacionais.

Nessa perspectiva, os resultados também dialogam com Arroyo (2014), ao
evidenciar que a permanéncia escolar depende da construcdo de relagdes de
pertencimento e reconhecimento dos estudantes, exigindo praticas pedagogicas

humanizadas que valorizem suas trajetorias e contextos sociais.

Os resultados obtidos corroboram a perspectiva de Chrispino (2007), ao
evidenciar que a mediacdo escolar constitui importante estratégia para transformar

conflitos em oportunidades de fortalecimento das relagdes escolares. Da mesma forma,
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confirmam a compreensdo de Rumberger (2011) de que o abandono escolar ¢ um processo
gradual, antecedido por sinais como a infrequéncia, tornando essenciais intervengdes
precoces. O fato de 90% das ocorréncias terem sido solucionadas pela propria escola
demonstra a efetividade das acdes de mediagdo e acompanhamento, refor¢ando a
importancia da formagdo de equipes escolares preparadas para atuar na prevengdo da

evasao e do abandono escolar.

Tabela 1: Encaminhamentos das Fichas FICAI.

Situagdo Quantidade Percentual
Resolvidas pela escola 225 90,0%
Encaminhadas ao Conselho Tutelar 18 7,2%
Infragoes disciplinares 7 2,8%
Total 250 100%

Fonte: Organizada pelos autores.

Na perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos, os resultados corroboram a
compreensdo de que a permanéncia escolar ¢ uma responsabilidade compartilhada entre
escola, familia, Estado e comunidade. Assim, a mediacdo escolar e as praticas
restaurativas constituem estratégias fundamentais para a garantia do direito a educagao e

para o fortalecimento de uma cultura de paz no ambiente escolar.

Tabela 2: Principais motivos da infrequéncia escolar identificados nas FICAI registradas no
primeiro semestre de 2026.

Motivo da infrequéncia Quantidade Percentual
Problemas familiares 20 8,0%
Necessidade de trabalho 150 60,0%
Problemas de satide 10 4,0%
Dificuldades de aprendizagem 0 0,0%
Desmotivagio escolar 0 0,0%
Conflitos interpessoais 0 0,0%
Mudanca de enderego/transporte 0 0,0%
Outros 70 28,0%
Total 250 100%

Fonte: Organizada pelos autores.

A analise dos motivos registrados nas Fichas de Comunicagdo do Aluno
Infrequente (FICAI) evidenciou que a principal causa da infrequéncia escolar foi a

necessidade de trabalho, responsavel por 150 ocorréncias (60%), o que pode ser
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justificado por se tratar de adolescentes que muitas vezes precisam ajudar os pais em casa,
financeiramente. Esse resultado revela a influéncia das condi¢des socioeconOmicas na
permanéncia dos estudantes, especialmente no Ensino Médio, etapa em que muitos jovens
passam a conciliar estudo e trabalho ou, na maioria dos casos, priorizam o trabalho ao

invés frequéncia escolar.

Esse contexto estd em consonancia com Rumberger (2011), que enfatiza a
importancia de fatores econdmicos e familiares como elementos determinantes nos
processos de afastamento escolar. Em contextos de vulnerabilidade social, o trabalho
assume frequentemente um papel de apoio a renda familiar, contribuindo para faltas

recorrentes € aumentando o risco de abandono escolar.

Os problemas familiares corresponderam a 20 registros (8%), demonstrando que
conflitos domésticos, responsabilidades familiares e situacdes de vulnerabilidade social
sdo fatores relevantes que também interferem diretamente na trajetoria escolar dos
estudantes. J& os problemas de saude representaram 10 ocorréncias (4%), indicando a
necessidade de acompanhamento continuo e articulacdo entre escola, familia e servigos

de satide para garantir o acesso € a permanéncia dos estudantes.

Chama atencdo o fato de ndo terem sido registrados casos cuja causa principal
tenha sido classificada como dificuldades de aprendizagem, desmotivacdo escolar,
conflitos interpessoais ou problemas relacionados ao transporte. Embora tais fatores nao
tenham aparecido como justificativa predominante nas fichas analisadas, ¢ possivel que
estejam presentes de forma indireta em parte dos registros classificados na categoria
"Outros", que representou 70 ocorréncias (28%). Essa categoria evidencia a
complexidade do fendmeno da infrequéncia escolar, uma vez que diferentes fatores

podem atuar simultaneamente no afastamento dos estudantes.

Os resultados reforcam a necessidade de politicas publicas voltadas a permanéncia
escolar, especialmente para estudantes que precisam trabalhar. E necessario que se pense
em uma politica que ajude o estudante a permanecer na escola e que supra suas
necessidades. Além disso, evidenciam a importancia das acdes de busca ativa,
acompanhamento pedagogico, mediacdo escolar e articulagdo com a rede de protecdo
social, visando minimizar os impactos das vulnerabilidades socioecondmicas sobre o

direito a educacao.
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Foi possivel verificar que a maioria dos casos da FICAI, foi solucionada sem a
necessidade de encaminhamento para orgaos externos, demonstrando a importancia das
acgoes preventivas desenvolvidas pela equipe escolar e o comprometimento da escola com
a educacdo. Tal resultado demonstra que o acompanhamento sistematico da frequéncia,
associado ao didlogo com as familias e aos processos de mediagdo, contribui

significativamente para evitar o agravamento das situacdes de infrequéncia.

A elevada taxa de resolutividade observada na pesquisa corrobora a compreensao
de que a evasdo escolar ndo ocorre de forma repentina, mas resulta de um processo
gradual de afastamento da escola. Nesse sentido, a identificacdo precoce dos estudantes
com faltas recorrentes possibilitou intervengdes mais rapidas e eficazes, fortalecendo os

vinculos entre escola, estudantes e familias.

Entre as estratégias utilizadas pela institui¢do destacam-se os atendimentos
individualizados, reunides com responsaveis, visitas domiciliares quando necessarias,
circulos de didlogo, orientagdes pedagdgicas e acdes de mediagdo escolar. Essas
iniciativas permitiram compreender as diferentes causas da infrequéncia, muitas vezes
relacionadas a questdes familiares, dificuldades socioecondmicas, problemas de

aprendizagem, conflitos interpessoais e desmotivagdo em relagdo aos estudos.

As agdes desenvolvidas pela escola estdo alinhadas as orientacdes da Portaria n°
299/2025/GS/SEDUC/MT, que prevé o acolhimento dos estudantes, a busca ativa, o
acompanhamento da frequéncia, a recomposi¢ao das aprendizagens e a compensacao das
auséncias como estratégias essenciais para assegurar a permanéncia escolar (Mato

Grosso, 2025).

Os 18 casos encaminhados ao Conselho Tutelar representam situagdes em que as
estratégias adotadas pela escola ndo foram suficientes para garantir o retorno ou a
permanéncia dos estudantes. Nesses casos, o acionamento da rede de protegao mostrou-
se necessario para assegurar o cumprimento do direito a educacdo e promover

intervengdes intersetoriais junto as familias.

Essa atuacdo encontra respaldo no artigo 56 do Estatuto da Crian¢a e do
Adolescente, que determina aos dirigentes dos estabelecimentos de ensino comunicar ao
Conselho Tutelar os casos de reiteracao de faltas injustificadas e evasao escolar, apds

esgotados o0s recursos escolares disponiveis (Brasil, 1990). Desse modo, os
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encaminhamentos realizados pela escola observam ndo apenas as diretrizes da Portaria n°
299/2025/GS/SEDUC/MT, mas também a legislagdo nacional de protecdo integral a

crianga e ao adolescente.

Nessas situagdes, o encaminhamento ao Conselho Tutelar ocorreu em
conformidade com o Estatuto da Crianga e do Adolescente, que atribui aos dirigentes
escolares a responsabilidade de comunicar os casos de faltas reiteradas e evasao escolar

apos esgotados os recursos disponiveis no ambito da institui¢do (Brasil, 1990).

Outro aspecto relevante refere-se aos sete registros relacionados a infragdes
disciplinares. Embora representem apenas 2,8% das ocorréncias analisadas, esses casos
reforcam a relagdo existente entre dificuldades de convivéncia escolar e processos de
afastamento dos estudantes. Estudos apontam que situagdes recorrentes de conflito
podem impactar negativamente o sentimento de pertencimento a escola, contribuindo

para a reducdo da frequéncia e do engajamento escolar.

Os resultados obtidos indicam que a FICAI tem desempenhado papel fundamental
ndo apenas como instrumento de monitoramento da frequéncia, mas também como
mecanismo de protecdo das trajetérias escolares. Sua utilizagcdo associada a mediagdo
escolar e as praticas restaurativas favorece uma atuagdo mais humanizada e preventiva,

centrada na garantia dos direitos dos estudantes.

Dessa forma, os achados da pesquisa evidenciam que o enfrentamento da
infrequéncia escolar demanda agdes integradas e continuas, envolvendo escola, familia e
rede de protecao social. A experiéncia analisada demonstra que estratégias fundamentadas
no didlogo, na escuta e na construcdo coletiva de solugdes podem contribuir
significativamente para a permanéncia dos estudantes na escola e para a redug¢do dos

riscos de evasdo e abandono escolar.

Os resultados obtidos também evidenciam a efetividade das diretrizes
estabelecidas pela Portaria n°® 299/2025/GS/SEDUC/MT, especialmente quanto a
priorizagdo da busca ativa, do acompanhamento continuo da frequéncia e da adogdo de
medidas pedagdgicas antes do encaminhamento do estudante a rede de protegao (Mato

Grosso, 2025).
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as Fichas de Comunicacao do
Aluno Infrequente (FICAI) registradas no primeiro semestre de 2026 em uma escola
publica no interior do estado de MT, buscando compreender os encaminhamentos
realizados e as contribuicdes da mediacdo escolar e das praticas restaurativas para o

enfrentamento da infrequéncia escolar.

Por meio da andlise dos dados foi possivel perceber que a infrequéncia permanece
como um problema que ainda requer muita atengdo no contexto escolar, exigindo acdes
permanentes de acompanhamento e intervencao. Entretanto, os dados demonstraram que
a atuacdo preventiva da escola foi capaz de solucionar a maioria das ocorréncias
registradas, uma vez que 225 dos 250 casos analisados (90%) foram resolvidos por meio
de estratégias desenvolvidas pela propria unidade escolar, sem necessidade de

encaminhamento para 6rgaos externos.

A pesquisa permitiu constatar que a utilizagdo da FICAI vai além do simples
registro administrativo das faltas escolares, ela ¢ uma importante ferramenta de prote¢ao
das trajetorias educacionais, possibilitando a identificagdo antecipada de situacdes de
vulnerabilidade e a ado¢dao de medidas voltadas a permanéncia dos estudantes na escola.
Nesse processo, a mediagdo escolar e as praticas restaurativas mostraram-se fundamentais
para o fortalecimento do didlogo, da escuta ativa e da corresponsabilizacdo entre

estudantes, familias e profissionais da educacgao.

A elevada taxa de resolutividade observada demonstra que intervengdes baseadas
no acolhimento, na busca ativa, na mediagdo de conflitos e nas praticas restaurativas

podem produzir resultados significativos na garantia do direito a educagao.

Além disso, o estudo reforca a compreensao de que a permanéncia escolar nao
depende exclusivamente do estudante, mas resulta da articulacao entre escola, familia,
comunidade, rede de proteg¢do social e estado. Os casos encaminhados ao Conselho
Tutelar evidenciam a importancia do trabalho intersetorial quando as possibilidades de
intervengcdo da escola se mostram insuficientes para assegurar a frequéncia e o

acompanhamento dos estudantes.

Por fim, recomenda-se a ampliacdo de estudos sobre a utilizagdo da FICAI em

diferentes contextos educacionais, bem como o fortalecimento de politicas publicas
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voltadas a formagdo de profissionais para a mediacdo escolar e a implementagdo de
praticas restaurativas. Investir em agdes preventivas e em estratégias de acompanhamento
da frequéncia escolar constitui um caminho fundamental para assegurar o direito a

educacdo e reduzir os indices de abandono e evasido na Educacdo Basica brasileira.
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CAPITULO V

LEITURA, TECNOLOGIA E APRENDIZAGEM: EXPERIENCIA DE
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RESUMO: Este artigo analisa as contribui¢des do processo de informatizacdo da
Biblioteca Escolar Vinicius de Moraes, da Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro,
para a gestdo do acervo e para o desenvolvimento de praticas de leitura, pesquisa e
aprendizagem. A investigacdo, de abordagem qualitativa e carater descritivo,
fundamentou-se nos registros produzidos durante a implementagdo do projeto, nas
observagoes realizadas no cotidiano da biblioteca e nos relatos dos estudantes. O processo
contemplou a reorganizagdo do espago fisico, a catalogacdo informatizada do acervo, a
capacitacdo da equipe, a implantacdo de um sistema de controle de empréstimos e a
integracdo de recursos tecnoldgicos as atividades pedagogicas. Os resultados indicam
maior facilidade de acesso e localizagdo das obras, ampliacdo da frequéncia de
empréstimos, melhoria das interagdes no ambiente e fortalecimento da autonomia e do
protagonismo estudantil. Os relatos analisados também demonstram que a utilizacao dos
recursos digitais favoreceu as atividades de pesquisa, a producdo de trabalhos e o uso
mais responsavel da biblioteca. Conclui-se que a informatiza¢do contribui para
transformar a biblioteca escolar em um espaco mais dinamico e integrado as praticas
educativas, desde que a tecnologia esteja associada ao planejamento e a mediacdo
pedagogica intencional.

PALAVRAS-CHAVE: Informatizagao. Biblioteca escolar. Protagonismo estudantil.

INTRODUCAO

As transformagdes tecnoldgicas ocorridas nas tltimas décadas modificaram as
formas de acessar, produzir e compartilhar informagdes, repercutindo diretamente nos
processos educativos. Nesse contexto, a biblioteca escolar amplia sua fung¢ao tradicional
de organizagdo e disponibilizagdo do acervo e passa a constituir-se como espaco de
leitura, pesquisa, formacdo cidada e desenvolvimento de competéncias relacionadas a

cultura digital.

A Biblioteca Escolar Vinicius de Moraes, pertencente a Escola Estadual Civico-

Militar 12 de Outubro, localizada em Mirassol D’Oeste, Mato Grosso, integra as acoes
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E-mail: luizfernandopetini@hotmail.com.
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pedagogicas desenvolvidas pela unidade escolar. Entretanto, diante das demandas
contemporaneas de acesso a informagao, identificou-se a necessidade de modernizar a
gestao do acervo, reorganizar o espago fisico e ampliar as possibilidades de utiliza¢dao da

biblioteca por estudantes e professores.

Com essa finalidade, foi desenvolvido o projeto “Informatizacdo da Biblioteca
Escolar Vinicius de Moraes”, contemplando a implantacao de um sistema informatizado
de catalogacdao e controle de empréstimos, a capacitagdo da equipe responsavel e a
integracdo de recursos tecnoldgicos as atividades de leitura, pesquisa e producao de
conhecimentos. A informatiza¢do foi compreendida ndo apenas como uma mudanga
administrativa, mas como uma possibilidade de aproximar a biblioteca das praticas

pedagdgicas e das necessidades formativas dos estudantes.

Essa perspectiva esta relacionada as competéncias gerais estabelecidas pela Base
Nacional Comum Curricular, especialmente no que se refere a compreensao, utilizagio e
criacdo de tecnologias digitais de maneira critica, significativa, reflexiva e ética (Brasil,
2018). Também se articula as diretrizes educacionais do Estado de Mato Grosso voltadas
a ampliacdo do acesso ao conhecimento, ao desenvolvimento da autonomia e a formagao

de estudantes capazes de selecionar e utilizar informagdes de forma responsavel.

Diante dessas consideragdes, apresenta-se a seguinte questao de pesquisa: de que
maneira a informatizacdo da Biblioteca Escolar Vinicius de Moraes contribuiu para a
gestdo do acervo e para o desenvolvimento das praticas de leitura, pesquisa e
aprendizagem dos estudantes? O objetivo deste artigo € analisar as contribui¢cdes desse
processo para a organizagao e utilizagdo da biblioteca, considerando o acesso ao acervo,
a integracdo dos recursos tecnoldgicos as praticas pedagogicas e o fortalecimento da

autonomia e do protagonismo estudantil.

BIBLIOTECA ESCOLAR, FORMACAO DO LEITOR E CULTURA DIGITAL

A biblioteca escolar constitui um espago formativo integrado ao trabalho
pedagdgico da escola. Sua funcdo ultrapassa a organizagdo, a conservacdo ¢ a
disponibiliza¢ao de livros, pois envolve a criacdo de condigdes para que os estudantes
tenham acesso a diferentes conhecimentos, desenvolvam praticas de leitura e construam

autonomia na busca e na utiliza¢do das informacgdes. Nessa perspectiva, a biblioteca ndo
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deve ser compreendida como um ambiente isolado das atividades curriculares, mas como

parte do processo educativo e da formacao cultural dos estudantes.

Campello (2009) compreende a biblioteca escolar como espaco de aprendizagem
e de desenvolvimento do letramento informacional. Para a autora, disponibilizar
informagoes ndo ¢ suficiente: ¢ necessario ensinar os estudantes a localizar, selecionar,
interpretar, comparar ¢ utilizar criticamente as fontes consultadas. Essa fun¢do educativa
torna-se ainda mais relevante em uma sociedade caracterizada pela circulagdo acelerada

de informagdes e pela presenca crescente das tecnologias digitais na vida cotidiana.

A formagao do leitor também depende das relagdes construidas entre os sujeitos,
os textos e os contextos sociais. Chartier (1998) destaca que a leitura ndo constitui uma
pratica uniforme ou desvinculada da realidade, pois as maneiras de ler se transformam
conforme os suportes, os espacgos ¢ as condi¢des historicas de apropriagcdo dos textos. A
presenga de livros impressos, catalogos digitais, computadores e diferentes linguagens
modifica as formas de acesso a leitura, mas ndo eclimina a necessidade de orientacao e

mediacgao.

Sob essa perspectiva, a organizagao do espago fisico e a informatizacao do acervo
podem contribuir para aproximar os estudantes da biblioteca, desde que estejam
acompanhadas por praticas sistemdticas de incentivo a leitura. Passos e Menezes (2024)
destacam a relevancia da biblioteca escolar para a formacdo de leitores criticos e
autonomos. Pires (2023), por sua vez, ressalta que projetos de leitura, atividades
interdisciplinares e agdes de pesquisa ampliam o contato dos estudantes com os livros e

possibilitam que a biblioteca participe efetivamente do cotidiano pedagogico.

A contribuicdo de Vygotsky (1998) permite compreender que a aprendizagem se
desenvolve por meio das interagdes sociais e da mediacao realizada por sujeitos, signos e
instrumentos culturais. Aplicada a biblioteca escolar, essa concepg¢do demonstra que
livros, catalogos informatizados, terminais de consulta e equipamentos digitais nio
produzem aprendizagem de maneira isolada. Esses recursos adquirem significado
formativo quando inseridos em atividades planejadas e acompanhados pela intervencao

de professores e profissionais responsaveis pela biblioteca.

A mediacao também pode ser compreendida a partir de Freire (1987), para quem

a leitura ndo se restringe a decodifica¢do das palavras, mas se relaciona a compreensao
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critica da realidade. Desse modo, a biblioteca escolar precisa favorecer situagdes nas
quais os estudantes possam questionar informagdes, estabelecer relagdes entre diferentes
textos, expressar interpretacdes e produzir conhecimentos. A formagao do leitor critico
exige, portanto, praticas que superem a utilizacdo passiva do acervo e reconhecam o

estudante como sujeito participante do processo educativo.

No contexto da cultura digital, a biblioteca passa a reunir recursos impressos €
tecnologicos, ampliando as possibilidades de pesquisa, comunicacdo e autoria. Lévy
(1999) argumenta que o ciberespaco transforma as formas de produgdo e circulacdo do
conhecimento, favorecendo processos de interagdo e construcdo coletiva. Entretanto, a
ampliacdo do acesso também apresenta desafios, uma vez que a quantidade de

informacgoes disponiveis ndo garante sua compreensao, confiabilidade ou utilizacao ética.

Costa (2023) ressalta que a transformacao digital das bibliotecas escolares pode
favorecer a constituicdo de ambientes de aprendizagem mais interativos e colaborativos.
Contudo, informatizar uma biblioteca ndo significa apenas instalar equipamentos ou
substituir procedimentos manuais por sistemas digitais. Trata-se de reconfigurar as
relagdes entre o acervo, os estudantes, os profissionais e as praticas pedagogicas.
Conforme Borges e Silva (2017), os efeitos educacionais das tecnologias dependem das
estratégias de gestao, das condi¢gdes de acesso e das mediagdes desenvolvidas no ambiente

escolar.

Lima e Sousa (2016) reforcam que a tecnologia somente produz contribui¢des
pedagdgicas significativas quando estd integrada a objetivos formativos claramente
definidos. Assim, a informatizagdo da biblioteca deve envolver planejamento, formacao
da equipe, organizacdo do acervo e desenvolvimento de atividades que estimulem a
leitura, a pesquisa, a colaboracdo e a produgao autoral. Sem essa articulacao, os recursos

tecnologicos podem permanecer restritos a fungdes administrativas ou a usos pontuais.

Dessa forma, a reconfiguracao da biblioteca escolar fundamenta-se na articulagao
entre trés dimensdes complementares: a organizagdo e democratizacdo do acesso ao
acervo; a mediagdo pedagogica voltada a formagdo de leitores criticos; € a integragcdo
consciente das tecnologias digitais. Essa compreensdo oferece sustentacdo tedrica para

analisar a informatizacdo da Biblioteca Escolar Vinicius de Moraes como um processo
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capaz de modificar ndo apenas os procedimentos de gestdo, mas também as formas de

participagdo, pesquisa e aprendizagem dos estudantes.

PRATICAS, PROCESSOS E IMPLICACOES PEDAGOGICAS NA
INFORMATIZACAO

A informatizacdo da Biblioteca Escolar Vinicius de Moraes ndo se restringiu a
instalacdo de equipamentos ou a substitui¢ao de procedimentos manuais por ferramentas
digitais. O processo envolveu a reorganizacdo do acervo, a formagdao da equipe
responsavel, a ampliagdo das formas de acesso a informagdo e a aproximacgdo da
biblioteca com as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola. Essas mudancas
permitem compreender a informatizacdo como um processo simultaneamente técnico,

organizacional e educativo.

O diagnostico inicial identificou a auséncia de um sistema informatizado para
gerenciamento do acervo, de leitores de cddigos de barras e de terminal destinado a
consulta pelos estudantes. Também foram observadas dificuldades na localizacdo das
obras e a necessidade de sistematizar as atividades de promocao da leitura e utilizacdo
pedagogica dos recursos tecnologicos. A partir desse levantamento, as agdes foram
organizadas de maneira gradual, contemplando a preparagdo do espago, a catalogacao das

obras, a capacitacdo da equipe e o acompanhamento da utilizacdo da biblioteca.

A implantacao do sistema de gestdo possibilitou registrar o acervo, organizar os
empréstimos € as devolugdes e disponibilizar informagdes mais precisas sobre a
circulagdo das obras. Além de contribuir para os procedimentos administrativos, a
catalogagdo ampliou a visibilidade do acervo e facilitou a localizagdo dos livros pelos
estudantes. O terminal de consulta favoreceu maior participagao dos usuarios no processo

de busca, reduzindo sua dependéncia da equipe responsavel pela biblioteca.

Sob a perspectiva historico-cultural de Vygotsky (1998), os recursos empregados
podem ser compreendidos como instrumentos de mediacdo. O sistema informatizado, o
catalogo e o terminal de consulta ndo possuem uma fun¢do educativa independente das
praticas sociais nas quais sdo utilizados. Seu potencial formativo manifesta-se nas

interacoes estabelecidas entre estudantes, profissionais, professores, textos e informacdes.
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Dessa forma, a tecnologia modifica ndo apenas os procedimentos de gerenciamento, mas

também as maneiras pelas quais os sujeitos se relacionam com o acervo.

Durante a catalogacdo, a equipe identificou a necessidade de atualizar e
diversificar as obras disponiveis, considerando também os interesses manifestados pelos
estudantes. A incorporagdo de sugestdes contribuiu para aproximar o acervo das
preferéncias e necessidades formativas dos leitores. Essa participagao possibilitou que os
estudantes deixassem de ocupar somente a posi¢cao de usuarios € passassem a colaborar

com decisdes relacionadas a organizagao e a utilizagao da biblioteca.

Essa dimensdo participativa aproxima-se da concep¢ao de Freire (1987), para
quem a formagdo critica exige o reconhecimento dos sujeitos como participantes da
producdao do conhecimento. Nessa perspectiva, 0o acervo ndo representa um conjunto
estatico de materiais, mas um recurso cultural por meio do qual os estudantes podem
interpretar diferentes realidades, formular questionamentos e construir novos sentidos. A
atualizacdo das obras e sua articulacio com projetos de leitura e atividades

interdisciplinares contribuiram para ampliar essa fungdo formativa.

A integracdo dos Chromebooks também ampliou as formas de utilizacdo da
biblioteca. Mediante agendamento e acompanhamento da equipe, os equipamentos
passaram a apoiar pesquisas escolares, elaboracao de trabalhos, produgao de entrevistas,
roteiros de estudo e contetidos multimodais. A biblioteca passou, assim, a reunir materiais
impressos e digitais em um mesmo ambiente de aprendizagem, oferecendo aos estudantes

diferentes suportes para acessar e produzir informacdes.

Essa configuragdo aproxima-se das discussdes de Lévy (1999) sobre a cibercultura
e a circulagdo do conhecimento em redes. Entretanto, a ampliacdo do acesso ndo assegura,
isoladamente, a apropriagdo critica das informagdes. Conforme Campello (2009), o
letramento informacional envolve o desenvolvimento da capacidade de localizar,
selecionar, avaliar e utilizar informagdes de forma responsavel. Desse modo, a presenca
dos Chromebooks adquiriu sentido pedagdgico quando acompanhada por orientacdes

relacionadas a pesquisa, a analise das fontes e a producao ética de conhecimentos.

Os registros de acompanhamento indicaram crescimento na procura pela
biblioteca, na circulagdo das obras e na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos. Também

foram percebidas mudangas qualitativas nas interagdes, especialmente na organizagao dos
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estudos, na colaboracdo entre os estudantes e na busca mais autonoma por livros e
informacoes. Tais resultados devem ser compreendidos como tendéncias identificadas no
contexto investigado, uma vez que os dados disponiveis ndo permitem estabelecer
relagdes causais nem generalizar os efeitos da informatizagdo para outras realidades

escolares.

Borges e Silva (2017) ressaltam que a inclusdo digital ndo se efetiva somente pela
disponibiliza¢ao de equipamentos, pois depende das condi¢des de acesso, das estratégias
de gestdo e das mediagdes desenvolvidas. Os resultados observados na Biblioteca
Vinicius de Moraes reforcam essa compreensdo: os recursos tecnoldgicos produziram
contribui¢cdes pedagogicas quando articulados a reorganizagdo do espago, a formacao da

equipe e ao desenvolvimento de atividades orientadas.

O processo também apresentou desafios relacionados a manutencdo dos
equipamentos, a atualizacdo do sistema e a adaptacdo dos usudrios aos novos
procedimentos. As resisténcias iniciais foram enfrentadas por meio de orientagdes,
demonstragdes praticas e acdes experimentais. Esses desafios evidenciam que a inovagao
tecnologica demanda acompanhamento continuo, formagao dos profissionais e avaliacdo

sistematica das acoes realizadas.

A avaliagdo considerou registros referentes aos empréstimos, as visitas, ao uso dos
Chromebooks e aos cuidados com o acervo, além de observagdes e depoimentos
produzidos pelos estudantes. A articulagdo dessas informagdes possibilitou examinar
tanto as mudancas na utilizacao da biblioteca quanto as percepcoes dos usuarios. Todavia,
a auséncia de séries quantitativas consolidadas anteriores e posteriores a informatizacao
limita a mensuragdo precisa do crescimento registrado, aspecto que deverd ser

considerado na interpretagao dos resultados.

As mudangas também dialogam com as competéncias gerais da Base Nacional
Comum Curricular, particularmente aquelas relacionadas a cultura digital, a
comunicag¢do, a argumentagao e a utilizagdo critica e ética das informagdes (Brasil, 2018).
Conforme Lima e Sousa (2016), as tecnologias produzem contribui¢cdes educacionais
mais significativas quando vinculadas a praticas formativas sustentaveis e a objetivos

pedagdgicos claramente definidos.
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Nesse sentido, a informatizagdo contribuiu para reconfigurar a Biblioteca Escolar
Vinicius de Moraes como espaco de mediacdo, leitura, pesquisa e producao de
conhecimentos. Mais do que tornar os procedimentos administrativos eficientes, o
processo ampliou as possibilidades de participacdo dos estudantes e de integracdo da
biblioteca as praticas pedagogicas. Os resultados demonstram, contudo, que a
continuidade dessas mudangas depende da manutengdo dos recursos, da formagdo da

equipe e do acompanhamento sistematico das agdes.

PERCEPCOES E EXPERIENCIAS DOS ESTUDANTES APOS A
INFORMATIZACAO

As percepcdes dos estudantes constituem uma dimensao importante para
compreender as mudancas associadas a informatizagao da Biblioteca Escolar Vinicius de
Moraes. Embora os procedimentos de catalogagdo, consulta e controle de empréstimos
representem avangos administrativos, seus efeitos educacionais precisam ser analisados
considerando as maneiras pelas quais os usuarios passaram a relacionar-se com o acervo,

com os recursos tecnoldgicos € com o proprio espaco da biblioteca.

Os depoimentos reunidos apos a implantacdo do sistema informatizado foram
organizados em trés €ixos: acesso ao acervo € motivacao para a leitura; utilizacdo dos
recursos digitais nas atividades escolares; e desenvolvimento da autonomia e da
responsabilidade. As falas ndo representam necessariamente a percep¢ao de todos os
estudantes, mas oferecem elementos para interpretar os sentidos atribuidos as mudangas

pelos participantes consultados.

ACESSO AO ACERVO E MOTIVACAO PARA A LEITURA

A possibilidade de consultar o catalogo por meio de um terminal facilitou a
localizagao das obras e tornou o processo de escolha mais acessivel. Um estudante do 9°

ano afirmou:

“Antes, era dificil achar o que eu queria ler. Agora consigo ver tudo no computador

e pegar rapidamente, o que me deixa mais motivado a visitar a biblioteca”.
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O depoimento estabelece uma relacdo entre a facilidade de localizar os livros e a
motivacdo para frequentar a biblioteca. A informatiza¢do, nesse caso, reduziu uma
barreira de acesso ao acervo e possibilitou maior participacao do estudante na escolha das
obras. Em lugar de depender integralmente da equipe para encontrar os materiais, o
usuario passou a consultar o catdlogo e identificar os titulos relacionados aos seus

interesses.

Essa mudanga pode ser interpretada a partir de Chartier (1998), para quem as
praticas de leitura sdo influenciadas pelos suportes, pelos espagos e pelas condigdes de
acesso aos textos. O recurso digital ndo substitui o contato com o livro, mas modifica o
percurso realizado pelo leitor para encontra-lo. Ao tornar o acervo mais visivel e facilitar
sua consulta, o sistema informatizado pode favorecer a aproximacao entre os estudantes

e as praticas de leitura.

Entretanto, a facilidade tecnoldgica nao garante, isoladamente, a formagao de
leitores. Como destacam Passos e Menezes (2024) e Pires (2023), o interesse pela leitura
depende também da qualidade do acervo, das agdes de mediagdo e do desenvolvimento
de projetos que atribuam significado a presenga dos livros no cotidiano escolar. Assim, a
consulta informatizada representa uma condigdo favoravel, mas precisa permanecer

articulada as atividades pedagogicas promovidas pela escola.

UTILIZACAO PEDAGOGICA DOS RECURSOS DIGITAIS

A integracdo dos Chromebooks ampliou as possibilidades de utilizacdo da
biblioteca nas atividades de pesquisa e producao de trabalhos escolares. Um estudante do

&° ano relatou:

“A gente pode fazer pesquisas, escrever trabalhos com os Chromebooks. Isso

torna tudo mais interessante e ajuda a entender melhor o que estudamos”.

A fala associa o uso dos equipamentos a trés aspectos: realizagdo de pesquisas,
produgdo escrita e compreensdo dos contetidos estudados. O interesse mencionado pelo
estudante nao aparece desvinculado das atividades escolares, mas relacionado a

possibilidade de utilizar a tecnologia como instrumento de aprendizagem. Desse modo, a

96



biblioteca passa a reunir diferentes suportes e linguagens, articulando o livro impresso, a

pesquisa digital e a produ¢do de contetido.

Na perspectiva de Vygotsky (1998), os instrumentos culturais participam da
aprendizagem quando s3o incorporados as interagcdes e as atividades realizadas pelos
sujeitos. Os Chromebooks, portanto, ndo produzem aprendizagem por suas caracteristicas
técnicas, mas pelas agdes desenvolvidas com sua utilizagdo e pelas mediagdes oferecidas

por professores e profissionais da biblioteca.

Campello (2009) acrescenta que o acesso aos recursos digitais precisa ser
acompanhado pelo desenvolvimento do letramento informacional. Isso significa orientar
os estudantes para que aprendam a formular questdes, selecionar fontes, avaliar a
confiabilidade das informagdes ¢ utilizar os conteudos de forma ética. A biblioteca
informatizada pode contribuir para esse processo ao proporcionar situagdes orientadas de

pesquisa, comparagdo e produgdo de conhecimentos.

A integragdo entre recursos impressos e digitais também se aproxima das
discussdes de Lévy (1999) sobre a circulacdo e a construgdo compartilhada do
conhecimento na cultura digital. Contudo, o acesso a diferentes fontes precisa ser
acompanhado por uma formagdo critica, uma vez que a quantidade de informagdes

disponiveis ndo assegura sua qualidade ou compreensao.

AUTONOMIA, RESPONSABILIDADE E PARTICIPACAO ESTUDANTIL

Outro aspecto presente nos depoimentos refere-se a ampliagdo da autonomia na

utilizagdo da biblioteca. Uma estudante afirmou:

Me sinto mais responsavel pelos livros que pego e pelos projetos dos quais
participo. Posso realizar o agendamento com a equipe da biblioteca e vir em outro turno

para fazer meus trabalhos, minhas tarefas e at¢ mesmo estudar para as provas bimestrais.”

A percepcao da estudante indica que a autonomia ndo esta relacionada apenas a
liberdade de acessar os recursos, mas também a responsabilidade por sua utilizagdo. A
possibilidade de organizar os empréstimos, acompanhar os prazos, agendar o uso dos
equipamentos e frequentar a biblioteca em outro turno contribuiu para que os estudantes

assumissem uma participacao mais ativa na organizagao de seus estudos.
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Essa autonomia ndo deve ser compreendida como auséncia de acompanhamento.
Na perspectiva historico-cultural, ela se desenvolve por meio das interagdes e das
mediacdes que possibilitam ao estudante apropriar-se gradualmente dos instrumentos e
das praticas sociais (Vygotsky, 1998). As orientacdes da equipe, as regras de utilizagdo e

as oportunidades de escolha constituem elementos formativos desse processo.

A participacdo também se aproxima da concep¢do de Freire (1987), segundo a
qual o estudante deve ser reconhecido como sujeito da aprendizagem e nao apenas como
receptor de informagdes. Ao escolher obras, organizar seus estudos, participar de projetos
e utilizar diferentes recursos para produzir conhecimentos, o estudante amplia sua atuagao

no espago escolar e desenvolve atitudes associadas ao protagonismo.

Os relatos analisados indicam, portanto, mudancas nas formas de acesso ao
acervo, nas possibilidades de pesquisa e na participagdo dos estudantes. Essas percepcoes
convergem com Borges e Silva (2017) e Lima e Sousa (2016), ao evidenciarem que 0s
recursos tecnologicos produzem contribui¢des pedagogicas quando vinculados ao

planejamento, a mediacdo e a objetivos formativos.

Os depoimentos nao permitem generalizar os resultados para todos os usudrios
nem estabelecer uma relagdo causal entre a informatizagdo ¢ as mudangas percebidas.
Ainda assim, oferecem indicios de que a reorganizacdo da biblioteca favoreceu maior
aproximacao dos estudantes com a leitura, a pesquisa e a utilizagdo responséavel das
tecnologias. Nesse sentido, a biblioteca informatizada passa a ser reconhecida ndo apenas
como local de empréstimo de livros, mas como espago de estudo, interagdo e producao

de conhecimentos.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigagdo permitiu compreender que a informatizagao da Biblioteca Escolar
Vinicius de Moraes ultrapassou a modernizagdo dos procedimentos de catalogacdo,
empréstimo e devolugdo. A reorganizagdo do acervo, a implantagdo do sistema
informatizado, a disponibilizacdo de um terminal de consulta, a integragdo dos
Chromebooks e a capacitacdo da equipe contribuiram para aproximar a biblioteca das

praticas pedagdgicas desenvolvidas pela escola.
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Em resposta a questdo de pesquisa, os resultados indicam que a informatizagao
favoreceu o acesso ¢ a localizagdo das obras, ampliou as possibilidades de pesquisa e
producao de trabalhos e fortaleceu a participa¢dao dos estudantes na organizacao de seus
estudos. Os depoimentos analisados apontam maior motivacdo para frequentar a
biblioteca, facilidade na utilizagdo do acervo e desenvolvimento de atitudes relacionadas
a autonomia, a responsabilidade e ao protagonismo estudantil.

Essas mudangas, entretanto, nao podem ser atribuidas exclusivamente a presenca
dos equipamentos. As contribui¢des observadas relacionam-se a articulagdo entre os
recursos tecnoldgicos, o planejamento pedagdgico, a atuacdo da equipe e a participacao
dos estudantes. Nesse sentido, a tecnologia assumiu uma fungdo educativa quando
inserida em praticas intencionais de leitura, pesquisa, orientagdo e producdo de

conhecimentos.

\

O processo também apresentou desafios relacionados a manutencdo dos
equipamentos, a atualizacdo do sistema, a formag¢ao continuada da equipe e a adaptacao
dos usudrios aos novos procedimentos. Além disso, a auséncia de séries quantitativas
consolidadas anteriores e posteriores a informatizacdo limita a mensuracdo do
crescimento dos empréstimos, das visitas e da utilizagdo dos recursos. Por essa razao, os
resultados devem ser compreendidos como evidéncias situadas no contexto investigado,

sem pretensdo de generalizacdo para outras instituigdes.

Estudos posteriores poderao acompanhar, de maneira longitudinal, indicadores
relacionados a circulagdo do acervo, a frequéncia de utilizacdo da biblioteca, ao
desenvolvimento do letramento informacional e as percepcdes de estudantes, professores
e profissionais responsaveis pelo espaco. Esse acompanhamento poderd ampliar a
compreensdo dos efeitos pedagogicos da informatizagdo e contribuir para o

aperfeicoamento das agdes desenvolvidas.

Conclui-se que a biblioteca escolar informatizada pode constituir-se como espago
de mediacao entre leitura, cultura digital e aprendizagem. Para isso, a gestdo técnica do
acervo deve permanecer integrada ao projeto pedagodgico da escola e sustentada por
politicas institucionais, investimentos continuos e agdes formativas. Essa articulagdo

mostra-se fundamental para que a biblioteca contribua para a formagdo de estudantes
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criticos, autonomos e capazes de acessar, avaliar e utilizar informag¢des de maneira ética

e responsavel.
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CAPITULO VI

RAIZES E SABORES DA NOSSA HISTORIA: EDUCACAO PARA AS
RELACOES ETNICO-RACIAIS EM UMA EXPERIENCIA
INTERDISCIPLINAR

Michele Priscila da Silva'?
Ténia Sanches Batista'’
DOI-CAPITULO: 10.47538/AC-2026.87-06

RESUMO: Este artigo apresenta e analisa o desenvolvimento do projeto pedagogico
Raizes e Sabores da Nossa Historia, realizado na Escola Estadual Civico-Militar 12 de
Outubro, em Mirassol d’Oeste, Mato Grosso, durante os anos de 2024 e 2025, com
continuidade em 2026. Caracterizado como relato de experiéncia, o estudo tem como
objetivo compreender as contribui¢des de praticas pedagdgicas interdisciplinares para o
ensino e a valorizagao das culturas afro-brasileira e indigena. O projeto articulou o ensino
de Historia, a recomposi¢ao das aprendizagens, o uso de tecnologias digitais e diferentes
formas de expressao cultural. Desenvolvidas ao longo dos quatro bimestres, as agdes
envolveram sensibilizagdo, leituras dirigidas, pesquisas, produ¢do de apresentagdes no
Canva, confec¢ao de maquetes, pinturas, jogos € bonecas abayomi, além de oficinas de
culinaria, brincadeiras tradicionais, dangas e manifestagoes ritmicas. A culminancia
ocorreu durante a Semana da Consciéncia Negra, quando os estudantes socializaram suas
produgdes com a comunidade escolar. Os resultados, analisados a partir das observagdes
e dos registros produzidos durante o desenvolvimento do projeto, indicaram maior
participagdo e autonomia dos estudantes, ampliagdo dos conhecimentos sobre as matrizes
culturais formadoras da sociedade brasileira, fortalecimento da relagdo entre familia e
escola e desenvolvimento de atitudes mais respeitosas diante da diversidade. Conclui-se
que a educagdo para as relagdes étnico-raciais adquire maior significado quando os
conhecimentos histéricos sdo articulados a pesquisa, a expressao artistica, a corporeidade,
a cultura digital e as experiéncias da comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao antirracista. Cultura afro-brasileira. Povos indigenas.
Interdisciplinaridade. Mato Grosso.

INTRODUCAO

A formacdo historica, social e cultural da sociedade brasileira resulta da
participagdo de diferentes povos, saberes e experiéncias. Entre as matrizes constitutivas
dessa formagdo, destacam-se os povos indigenas e as populagdes africanas e afro-
brasileiras, cujas contribui¢des estdo presentes na lingua, na alimentacdo, na

religiosidade, nas artes, nas formas de organiza¢cdo comunitaria e em diversas praticas do

12 https://orcid.org/0009-0006-8387-3123. E-mail: michelepriscila20@hotmail.com.
13 http://lattes.cnpq.br/1452704985676347. https://orcid.org/0009-0003-7561-5632.
E-mail: tania.sanches@edu.mt. gov.br.
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cotidiano. Apesar de sua relevancia, esses povos e seus conhecimentos foram, durante
muito tempo, abordados de maneira reduzida nos curriculos escolares, frequentemente
associados apenas a colonizacdo, a escravizagdo ou a atividades pontuais realizadas em

datas comemorativas.

No estado de Mato Grosso, essa pluralidade cultural manifesta-se na presenga de
diferentes povos indigenas, entre eles os Xavante e os Bororo, de comunidades
quilombolas e de expressdes culturais regionais, como o siriri € o cururu. A abordagem
dessa diversidade no contexto escolar exige a superacao de representagdes estereotipadas
e o reconhecimento dos povos indigenas e da populagdo negra como sujeitos historicos,
produtores de conhecimentos e participantes da construc¢do social, economica e cultural

do estado e do pais.

Nesse sentido, as Leis Federais n° 10.639/2003 e n°® 11.645/2008 representam
importantes marcos para a educagdo brasileira, ao estabelecerem a obrigatoriedade do
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena na Educagdo Basica. A
efetivacdo dessas determinagdes, entretanto, ndo deve se limitar a inclusdo eventual de
conteudos nos planejamentos ou a realizacao de atividades isoladas. Ela demanda praticas
educativas permanentes, contextualizadas e comprometidas com a reflexdo sobre

racismo, discriminacdo, identidade, pertencimento, diversidade e equidade racial.

Foi nesse contexto que o projeto pedagogico Raizes e Sabores da Nossa Historia
passou a ser desenvolvido na Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro, localizada
em Mirassol d’Oeste, Mato Grosso. Realizada nos anos de 2024 ¢ 2025, com continuidade
em 2026, a proposta surgiu da necessidade de abordar as culturas afro-brasileira e
indigena de maneira significativa, articulando os conteudos historicos a pesquisa, as
tecnologias digitais, as oficinas pedagogicas, as manifestacoes artisticas, as experiéncias

corporais € aos conhecimentos gastronémicos.

O projeto também se integrou as agdes de recomposicdo das aprendizagens
desenvolvidas pela escola. As atividades possibilitaram que os estudantes retomassem e
ampliassem conhecimentos histéricos, ao mesmo tempo que desenvolviam capacidades
relacionadas a leitura, a pesquisa, a selecdo de informagdes, a sintese, a produgdo de
materiais € a comunicagao oral. Dessa forma, buscou-se tornar os estudantes participantes

ativos do processo educativo, valorizando diferentes linguagens e modos de aprender.
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O objetivo geral do projeto consistiu em promover o conhecimento, a reflexdo e a
valorizacao das culturas afro-brasileira e indigena no ambiente escolar, destacando suas
contribuicdes historicas e contemporaneas para a sociedade brasileira e, especialmente,
para o estado de Mato Grosso. De modo especifico, buscou-se compreender aspectos
historicos e processos de resisténcia das populacdes negras e indigenas; reconhecer os
significados culturais da culinaria ancestral e regional; resgatar brinquedos e brincadeiras
tradicionais; estudar expressoes ritmicas e corporais nacionais e regionais; ampliar o uso
pedagogico das tecnologias digitais; € incentivar a empatia, o respeito a diversidade e o

enfrentamento do preconceito no espago escolar.

Diante disso, este artigo tem como objetivo apresentar e analisar as experiéncias
desenvolvidas no ambito do projeto Raizes e Sabores da Nossa Historia, considerando
sua organizacao ao longo do ano letivo, as praticas realizadas, as formas de avaliagdo e
os resultados percebidos na participagdo dos estudantes e da comunidade escolar. Mais
do que descrever uma sequéncia de atividades, pretende-se refletir sobre as contribui¢cdes
de uma abordagem interdisciplinar para a insercao permanente da educacao das relagdes
étnico-raciais no cotidiano da escola, transformando-a em experiéncia de aprendizagem,

reconhecimento cultural, pertencimento e participagao social.

EDUCACAO PARA AS RELACOES ETNICO-RACIAIS E VALORIZACAO DAS
MATRIZES CULTURAIS

A formagdo historica e cultural da sociedade brasileira estd profundamente
relacionada as contribui¢des dos povos indigenas, africanos e afro-brasileiros. Seus
conhecimentos, praticas sociais, formas de organizacdo, manifestacdes artisticas,
tradigdes orais, religiosidades, técnicas, alimentos ¢ modos de compreender o mundo
integram o patrimonio cultural do pais. Apesar dessa importancia, a presenca desses
povos nos curriculos escolares foi marcada, durante muito tempo, por silenciamentos,

esteredtipos e abordagens restritas aos processos de colonizagdo e escravizagao.

A superagao dessa perspectiva exige que a escola reconheca os povos indigenas e
a populagdo negra como sujeitos historicos e produtores de conhecimentos. Isso significa
ultrapassar praticas pedagogicas que apresentam essas culturas de maneira folclorizada,

superficial ou limitada a datas comemorativas. O trabalho educativo precisa evidenciar a
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diversidade existente no interior desses grupos, suas formas de resisténcia, suas

conquistas politicas e sociais e sua participagao na constitui¢ao da sociedade brasileira.

As Leis Federais n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008 representam importantes
marcos desse processo. A Lei n° 10.639/2003 tornou obrigatdrio o ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira nos estabelecimentos de Ensino Fundamental e Meédio.
Posteriormente, a Lei n® 11.645/2008 ampliou essa determinacdo ao incluir a
obrigatoriedade do estudo da Historia e Cultura Indigena. Essas legislagdes contribuiram
para reconhecer a necessidade de revisao dos curriculos e das praticas escolares, inserindo
a educacdo para as relagdes étnico-raciais entre os compromissos formativos da Educacgao

Basica.

Entretanto, a existéncia desses marcos legais nao garante, por si sO, a
transformagdo das praticas educativas. Sua efetivacdo depende da elaboragdo de
propostas permanentes, contextualizadas e integradas ao curriculo escolar. A abordagem
das culturas afro-brasileira e indigena nao deve se restringir a transmissao de informacgdes,
mas favorecer a problematizagdo do racismo, das desigualdades, dos preconceitos e das

formas de exclusao ainda presentes na sociedade.

Nessa perspectiva, a educacdo antirracista pode ser compreendida como uma
pratica formativa orientada para o reconhecimento das diferengas, o enfrentamento das
discriminacdes e a construcdo de relagdes sociais mais equitativas. Para Gomes (2017),
os conhecimentos produzidos pelo movimento negro contribuiram para questionar
estruturas sociais excludentes e ampliar as formas de compreender a educacdo, a
identidade e as relagdes raciais. Essa compreensdo permite reconhecer que os saberes
construidos por grupos historicamente marginalizados também possuem valor educativo

€ precisam ocupar espago no curriculo.

Munanga (2005) ressalta que o enfrentamento do racismo no ambiente escolar
exige a revisdo de concepgdes, materiais e praticas capazes de reproduzir preconceitos.
Dessa forma, a atuagdo pedagodgica precisa promover o reconhecimento positivo das
identidades negras e indigenas, possibilitando que os estudantes compreendam a
diversidade como elemento constitutivo da sociedade, e ndo como problema ou

desigualdade naturalizada.
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No contexto de Mato Grosso, essa discussdo adquire caracteristicas proprias em
razdo da presenca de diferentes povos indigenas, comunidades quilombolas e
manifestagdes culturais resultantes do encontro entre distintas matrizes historicas.
Expressdes como o siriri € o cururu, assim como os saberes relacionados a culinaria, ao
artesanato, a musicalidade e as brincadeiras tradicionais, constituem possibilidades para

aproximar os contetidos escolares das experiéncias culturais presentes no territorio.

A valorizagdo dessas manifestagdes, contudo, requer cuidado para que elas nao
sejam apresentadas como praticas isoladas ou meramente ilustrativas. A culinaria, por
exemplo, pode ser compreendida como expressdo de memoria, identidade, resisténcia e
transmissdo de conhecimentos entre geragdes. Ingredientes, técnicas € modos de preparo
revelam relagdes historicas entre povos e territorios. De modo semelhante, brinquedos,
brincadeiras, musicas, dangas e manifestacdes corporais comunicam valores,

experiéncias, lutas e formas coletivas de pertencimento.

A abordagem interdisciplinar amplia essas possibilidades ao articular
conhecimentos historicos, artisticos, linguisticos, tecnoldgicos e corporais. O estudo das
relagdes étnico-raciais passa, assim, a envolver diferentes formas de pesquisa, expressao
e participacdo. Os estudantes podem acessar informagdes, produzir materiais,
experimentar manifestacdes culturais, dialogar com a comunidade e comunicar as

aprendizagens construidas.

Nesse sentido, projetos pedagdgicos voltados a valorizagao das matrizes afro-
brasileira e indigena podem contribuir para transformar contetidos curriculares em
experiéncias formativas. Quando planejadas com intencionalidade, essas praticas
favorecem a construcao de conhecimentos historicos, o desenvolvimento da autonomia,
o reconhecimento das identidades e o respeito a diversidade. A escola passa a atuar nao
apenas na transmissao de contetidos, mas também na formagdo de sujeitos capazes de

questionar preconceitos e participar da construcao de relagdes sociais mais democraticas.

METODOLOGIA

O presente trabalho caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza descritiva e interpretativa, desenvolvido na modalidade de relato de experiéncia.

A abordagem qualitativa mostrou-se adequada por possibilitar a compreensao das praticas
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pedagogicas, das interacdes e dos significados construidos em um contexto escolar
especifico. Segundo Minayo, Deslandes e Gomes (2016), esse tipo de investigagao ocupa-
se de dimensdes da realidade relacionadas as experi€ncias, aos valores, as atitudes e as
relagdes sociais. O carater descritivo, por sua vez, permite apresentar as caracteristicas de

determinado fendmeno e de seu contexto de ocorréncia (Gil, 2008).

A opcao pelo relato de experiéncia justifica-se por possibilitar a apresentacao e a
analise critica de uma intervengao pedagogica efetivamente realizada. Conforme Mussi,
Flores e Almeida (2021), essa modalidade de producdo do conhecimento niao deve se
restringir & descricdo das agdes, mas precisa articular a experiéncia vivenciada a

fundamentagao cientifica e a reflexao sobre suas contribui¢des, desafios e possibilidades.

A experiéncia analisada corresponde ao projeto Raizes e Sabores da Nossa
Historia, desenvolvido na Escola Estadual Civico-Militar 12 de Outubro, em Mirassol
d’Oeste, Mato Grosso, durante os anos letivos de 2024 e 2025, com continuidade em
2026. As atividades foram distribuidas ao longo dos quatro bimestres e organizadas em
quatro etapas articuladas: sensibilizacdo, pesquisa, producdo e socializagdo. Foram
realizadas aulas dialogadas, leituras dirigidas, pesquisas, apresentagdes digitais no Canva,
videos, pinturas, maquetes, jogos, artesanatos, bonecas abayomi, oficinas de culinaria,
brincadeiras, dangas e manifestagdes ritmicas. A socializagdo ocorreu em sala de aula e

na culmindncia realizada durante a Semana da Consciéncia Negra.

O material analisado foi constituido pelas observacdes realizadas durante as
atividades, pelos registros pedagdgicos, pelas apresentagdes digitais, pelos materiais
confeccionados e pelas manifestacdes dos estudantes durante a culminancia. De acordo
com Liidke e André (1986), a observagcdo e a andlise de produgdes e documentos
permitem compreender os fendmenos educacionais em seu contexto de ocorréncia. A
avaliacdo aconteceu de maneira processual e continua, considerando o envolvimento
individual e coletivo, a participagdo nas pesquisas e discussdes, a cooperacao nos grupos,

a elaboracdo dos materiais e a capacidade de comunicar os conhecimentos construidos.

Os registros e as produgdes foram examinados por meio de uma analise descritivo-
interpretativa e organizados em trés eixos: organizagao pedagogica e desenvolvimento
das atividades; saberes culturais, interdisciplinaridade e protagonismo estudantil; e

culminancia, participagdo da comunidade e resultados percebidos. Como ndo foram
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utilizados instrumentos quantitativos, os resultados sdo apresentados como evidéncias
qualitativas do cotidiano escolar, sem pretensdo de generalizagdo ou comprovagdo

estatistica.

RAIZES E SABORES DA NOSSA HISTORIA EXPERIENCIAS APRENDIZA-
GENS E PARTICIPACAO

Esta se¢do apresenta e analisa as experiéncias desenvolvidas no projeto Raizes e
Sabores da Nossa Historia, considerando as atividades realizadas, as aprendizagens
construidas e as formas de participacao dos estudantes e da comunidade escolar. A analise
estd organizada a partir dos registros pedagdgicos, das observagdes, das produgdes
digitais e materiais e das manifestagdes ocorridas durante a culminancia, compreendidas

como evidéncias qualitativas do processo educativo.

Os resultados foram organizados em trés eixos interligados: a organizagao
pedagogica e o desenvolvimento das atividades; a articulagdo entre saberes culturais,
interdisciplinaridade e protagonismo estudantil; e a culminancia, a participagdo da
comunidade e os resultados percebidos. Essa organizagao permite compreender como as
diferentes etapas do projeto contribuiram para a valorizacdo das culturas afro-brasileira e
indigena, a ampliacdo das aprendizagens e o fortalecimento da participagdo dos

estudantes.

ORGANIZACAO PEDAGOGICA E DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

O projeto Raizes e Sabores da Nossa Historia foi desenvolvido ao longo dos
quatro bimestres, articulando sensibilizagdo, pesquisa, produgdo e socializagdo dos
conhecimentos. Essa organizagdo permitiu superar a realiza¢ao de agdes pontuais durante
a Semana da Consciéncia Negra e constituiu um processo formativo continuo, no qual os
estudantes ampliaram progressivamente seus conhecimentos sobre aspectos historicos,
sociais e culturais relacionados aos povos indigenas e as populagdes africanas e afro-

brasileiras.

A organizacdo das atividades aproxima-se da concepgao de sequéncia didatica

apresentada por Zabala (1998), segundo a qual o trabalho pedagdgico deve reunir agdes
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ordenadas, estruturadas e relacionadas aos objetivos de aprendizagem. No projeto, a
sensibilizacdo forneceu as bases para as pesquisas; as pesquisas subsidiaram as
producdes; e os materiais elaborados foram utilizados na socializagao dos conhecimentos.
Desse modo, cada etapa preparou ou aprofundou as aprendizagens mobilizadas nas etapas

seguintes.

No primeiro e no segundo bimestres, foram realizadas a apresentagdo da proposta,
a organizagao dos grupos, as leituras dirigidas e as aulas dialogadas. Os materiais
didaticos sobre Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena possibilitaram levantar os
conhecimentos prévios dos estudantes, identificar diividas e problematizar representagdes
estereotipadas. O didlogo também permitiu relacionar os conteudos historicos as
manifestagdes culturais presentes no cotidiano € no contexto mato-grossense, como

alimentacao, brincadeiras, dangas, ritmos, modos de vida e formas de resisténcia.

A opcao pelas aulas dialogadas favoreceu a participacdo dos estudantes na
construcdo das aprendizagens. Essa pratica aproxima-se de Freire (1996), para quem
ensinar ndo se reduz a transmissdo de conteudos, mas implica criar condigdes para que 0s
educandos participem da producdo do conhecimento. Nessa perspectiva, a professora
assumiu o papel de mediadora ao selecionar materiais, propor questionamentos, orientar

as leituras e acompanhar as discussoes e pesquisas desenvolvidas pelos grupos.

Apoés a sensibilizacdo inicial, os estudantes foram organizados em grupos
responsaveis pela investigacao de diferentes temas. Eles precisaram pesquisar, comparar
fontes, selecionar informacdes, organizar os conteudos e definir formas adequadas de
apresentd-los. A dindmica mobilizou leitura, interpretacdo, sintese, oralidade,
planejamento, criatividade, cooperagdo e tomada de decisdes, ampliando o envolvimento

e a responsabilidade dos estudantes pelas produgdes.

Essa organizacao dialoga com Bacich e Moran (2018), para quem as metodologias
ativas envolvem os estudantes em atividades de pesquisa, criagdo, experimentacao e
comunicagdo. O protagonismo estudantil, entretanto, ndo elimina a importancia do
professor, pois exige uma mediagdo intencional, capaz de orientar as escolhas,
acompanhar as atividades e oferecer condi¢des para a constru¢do do conhecimento. No
projeto, os grupos tiveram espaco para participar e produzir, enquanto a professora

acompanhou as etapas, esclareceu duvidas e auxiliou na organizacdo dos materiais.
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No segundo e no terceiro bimestres, as pesquisas foram aprofundadas e
transformadas em apresentagdes digitais, videos, pinturas, maquetes, jogos, artesanatos
bonecas abayomi. O Canva foi utilizado para organizar € comunicar os conhecimentos,
exigindo que os estudantes selecionassem informagdes, relacionassem textos e imagens
e construissem uma sequéncia coerente para as apresentagdes. Entre os temas trabalhados,
destacaram-se a culindria indigena e a participacdo de mulheres indigenas e negras na

formacao historica e cultural brasileira.

\

O uso do Canva esteve relacionado a competéncia geral de cultura digital
estabelecida pela Base Nacional Comum Curricular, que prevé a utilizacdo critica,
significativa, reflexiva e ética das tecnologias para acessar informagdes, produzir
conhecimentos e comunicar-se (Brasil, 2018). Assim, a tecnologia nao foi utilizada
apenas como recurso visual, mas como instrumento pedagdgico para pesquisar,

sistematizar e compartilhar as aprendizagens construidas.

Paralelamente as produgdes digitais, as oficinas de pinturas, maquetes, jogos,
artesanatos e bonecas abayomi ampliaram as possibilidades de participagdo e expressao.
Esses materiais ndo foram confeccionados apenas como objetos decorativos, mas
relacionados as pesquisas ¢ as discussodes realizadas nas aulas. Sua produgdo exigiu
planejamento, escolha de recursos, divisdo de responsabilidades e retomada dos
conteudos, permitindo representar aspectos das culturas estudadas e apoiar as

apresentacoes.

A articulagdo entre pesquisa, tecnologia e producao manual contemplou diferentes
habilidades e formas de participagdo. Enquanto alguns estudantes se envolveram mais
diretamente com a leitura e a investigagdo, outros se destacaram na elaboracdo visual, na
confecgdo dos materiais ou na apresentacdo oral. Essa diversidade favoreceu o
envolvimento das turmas e demonstrou que as aprendizagens podem ser construidas e

comunicadas por diferentes linguagens.
Os registros pedagogicos e as produgdes indicaram uma apropriacao progressiva
dos temas. A medida que as pesquisas avangaram, 0os materiais passaram a incorporar

informacoes historicas mais especificas e referéncias a resisténcia, a ancestralidade, as

manifestagdes culturais e a presenca contemporanea dos povos estudados. Ao explicar
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suas produgdes aos colegas e a comunidade, os estudantes precisaram compreender os

contetdos para comunica-los, atribuindo uma finalidade social as aprendizagens.

As atividades também contribuiram para a recomposi¢cao das aprendizagens ao
mobilizarem leitura, pesquisa, escrita, sintese, oralidade e producao de materiais em torno
de temas socialmente relevantes. Em vez de restringir a recomposicdo a repeticao de
conteudos, o projeto retomou capacidades essenciais em uma experiéncia

contextualizada, interdisciplinar e participativa.

Dessa forma, os resultados observados nao decorreram apenas da variedade das
atividades, mas da articulag@o estabelecida entre elas. A sequéncia organizada ao longo
dos bimestres, as aulas dialogadas, o trabalho em grupo, as tecnologias digitais e as
oficinas constituiram praticas interdependentes. A experiéncia evidencia que a educagdo
para as relagdes étnico-raciais ganha maior consisténcia quando integra o curriculo e
oferece aos estudantes oportunidades para pesquisar, produzir, dialogar e compartilhar

conhecimentos.

SABERES CULTURAIS INTERDISCIPLINARIDADE E PROTAGONISMO
ESTUDANTIL

A segunda dimensdo de andlise compreende as atividades que aproximaram os
estudantes das manifestacdes culturais afro-brasileiras e indigenas. As oficinas de
culinaria, as brincadeiras tradicionais, as dancgas, as expressoes ritmicas € a produgdo de
objetos possibilitaram abordar os contetudos historicos por meio da oralidade, das praticas
alimentares, dos movimentos corporais ¢ das relacdes entre geragdes. Dessa forma, os
conhecimentos escolares foram articulados as praticas culturais e as experiéncias da

comunidade.

Essa perspectiva aproxima-se de Gomes (2017), para quem os conhecimentos
produzidos pela populacdo negra e pelos movimentos sociais possuem dimensao
educativa e contribuem para questionar silenciamentos presentes nos curriculos.
Reconhecer esses saberes significa compreender que o conhecimento também ¢
produzido nas experi€ncias comunitarias, nas praticas sociais e nas formas de resisténcia

construidas por grupos historicamente marginalizados.

110



As oficinas de culinaria estabeleceram relagdes entre historia, memoria e
identidade. Os estudantes pesquisaram a origem de ingredientes, modos de preparo e
significados culturais de pratos como feijoada e vatapd, além de preparacdes a base de
mandioca e peixes. A abordagem ndo se limitou a apresentacdo ou degustacdo dos
alimentos, pois procurou evidenciar sua relacdo com processos historicos, territorios e
saberes transmitidos entre geragdes. Assim, a alimentacdo foi compreendida como

patrimonio cultural e expressdo de ancestralidade e pertencimento.

A peteca, os jogos ¢ as brincadeiras de roda também foram abordados como
manifestagdes culturais relacionadas a socializagdo e a transmissdo de conhecimentos. Ao
vivenciarem essas praticas, os estudantes conheceram suas origens e participaram de
situagdes que exigiram cooperacao, escuta e respeito as regras coletivas. Essa experiéncia
dialoga com Vygotsky (1998), para quem o desenvolvimento ocorre por meio das relagdes
sociais ¢ da mediagdo cultural. As brincadeiras, portanto, constituiram espacos de

interacdo e aprendizagem, e ndo apenas momentos recreativos.

As dancas e manifestagdes ritmicas, como samba, maracatu, jongo, siriri, cururu
e capoeira, foram estudadas como expressdes de memoria, resisténcia, identidade e
territorio. A articulagdo entre manifestacdes nacionais e regionais possibilitou relacionar
a diversidade cultural brasileira as particularidades de Mato Grosso. Os estudantes foram
incentivados a reconhecer que gestos, movimentos, ritmos e sonoridades também

produzem e comunicam conhecimentos.

A integragdo entre culinaria, brincadeiras, dangas, pesquisa historica, expressao
artistica e cultura digital conferiu carater interdisciplinar ao projeto. Embora vinculado
diretamente ao componente de Historia, o trabalho mobilizou conhecimentos de Arte,
Lingua Portuguesa, Educacao Fisica e cultura digital. Conforme Fazenda (2008), a
interdisciplinaridade pressupde abertura, didlogo e integragdo entre os conhecimentos,
sem eliminar as especificidades de cada area. No projeto, essa articulagcdo permitiu
compreender as manifestacdes culturais a partir de suas origens, seus contextos sociais,

seus significados e sua permanéncia no presente.

A producao de pinturas, maquetes, jogos, artesanatos € bonecas abayomi ampliou
essa integracdo. Esses materiais resultaram de pesquisa, interpretacdo, planejamento e

expressao artistica, ndo sendo tratados apenas como atividades manuais. As bonecas
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abayomi foram relacionadas a identidade, a memoria e a valorizac¢do da cultura negra; as
maquetes e pinturas representaram praticas e manifestagdes culturais; € os jogos reuniram

conhecimentos historicos, elaboracao de regras e interacao entre os participantes.

As produgdes também constituiram evidéncias qualitativas do processo de
aprendizagem, pois permitiram observar como os estudantes selecionaram informagdes,
relacionaram texto e imagem e representaram os conhecimentos construidos. Embora ndo
sejam suficientes para mensurar isoladamente a aprendizagem, os materiais indicaram

envolvimento e apropria¢do progressiva dos temas.

A diversidade das atividades ampliou as formas de participagdo. Alguns
estudantes envolveram-se mais diretamente nas pesquisas, enquanto outros se destacaram
na producao artistica, nas praticas corporais, nas tecnologias digitais ou nas apresentacoes
orais. A medida que os grupos passaram a selecionar informagdes, dividir tarefas e definir

formas de apresentacdo, tornou-se mais evidente o protagonismo estudantil.

Bacich e Moran (2018) ressaltam que as metodologias ativas envolvem os
estudantes em processos de investigacdo, criagdo, experimentacdo e tomada de decisdes.
Esse protagonismo ndo elimina a mediagdo docente, mas requer planejamento,
acompanhamento e orientagcdo. Durante o projeto, a professora permaneceu responsavel
por selecionar os temas, orientar as pesquisas, acompanhar os grupos e problematizar as

representacdes construidas.

Os registros da experiéncia indicaram maior envolvimento quando os estudantes
perceberam que suas producdes seriam compartilhadas com colegas, familiares e demais
integrantes da comunidade escolar. A existéncia de um publico conferiu finalidade social
ao trabalho e ampliou a responsabilidade dos grupos pela clareza das informagdes
apresentadas. Também favoreceu a compreensao das culturas afro-brasileira e indigena
como dimensdes constitutivas do presente, superando perspectivas que situam esses

povos exclusivamente no passado.

Assim, a integragdo entre saberes culturais, interdisciplinaridade e protagonismo
estudantil aproximou os conhecimentos historicos das experiéncias sociais e culturais dos
estudantes. As producdes, as apresentacdes € a participacao nas oficinas indicaram maior
envolvimento, ampliacdo das formas de expressdo, desenvolvimento da autonomia e

oportunidades de cooperagdo. Ao pesquisar, produzir, experimentar ¢ comunicar, 0s
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estudantes construiram aprendizagens que ultrapassaram a memorizagao de contetudos e

favoreceram o reconhecimento da diversidade como dimensao da forma¢ao humana.

CULMINANCIA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE E RESULTADOS
PERCEBIDOS

A terceira dimensdo de andlise compreende a culminincia do projeto, a
participagdo das familias e os resultados percebidos durante a experiéncia. Realizada no
quarto bimestre, durante a Semana da Consciéncia Negra, a culminancia ndo constituiu
uma a¢ao isolada, mas a etapa de socializagdo de um trabalho desenvolvido ao longo do

ano letivo.

Antes da apresentagdao a comunidade, as turmas socializaram suas produgdes em
sala de aula, revisaram informagdes, reorganizaram os materiais, aprimoraram as falas e
distribuiram responsabilidades. Esse processo também permitiu a professora retomar
conteudos e evitar a apresentagdo de informagdes descontextualizadas ou representagdes

estereotipadas sobre as culturas estudadas.

A culminancia reuniu apresentagdes orais, exposicoes de maquetes, pinturas,
jogos, artesanatos e bonecas abayomi, além de atividades relacionadas a culinaria, as
brincadeiras, as dangas e as manifestacdes ritmicas. Os estudantes explicaram ao publico
os significados historicos e culturais das producdes, assumindo a funcdo de
comunicadores do conhecimento. Para Freire (1996), o conhecimento ganha sentido em
relagdes marcadas pelo didlogo e pela participacao dos sujeitos. Nessa perspectiva, a

socializagdo fortaleceu a autoria, a oralidade e a autonomia dos estudantes.

O desfile cultural, organizado em grupos representativos das matrizes estudadas,
buscou evidenciar a pluralidade presente na formacao da sociedade brasileira e mato-
grossense. A apresentagao de vestimentas, ritmos e referéncias culturais, entretanto, foi
acompanhada de contextualizagdo historica para evitar que as identidades fossem
reduzidas a elementos considerados tipicos. Conforme Munanga (2005), a escola precisa
rever praticas e representagdes que reproduzem preconceitos, promovendo o

reconhecimento positivo da diversidade étnico-racial.
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A presenca das familias ampliou o alcance das atividades e possibilitou que as
discussdes sobre diversidade, respeito, racismo e discriminagdo ultrapassassem os limites
da sala de aula. Ao acompanharem as apresentagdes e conhecerem os materiais
produzidos, os familiares puderam reconhecer as aprendizagens e valorizar o
protagonismo dos estudantes. Para Paro (2000), a participagdo familiar precisa estar
relacionada ao acompanhamento da educagdo e a constru¢do de uma escola

comprometida com os interesses dos estudantes e da comunidade.

A socializagdo também favoreceu a troca de conhecimentos, pois as experiéncias
familiares relacionadas a alimentos, brincadeiras, dangas e praticas culturais puderam
dialogar com os contetidos apresentados. Ao reconhecer os saberes preservados pela
oralidade e pela convivéncia entre geragdes, a escola aproximou o curriculo da realidade

dos estudantes e da comunidade.

A culminancia integrou ainda o processo avaliativo. A avaliacdo ocorreu
continuamente durante as etapas de pesquisa, producdo e apresentacdo, considerando o
envolvimento individual e coletivo, a cooperagdo nos grupos, a realizacdo das atividades
e a capacidade de relacionar os conhecimentos histéricos as experiéncias praticas. Essa
concepe¢do aproxima-se de Luckesi (2011), para quem a avaliagdo deve acompanhar e

orientar a aprendizagem, e ndo se restringir a classificagdo ou ao produto final.

Os registros pedagdgicos indicaram participagdo ativa e apropriagdo progressiva
dos temas. Com o avango das pesquisas ¢ das oficinas, as producdes passaram a
apresentar maior contextualizacdo historica e mais referéncias a ancestralidade, a
resisténcia, a identidade e as contribui¢des culturais dos povos indigenas, africanos e afro-
brasileiros. A autonomia também foi percebida na organizacdo dos espacos, na divisao
das tarefas, na preparacdo dos materiais e na interacdo com o publico, sempre

acompanhadas pela mediacao da professora.

No campo das relagdes interpessoais, foram observadas atitudes mais abertas ao
didlogo e ao respeito as diferencas, além de maior disposi¢do para discutir diversidade
cultural, racismo, equidade e bullying. Esses resultados dialogam com Gomes (2017), ao
compreender a educagdo das relagdes étnico-raciais como processo capaz de questionar

desigualdades, reconhecer identidades e transformar formas de interpretar a sociedade.
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Entretanto, como ndo foram utilizados questiondrios comparativos, escalas ou
outros instrumentos quantitativos, os indicios de mudanga nas relagdes e de diminui¢cao
de comportamentos discriminatérios devem ser compreendidos como percepcoes
qualitativas decorrentes das observagdes e dos registros pedagogicos. Os resultados estao
vinculados a um contexto escolar especifico e ndo constituem comprovacdes estatisticas

nem permitem generalizagdes.

A continuidade do projeto em 2024, 2025 e 2026 demonstra a possibilidade de
integrar a educacao para as relagdes étnico-raciais ao planejamento pedagdgico de forma
permanente. Embora a Semana da Consciéncia Negra tenha sido um momento importante
de socializagao, as atividades foram realizadas durante os quatro bimestres, evitando que
as culturas afro-brasileira e indigena fossem abordadas apenas em novembro. Essa
continuidade estd alinhada as Leis n°® 10.639/2003 e n° 11.645/2008, cuja efetivacdo

demanda integracdo curricular, permanéncia € compromisso coletivo.

Assim, a culmindncia ampliou o sentido social das aprendizagens, aproximou
familias e escola e fortaleceu o protagonismo estudantil. Mesmo sem pretensdo de
mensurar impactos, as evidéncias qualitativas indicam que praticas continuas,
interdisciplinares e contextualizadas podem contribuir para a construgdo de
conhecimentos histéricos, para a valorizagdo cultural e para o desenvolvimento de

atitudes de respeito a diversidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia do projeto Raizes e Sabores da Nossa Historia evidenciou a
relevancia de praticas pedagogicas que articulem conhecimento histérico, cultura,
tecnologia, corporeidade e participagdo comunitaria. Ao longo das diferentes etapas, os
estudantes pesquisaram, produziram, experimentaram e comunicaram conhecimentos,
construindo uma compreensao mais ampla das contribui¢des afro-brasileiras e indigenas

para a formag¢ao do Brasil e de Mato Grosso.

A integragdao entre leituras, recursos digitais, oficinas, culinaria, brincadeiras,
dangas e exposigdes tornou os contetidos mais proximos da realidade dos estudantes e
favoreceu diferentes modos de aprendizagem. O uso do Canva ampliou as possibilidades

de pesquisa e comunicacdo; as producdes artisticas ¢ manuais deram materialidade as
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reflexdes; e a culminancia criou condigdes para que os estudantes assumissem
protagonismo e compartilhassem suas aprendizagens com as familias e demais

integrantes da comunidade escolar.

Os resultados percebidos indicam maior autonomia, engajamento e respeito a
diversidade, além do fortalecimento dos vinculos entre escola e familia. A experiéncia
também refor¢a que o combate ao racismo, a discriminagdo e ao bullying necessita de
continuidade, intencionalidade pedagdgica e participagao coletiva. Nesse sentido, as Leis

nO

10.639/2003 e n° 11.645/2008 constituem referéncias indispensaveis, mas sua
efetivacdo depende de praticas que reconhegam as culturas afro-brasileira e indigena

como dimensdes permanentes do curriculo.

Como possibilidade de aprimoramento, a continuidade do projeto pode incluir
registros sistematicos das percepcdes dos estudantes e familiares, instrumentos de
acompanhamento das aprendizagens e ampliacdo das parcerias com representantes de
comunidades indigenas, quilombolas, artistas e detentores de saberes tradicionais. Esses
movimentos podem fortalecer a relacdo entre conhecimento escolar e experiéncia social,

sem perder de vista o cuidado ético com a representacao dos diferentes povos e culturas.

Assim, o projeto reafirma a escola como espaco de valorizacdo da memdria,
enfrentamento das desigualdades e formacdo para a convivéncia democratica. Ao
reconhecer raizes, sabores, ritmos, brincadeiras e historias como formas legitimas de
conhecimento, a experiéncia contribui para uma educagdo mais inclusiva, critica e

comprometida com a equidade racial e com o respeito a pluralidade cultural brasileira.
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Educacao em Movimento: experiéncias, saberes e praticas
transformadoras na escola publica retune reflexdes e
experiéncias que revelam a educagao como um processo Vivo,
dinamico e em constante construcao.

A obra percorre temas como mediacdao pedagogica,
recomposi¢cao das aprendizagens, tecnologias educacionais,
formacao docente, gestao escolar, inclusdo, cultura de paz e
politicas publicas, aproximando teoria e pratica a partir dos
desafios concretos vivenciados no cotidiano da escola publica.

Mais do que apresentar respostas prontas, este livro convida o
leitor a refletir sobre diferentes possibilidades de ensinar,
aprender e transformar a realidade educacional.

Ao reunir estudos e relatos de experiéncias, a obra valoriza o
trabalho coletivo de professores e gestores e reafirma a escola
como espaco de dialogo, acolhimento, inovacao e construgao de
novos caminhos.

Uma leitura destinada a educadores e profissionais da educacao
que acreditam que transformar a escola também significa estar
disposto a se transformar com ela.
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